
La Sig.ra ZANETTI ed il Dott . COSTA BIOLETTI 

L'amministratore delegato Rag. PASQUA ci ha detto ... 

Am ici carissimi. 
fra poco daremo inizio alla cerimonia di premiazione. che rappresenta una consuelUdi­
ne graditi ssima del nostro San paolo. 
Trad izionalmente la nostra simpatica mani festazione viene a sancire i meriti acquisit i 
per att ività svo lte in tanti ann i di lavoro. Ma io desidero interpretarla anche come segno 
indicante la disponibi li tfl, da parte di chi lo ri ceve, nel continuare a dare un contribu to di 
insegnamento, di stimolo, di esempio, che serva ai più giovani e ai colleghi in serv izio 
non ancora annoverat i nel Gruppo. 
Propri o in questi moment i di grande trasformazione. dove lUtto sembra assoggettato al 
dominio tecnologico. è necessario a segnare ai va lori umani una centralità strategica ma 
soprattutto sociale. Un piccolo segno di ott imismo mi sta nascendo dalla constatazione 
che. pur in assenza di precisi contomi , si sti a gradualmente delineando una realtà dove 
potranno prevalere i valori immateri ali. quind i impalpabi li . rispetto a quell i quantitat ivi 
o puramente economici. 
Tutto ciò ci fa immag inare anche il profi larsi di una ocietà del lavoro. e qu indi della no-
tra società. nella quale i valori appunto intangibili della partecipazione. del consenso. del 

coinvolgimento. ma oprattutto delle capacità umane e creati ve. prenderanno sopravven­
to su quelle tradizionali delle conoscenze tecniche. delle quant ità, delle manualità. 
Del resto, a ben vedere, nella nostra banca siamo da tempo abi tuati a riclassificare il bi ­
lancio secondo un criterio ideale che posiziona la risorsa umana al pri mo posto tra le vo­
ci dell 'att ivo patrimoniale, ponendo il prodotto del lavoro e quindi la ricchezza finale, 
come naturale conseguenza della qualità e dello spirito di sac ri f'i cio dei nostri uomini. 
Allora lanciamo una sfida: sostituiamo i budget quant it ativi e di reddito con i budget 
delle motivazioni . Questo farebbe del nostro Sanpaolo un ' impresa veramente inegua­
gliabile. i cui conf'in i non sarebbero più segnat i da aride previsioni quantitative e di sv i­
lu ppo ma da inesauribi li forze creative. umane, in cont inuo ascendimento. 
E io vedo in voi. simbolo di una vita di lavoro. spesa enza ri serve e con uno spiri to di 
se rvizio che 022i consentono a me ed ai colle2hi di 20vernare una banca eccellente (e di 
questo vi ring~;zi o) . ebbene dicevo. vedo in ;oi i d; positari più meritevoli e degni ssimi 
di questi nuovi va lori d' impresa, di moralità. di solidarietà. 
Vi chiedo di accompagnarmi in questa meta esaltante, forse un po' utopica, lo capisco, 
ma nella quale ono cenis imo. tutt i noi femlamente crediamo. 
Grazie per quanto avete dato. graz ie per quanto darete ancora. Da parte mia intendo in­
terpretare i nostri rapporti nello spiri to di un motto ant ico che legava in un patto di fra­
tel lanza uom in i dedicati a di fesa dei valori della nostra bella It alia e che ora rappresen­
ta in modo sublime lo spirito della nostra recente un ione: "COI' unum et anima una". "un 
sol cuore e un 'anima sola". 
Grazie 

I La relazione del Presidente Chicco 

DOPO LE PREM IAZIONI apriamo la 33a Assemblea annuale di questa Sezione del 
Gruppo Anziani San Paolo. 
Assemblea che si apre in festa come si conviene ad un incontro di amici. 
Vi saluto tutti . 
- E subito un saluto particolare al Rag. Dario PASQUA recentemente chiamato all a ca­
rica di Amministratore Delegato del San Paolo e per la prima volta in mezzo a noi in det­
ta veste. 
- Con l'occasione mandiamo il nostro salu to affettuoso al suo predecessore il Dot I. 
MAZZA RELLO passato alla presidenza del CREDlOP, amico sincero che ci ha ac­
compagnato in questi ultimi anni , parteci pando alla nostra vita, presente nelle mani fe­
stazioni importanti, sostenendoci con il suo appoggio, il suo consenso e la sua amicizia 
che conserveremo nel tempo con grande ri cordo. 
Saluto tutti i nostri co ll eghi, nella quasi totalità soci del Gruppo, che sono stati chiama­
ti in questi giorn i, nel nuovo assetto dell 'Azienda, a compiti di dirigenza e di responsa­
bili tà in posizioni eminent i nell 'Istituto. A lU tt i il nostro compiac imento con auguri vi­
vi simi di buon lavoro. 
Salutiamo gli amici rappresentanti delle alt re Sezioni del Gruppo, guidati dai loro Presi­
denti Dott . MALI NVERNO per la Sezione LA RI ANO e DotI. VENEZIAN I per la Se­
zione PROVo LOMBAR DA (tra l'a lt ro di recente ri nomina per lU rnazione) con i quali 
cond ivid iamo l'onere e l'onore di guidare il Gruppo che conta ormai 4500 soci. 
Li ringrazio per la loro amichevole e valida collaborazione. 
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Ed ora illustro l'atti vità della Sezione nel 1994. 
Intanto ci troviamo in questa A semblea con: 
n. 740 adesioni scritte 
n. 25 deleghe 

La premiazione 

Come al solito all'inizio dei lavori le presenze sono inferiori alle ades ioni. dovuto per i 
tanti foranei all'esigenza di port arsi in Tori no. 
Alta partecipazione per una forza totale della Sezione di circa 3000 soci, distribuiti per 
tu tt a la penisola. 
Il Comi tato Dirett ivo, insediatosi all ' inizio 1994 ha atti vamente operato riunendosi al­
meno una volta al mese. 
Ringrazio lUtti i Consiglieri ed i Revisori dei Cont i per la loro collaborazione. 

/I Presidel/le ricorda le II/al/ifesw:ioni e gli incolllri organi::ati nel corso del /99-1 e 
quelli già programmati per il/995 riporrati Ilei I/oslri 1I0Ii:iari. 

A que te si agg iungono alt re att ività: 
- La distribuzione a tutt i i Pensionati dell ' Istituto. quindi anche dell'ex Lariano e Pro­
vi nciale Lombarda dell'omaggio natalizio che è un simpatico e tangibi le modo di arri­
vare a tutti. specie ai lontani. indisposti. impediti . sol i. nelle tradizionali fes te di Natale 
con un ricordo affettuoso e augurale: sono tant issime le lettere di ri sposta che ci per­
vengono. e siamo convi nt i della priorità di tale in iziati va . 
- Il Gruppo AM ICIZIA che in part icolare si interessa, anche con visite personali e do­
micili ari . di tutte le sit uazioni part icolari ci i cui abb iamo notizia. 
- Rapport i con l'ANLA. 
- La preparazione del notiziario "San Paolo Seni or" atti vit à molto impegnati va cui si 
dedica part icolarmente il Vice Presidente rag. Cul li no che ringrazio. 
- La campagna per gli alluvionati del Novembre '94 effettuata unitaria mente con le al­
tre sezioni . Per la nostra Sezione sono state raccolte L. 47.475.000 e complessivamente 
per le tre sezioni sono state versate a "Specchio dei Tempi L. 80.000.000 in due ripre e. 
- Corsi di inglese: abbiamo iniziato con 4 corsi a diverso livello, a guida insegnante madre 
lingua prof.ssa Sandra GIBB I S dell a scuola "TH E GIBBINS' SCHOOL·'. Le adesioni han­
no superato le nostre aspettat ive. Non avremmo pensato tanto interesse. dil igenza. puntualità 
dei nostri soci in pensione. Segno molto buono. di vitalità ed esempio ai no tri giovani . 
Voglio ri cordare. non come co a ult ima. i rapport i intersezionali . Come già accennato in 
altri incontri di Gruppo. ci si è facilmente aff'iatati. e è stata dimostrazione pu bblica la 
partecipazione a Como alla ricorrenza della Fondazione del San Paolo. Da Torino sono 
part iti I l pu ll man, I da Cuneo. 
Da parte del Diretti vo del Gruppo si è anche presa l' in iziati va della coni az ione di un nuo­
vo distin ti vo, che riportando il logo del primo si presentasse in fo rma più moderna. e di­
stribuirlo a tutte le sez ioni, a maggior dimostrazione della uni tà delle sezioni . Il distint i­
vo è stato presentato, come sapete, nell' incontro di Como. Il primo distint ivo è sempre 
va lido ma, per favorire ai Soci della Sezione l'acquisto del nuovo, sempre cl 'oro, a chi lo 
gradisse, il Comitato Dirett ivo ha deli berato di fa vorirne l'acquisizione ( IO esemplare) al 
prezzo promozionale di L. 20.000. Una semplice richiesta scrina cd entro il 1995. 
- L'att ività dell' ufficio di Segreteria diretto cla l Vice Presidente Sig.ra Datta conia col­
laborazione della Sig.a Cordera. egreteri a cui accedono numerosissimi nostri soci di 
persona e per filo. Il nostro più vivo apprezzamento e ringraziamento. 

n'atti vità che non fa rumore è anche svolta dall'u ff'ic io spedizione 2uidato dal no­
stro giovane Guerino SEL VO, con cui collaborano gli amici COS U. C PITÒ, e si­
gnora ROJETTI. oltre a volontari occasionali. Ri ngraz iamol i. 
- Tutte queste att ività comportano anche notevoli spese che il Tesoriere ill ustrerà, alle 
quali si fa fronte con il cont ributo dell ' Istitu to. 
AI Pres idente dell ' Isti tuto. all 'Amm inistratore Delegato ed alla Direzione Generale il 
nostro grazie sincero. 
Ho certamente omesso qualcosa, mi si perdoni . Ma sono già stato troppo proli sso: d'al­
tronde tanta è l'atti vità svolta e bisogna pur farl a conoscere. 
Ma ora chi udo con un pensiero. Il lavoro che si fa è ricambiato dalla Vostra presenza , 
dalla Vostra amicizia. 
LI pensiero è quello di cercare di vivere in sereni tà e amicizia . Superare gli egoismi . la­
vorare nel volontari ato. Un comune amico mi ha scritto in questi giorn i e ripetuto nel te­
legramma letto in apert ura: "l'amico aiuta il so le a sorgere ogni giorno". Ricordiamoce­
lo. Ai più anziani specialmente mi pemletto di dire: viviamo in speranza. Guardiamo 
con occhi sereni. Daremo vi ta e gioia a noi e a quanti incontri amo. 
Termino. ancora sa lutando i lontani , i malat i, Voi e le Vostre famiglie con auguri di sa­
lute e serenità, dandoVi appuntamento al pross imo incontro un itario a Bergamo il 20 
gennaio 1996. 
Grazie 


