tuali ripercussioni a livello regionale sono dunque puramente acciden-
tali. La creazione di nuovi posti di lavoro nelle localita interessate dal
decentramento va inoltre considerata nel contesto di un piu
generalizzato declino dell’occupazione nel settore pubblico.

E opportuno infine ricordare che, nel corso degli anni novanta, il
progressivo aggravamento della recessione economica ha giocato a
tavore del decentramento, rendendolo piu conveniente in termini di
spese correnti di esercizio. La stagnazione del mercato degli immobili
commerciali 2 Londra, associata all’eccesso di offerta determinato
dalle ingenti speculazioni nell’area dei Docklands, ha favorito la
diminuzione dei canoni di affitto. Alcuni dipartimenti della pubblica
amministrazione, inoltre, sono protetti almeno in parte dalle
oscillazioni del mercato poiché godono di un trattamento
preferenziale e riescono di norma a concludere positivamente le
trattative per la revisione dei canoni. Sebbene la congestione degli
uffici pubblici londinesi rappresenti tuttora un costo non indifferente,
il rallentamento dell’economia ha reso meno urgente il problema
dell’avvicendamento della forza-lavoro al quale abbiamo accennato
nelle pagine precedenti; di conseguenza, i vari ministeri si oppongono
al trasferimento nelle regioni. Il Ministero della Difesa, ad esempio, ha
rinunciato al trasferimento a Teesside annunciato in precedenza (si
veda la tab. 7). L’unico decentramento annunciato lo scorso anno ha
interessato cinquemila dipendenti del Ministero del Commercio,
dell’industria, dei trasporti e dell’ambiente, trasferiti dal centro della
capitale alla zona dei Docklands.

Conclusioni

Nelle pagine precedenti abbiamo analizzato le dinamiche del dislo-
camento del’amministrazione centrale del governo britannico negli
ultimi trent’anni. Lo sviluppo della funzione pubblica in questo
periodo puo essere distinto in tre fasi.

La prima fase, tra il 1960 e il 1979, coincide con 'espansione dello
stato sociale e il rafforzamento dell’intervento statale nell’economia,
associati a un incremento dellimpiego nel settore pubblico. La
concomitanza di un forte regionalismo e di condizioni che limitavano
la crescita nell’area londinese favorirono il decentramento: a quel
periodo risalgono infatti il trasferimento a breve distanza dal centro di
Londra di alcuni ministeri, e lo spostamento in aree periferiche di
vaste schiere di impiegati.

La seconda fase, a partite dal 1979, ha coinciso con
I'instaurazione di un nuovo governo e con un mutamento di clima
politico: in sostanza, il principio dell’intervento statale ha ceduto il
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