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Tenuto conto della situazione sopra descritta, pare plausibile che il periodo
“dell’attesa’” del cambiamento registri un maggior impegno rispetto agli anni di
“normale’ permanenza nel settore pubblico e riguardo a periodo immediatamente
seguente alla cessione. Se l'ipotes interpretativa risulta corretta, negli anni che
precedono la privatizzazione e registrano I'iter burocratico per il trasferimento
proprietario si dovrebbe riscontrare un miglioramento delle performance con particolare
riferimento alla produttivita e alla redditivita operativa.

4. L e societd esaminate

L’analis erivolta a settore manifatturiero e contempla 10 imprese, che esercitano
un ruolo rilevante nei rispettivi settori di attivita. L’arco di tempo € compreso in
prevalenza tra il 1983 e il 1998. La maggior parte di esse opera nel settori di pubblica
utilita e ha conosciuto modificazioni societarie (trasformazione in societa di capitali)
nell’ambito del controllo pubblico e |a successiva privatizzazione totale o parzide. Le
societa esaminate sono: Acea, Aeroporti di Roma, Alitalia, Amga, Ansaldo Trasporti,
Autostrade, Cementir, Enel, Eni, Telecom Italia

Alcune imprese comprese nell’elenco hanno completato il passaggio di proprieta
nel corso degli ultimi anni e per altre tale processo € ancora in atto. In molti cas manca
dunqgue la possibilita di una verifica relativa agli anni che seguono la privatizzazione. In
merito va pero osservato che I'indirizzo della ricerca € motivato da precedenti andlis,
basate sul confronto del periodo che precede e segue la cessione di proprieta. Come si €
ricordato nel paragrafo introduttivo, nel caso italiano, a conferma di numerose ricerche
condotte sul sistema inglese, nel periodo immediatamente seguente la cessione di
proprieta le imprese esaminate non presentano particolari miglioramenti di efficienza.
Occorre pero cautela nel trarre conclusioni, poiché i lavori citati escludono i settori di
pubblica utilita e fanno riferimento a imprese industriali di media-piccola dimensione.
Tali evidenze suggeriscono perd di ampliare I’arco di tempo esaminato e di non
trascurare |’ attivita preparatoria alla cessione.

Nel seguito riportiamo alcuni momenti significativi relativi alle vicende delle
societa in esame.

Acea SpA

Nata ne 1909, I’Azienda Comunale Energia ed Ambiente di Roma opera
prevalentemente nella produzione e distribuzione di elettricita ed acqua e, nel 1964 con
I’acquisizione dell’ Acquedotto Marcio, diviene I’ unica responsabile del servizio idrico
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