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Abstract

The UK machine tool industry has mirrored the fortunes of the rest of British industry since the early fifties.
The observed decline has been both a part and a result of the weakening manufacturing base. In particular,
the UK machine tool industry has suffered badly in the two recessions of the 70’s and 80’s. More recently the
industry has shifted its strategy by favouring products which either offer the prospect of standardisation or
command a premium in the market place because of their customised nature. Finally, in recent years the
organisation of the industry has changed because of such phenomena as disinvestments by large engineering

groups and foreign direct investment.

L’industria britannica delle macchine utensili ¢ stata caratterizzata da un progressivo declino, analogo a quello
attraversato dall’industria britannica nel suo complesso sin dagli inizi degli anni cinquanta. Con riferimento
al settore analizzato, tale declino pud essere considerato sia una causa sia una conseguenza del pil generale
arretramento delle posizioni relative al Regno Unito. In particolare 1’industria britannica delle macchine
utensili ha sofferto in modo accentuato durante le recessioni degli anni 70 e 80. Negli ultimi anni € in atto uno
sforzo per orientare la produzione o su prodotti standardizzati o su prodotti adatti alle specifiche esigenze
della clientela. Infine 1’organizzazione del settore é cambiata recentemente a seguito sia dei disinvestimenti
attuati dai grandi gruppi di “engineering”, sia degli investimenti produttivi realizzati da imprese estere sul suolo

britannico.



