
turalmente: operare all’estero è sempre più complicato che vendere 
sul mercato domestico, se non altro per i vincoli di natura burocra­
tica, doganale, di lingua, ecc. che s’incontrano) farlo. Viceversa la 
piccola impresa operante per esempio nel settore meccanico difen­
derà il suo ruolo all’estero solo nella misura in cui tenderà al perfe­
zionamento dei prodotti, alla più sofisticata specializzazione produt­
tiva, cercando di differenziarsi e di differenziare il suo prodotto nei 
segmenti di mercato in cui opera o intende operare. Il discorso co­
munque resta aperto e le ipotesi, da controllare, specialmente per 
questi ultimi anni in cui la strisciante crisi petrolifera, la perdita di 
competitività di molti prodotti italiani contro la crescente aggressi­
vità dei concorrenti esteri rende sempre più problematica la nostra 
presenza sui mercati esteri dando ragione soltanto a quelle imprese 
che per operare all’estero, da anni vanno attuando le più moderne 
politiche di marketing internazionale e che ora possono godere una 
«rendita di posizione».

Osservazioni conclusive

Volendo sintetizzare i risultati a cui siamo pervenuti in questa 
contorta ricerca di dimensioni, di ruoli, di rapporti all’interno dell’in­
dustria manifatturiera che ha esportato, nel periodo preso in esame, 
ci si deve necessariamente rifare alla sola fonte ISTAT da cui è 
emerso che:
— almeno per questi tre anni, è esistito un ottimo equilibrio fra il 

ruolo che queste imprese occupano nell’industria (sono le più di­
namiche) e il loro ruolo di esportatori. Infatti sono risultate molto 
vicine fra di loro le rispettive incidenze sui fatturati totali: posi­
zioni che tuttavia, come si è già messo in evidenza sono sembrate 
più fragili da conservare per le medio-grandi e le grandi imprese 
(ad eccezione delle imprese comprese nella classe fra i 5000 e i 
10000 addetti), tuttavia:
le piccole e medie imprese malgrado la perdita di circa 1000 
unità hanno manifestato maggior dinamicità e capacità di svi­
luppo delle loro esportazioni: caratteristiche già evidenziate per
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