
S INTES I DEL RAPPORTO 

Quale S P I N - O F F ? 

I. Di che cosa si parla quando si dice spin-off? 

La creazione di nuove imprese in seguito alla fuoriu-
scita di personale da un'azienda preesistente è un feno-
meno sostanzialmente antico quanto il capitalismo stesso. 
Lo sviluppo di nuove attività di impresa ha sempre svolto 
la duplice funzione di favorire diversificazione e innova-
zione dell'economia e di permettere flussi ascendenti di 
mobilità sociale. 

Tra gli anni '80 e '90 i processi di creazione di nuove 
imprese hanno assunto una nuova rilevanza sotto l'effetto 
di alcune tendenze fondamentali: 

• scelte di riorganizzazione strategica delle imprese mo-
tivate da snellimento della propria struttura operativa, 
per ridurre i costi e concentrare le risorse sul cosiddet-
to core business strategico, perseguendo nel contempo 
maggiore flessibilità organizzativa e occupazionale; 

• nuovi indirizzi di politica del lavoro che privilegiano 


