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N on è lo n ta n o  ¡1 te m p o  in cu i T o rin o  
e il P iem on te  sem bravano se riam en ­
te —  q u a lc u n o  d iceva : irre v o c a b il­
m en te  — m in a c c ia te  da i r is c h i d i una p ro ­

s p e ttiva  di «de industria lizzaz ione»  e d e c lin o . 
Anzi, a lcun i in d ica to r i o a lcune  in dag in i co m ­
para tive  pa iono  an co r ogg i segna la re  un co n ­
te s to  reg io na le  in d if f ic o ltà ,  in cap ace  di 
p a rte c ip a re  p ien am en te  a l l ’a ttu a le  rip resa  
e co n o m ica . E u n ’ illu s io n e  o tt ic a , do vu ta  a l­
la v is c h io s ità  con cu i i fen om en i s o c ia li sem ­
pre s i m a n ife s ta n o . G ià  n e ll’ed iz io ne  1988 
d e lla  R e laz ione d e ll ’ IRES si sos te neva  che 
q u e s to  o rizzon te  p ro s p e tt ic o  doveva essere 
g iu d ic a to  o rm a i supe ra to , g raz ie  a lle  v ig o ro ­
se d ina m iche  di riv ita lizzaz ione  espresse, s ia  
pur con  a ffa n n o s i tra va g li, d a lle  c o m p o n e n ­
t i p iù  a ttive  d e ll’ap pa ra to  p ro d u ttiv o  p ie m o n ­
te s e : la  R e la z io n e  1989 c o n fe rm a  e 
ap p ro fo nd isce  qu es to  g iud iz io , il lu s tra n d o  la 
v a rie tà  de lle  te n s io n i in no va tive  in a tto  ne lla  
reg ione, ta li da  in te ressa re  in m odo in e q u i­
vocab ile  non più so lo  le «punte» avanzate, ma 
l ’ in te ro  co rp o  de l s is te m a  P iem on te .

In e ffe tt i,  g ià  da a lcu n i a n n i la n o s tra  re­
g ione  s ta  crescendo, in te rm in i di redd ito  p ro­
do tto , a r itm i superio ri a que lli m edi nazionali. 
In una p rim a  fase  le r ip e rc u s s io n i p o s it iv e  
de lla  rip resa  ap pa rivano  più  ev ide n ti neg li in ­
d ic a to r i di pe rfo rm an ce  del s is te m a  de lle  im ­
prese, con un apprezzabile recupero nei live lli 
di p ro d u tt iv ità  e re d d itiv ità , m en tre  s te n ta va ­
no a tra d u rs i in una gene ra le  r ia ttiva z io n e  
espans iva . Così g li in ve s tim e n ti res tavano  f i ­
na lizza ti al rin no vo  de lle  te c n o lo g ie , m en tre  
ven ivano  rin v ia te  le d e c is io n i d i a m p lia m e n ­
to  d e lla  c a p a c ità  p ro d u ttiva . Di co n s e g u e n ­
za i l iv e ll i o c c u p a z io n a li d e l l ’ in d u s tr ia  
tendevano a r is tag na re  o in qu a lche  anno ad ­
d ir it tu ra  a d im in u ire  in c o n tro te n d e n z a  con 
l ’andam ento  de lla  produzione, in re lazione ad 
un p a ssa g g io  p a rtic o la rm e n te  in te n so  d e lla  
rio rgan izza z ion e  te c n o lo g ic a  de lle  im prese.

Il da to  p iù  innova tivo  em erso  nel co rso  del 
1988 è ap pu n to  c o s t itu ito  d a ll’ invers ione  d e l­
la ten den za  o c c u p a z io n a le  nega tiva , che  d u ­
rava da l 1980, e che a n co ra  nei p rim i ann i 
d e lla  r ip resa  e c o n o m ic a  (1985-87) aveva p o r­
ta to  a l l ’e lim in az ione , ne lla  reg ione , d i 60.000 
p o s ti d i lavoro . Il 1988 — e i p rim i d a ti del 
1989 — seg n a la n o  un n e tto  p u n to  d i svo lta , 
che c o n d u ce  a lla  c reaz ione  d i c irc a  30.000 
nuove occu pa z ion i; un da to  che, se le tto  c o n ­
te s tu a lm e n te  ad una serie  d i in d ic a to r i c o n ­
vergen ti (il live llo  de lla  produzione industria le ; 
l ’u tilizzaz ione  de lla  c a p a c ità  p ro du ttiva ; le d i­
nam iche  di in ves tim e n to  e di export; la  d is tr i­
buz ione  s e tto r ia le  e te rr ito r ia le  dei fen om en i

esp an s iv i) sem bra  in d iv idu a re  una  d ia g n o s i 
s u ff ic ie n te m e n te  e s p lic ita : l’e c o n o m ia  p ie ­
m on tese  nel suo in s iem e  — e non più  le sue 
«punte» avanzate —  è usc ita  dai travag li de lla  
c r is i- r is tru ttu ra z io n e  deg li ann i ’80, e g ira  o r ­
m ai a p ieno  reg im e  so lo  im p a c c ia ta  (forse) 
da lle  m e n ta lità  p ru de nz ia li e d a lle  a s p e tta t i­
ve «s tagnaz ion is te»  che  i p rim i ann i del d e ­
cen n io  avevano is p ira to  ne lla  g e n e ra lità  dei 
s o g g e tti e deg li o p e ra to r i e co n o m ic i.

Q uesta  es tens ione  deg li im p u ls i di c re s c i­
ta  ha p re c is i r is c o n tr i su l p iano  so c ia le : a c ­
c a n to  ad una  p r im a  a tte n u a z io n e  de l 
fenom eno de lla  d isoccu paz ion e  (che pure re­
s ta  grave, s o p ra ttu tto  per ce rti se g m e n ti d i 
popo laz ione , a cau sa  d e llo  s to c k  de i senza 
lavoro  a c c u m u la to s i neg li ann i p receden ti), 
s i cog lie , g ià  a p a rtire  da l 1987, una r id u z io ­
ne d e ll’area d e lla  povertà , c io è  di fa sce  s o ­
c ia li il c u i re d d ito  tende  a res ta re  in a c c e t­
ta b ilm e n te  d is ta n z ia to  da i live lli m ed i d e lla  
s o c ie tà  d i appartenenza . Si d ireb be  q u in d i 
che la r ip resa  e c o n o m ic a  s tia  pe rdendo  in 
pa rte  i c a ra tte r i di durezza e s e le tt iv ità  con  
cu i si era avviata, per assum ere  un passo più  
a rm o n ic o  e una m ag g io re  a tte n z io n e  per i r i­
svo lti s o c ia li ed a m b ie n ta li. È a n co ra  p re s to  
per p ro c la m a re  il c e ssa to  a lla rm e , pe rché  i 
p rob lem i a ccu m u la ti ne lla  recess ione  dei p r i­
m i ann i ’80 sono  m o lti, e le s fid e  che  si p ro fi­
lano per i p rim i ann i ’90 po tre bb e ro  c o n d u rre  
a nuove «strette», m a è g iu s to  r isco n tra re  o g ­
gi una s ig n if ic a tiv a  correz ione ne lle  linee d e l­
la r ip resa  e co n o m ica , con  la r id uz io ne  d e g li 
e ffe tt i p iù  do lo ros i d i quei p rocess i di «d is tru ­
z ione c rea trice»  in cu i si s o s ta n z ia  ogn i fase  
d i ra d ica le  r is tru ttu ra z io n e .

Il p rob lem a di oggi, per l ’e co no m ia  e la s o ­
c ie tà  p iem ontese, non è dunque p iù  qu e llo  di 
r ia tt iv a re  un m e cca n ism o  in ce p p a to : è q u e l­
lo di co rre re  con  una m arc ia  in p iù , così da  
reggere al nuovo c o n te s to  a g o n is t ic o  che  si 
de lin e a  in qu e s to  u ltim o  s c o rc io  de g li ann i 
’80. E b iso g n a  sapere  che q u e s ta  nuova  fase  
de lla  co rsa  può r ich ied e re  m o d ific h e  s tru t tu ­
ra li di m o to re  e d i carrozzeria .

Uscendo da una m eta fo ra  così ch ia ram en­
te sug g e rita  dal genius loci, la q u es tio ne  può 
essere  r ifo rm u la ta  in te rm in i p iù  p re c is i, an 
che se fo rza ta m e n te  s c h e m a tic i. Nel d i f f ic i ­
le p a ssag g io  de i p rim i ann i ’80, s i rive lò  
v in ce n te  una lo g ic a  d i rio rgan izza z ion e  p ro ­
d u ttiv a  fo n d a ta  e sse nz ia lm e n te  s u llo  sve c ­
c h ia m e n to  s is te m a t ic o  d e lle  s t ru t tu re  
az ienda li a ttrave rso  innovaz ion i d i p rocesso , 
m en tre  l ’avvio  d i p ro du z ion i ve ram en te  in n o ­
va tive  e l ’o rgan izzaz ione  di eco n o m ie  e s te r­
ne e ra z io n a lità  a m b ie n ta li,  re s ta v a n o
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