QUINTO: NON UCCIDERE
LA PICCOLA IMPRESA

Motivazioni dell'imprendi-
tore e motivazioni del sog-
getto promotore di iniziative
di costituzione di nuove im-
prese.
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zioni che il soggetto promotore pone alla ba-
se della costituenda impresa: si € scelto di met-
tere in primo piano la motivazione ‘‘sociale”,
e cioé la creazione di posti di lavoro, e di non
dichiarare esplicitamente le altre possibili per
un duplice ordine di motivi. Innanzitutto per-
ché nella stragrande maggioranza dei casi I’'im-
presa viene costituita con motivazioni strate-
giche, organizzative e reddituali pit che *‘so-
ciali’’ e, dunque, questi fattori sono piu fa-
cilmente individuabili anche senza una loro
esplicita identificazione. Secondariamente &
parso che tra le motivazioni residuali la piu
importante fosse quella “‘sociale’” di costi-
tuzione di nuove occasioni lavorative.

Sull’asse orizzontale si vuole invece identi-
ficare ’ammontare del coinvolgimento isti-
tuzionale e/0 gestionale del soggetto pro-
motore dell’iniziativa nell’eventuale impre-
sa che ha contribuito a far sorgere. Questo
coinvolgimento raggiunge valori assoluti nel
caso in cui il soggetto promotore si identi-
fichi totalmente con il soggetto economico
della futura impresa, € in questo caso si ori-
gina un’iniziativa imprenditoriale in senso
stretto; tende invece a diminuire nel passag-
gio a iniziative che prevedevano il sorgere
di nuove imprese di diversa dimensione e,
infine, la concentrazione di risorse umane,
finanziarie e infrastrutturali da parte di isti-
tuti economici differentemente consorziati.

Fig. 1
nuove imprese di minori dimensioni
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Mentre, dunque, un imprenditore & sempre
soggetto promotore della propria azienda,
non sempre il soggetto promotore di nuove
imprese vi si coinvolge nella successiva ge-
stione strategica e operativa: la sua finalita
infatti & quella di favorire il sorgere di con-
dizioni che agevolino la costituzione di nuo-
ve imprese per le piu diverse motivazioni.
Cio non esclude la possibilita di collabora-
zione tra I’imprenditore, nella sua qualita
di soggetto promotore di un’impresa, e uno
0 piu soggetti promotori di iniziative di co-
stituzione di nuove imprese. Questa colla-
borazione potra riguardare 1’acquisizione di
servizi di supporto alla fondazione dell’a-
zienda e in generale la riduzione della soglia
di complessitd da affrontare da parte del pri-
mo. Un esempio di riduzione da parte del
soggetto promotore della complessita gestio-
nale che deve affrontare il nuovo impren-
ditore ¢ rappresentato dall’assicurare un
contratto pluriennale di acquisizione di be-
ni/servizi della nuova azienda nel caso in cui
un soggetto promotore sia costituito da una
impresa che decida di esternalizzare lo svol-
gimento di una particolare attivita a un’a-
zienda fondata a questo fine, ma impren-
ditorialmente autonoma.

All’opposto i casi di non collaborazione ri-
guardano le situazioni estreme in cui il sog-
getto promotore o I’imprenditore svolgono
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