QUINTO: NON UCCIDERE
LA PICCOLA IMPRESA

Lo sviluppo autonomo €
quello tramite accordi con-
sortili o di joint venture.

L’imprenditorialita sociale:
una quarta modalita di co-
stituzione di nuove imprese.

66

grato con le differenti fasi realizzate al pro-
prio interno o nell’ambito di un gruppo di
aziende di unica proprieta.

Questo processo di esternalizzazione inde-
bolisce dunque gli orientamenti autarchici
non giustificati da precise considerazioni di
efficacia ed efficienza economica.

Tale tendenza alla razionalizzazione dei con-
fini di attivita, che accomuna aziende di di-
versa dimensione e settore di appartenenza,
comporta anche un cambiamento organiz-
zativo radicale con ricadute specifiche, ad
esempio, sulle modalita di gestione del per-
sonale. L’effetto che qui preme tuttavia sot-
tolineare & che il processo di razionalizza-
zione strategico-organizzativo brevemente
esaminato puo condurre anche alla costitu-
zione di nuove imprese giuridicamente au-
tonome: ¢ il caso ad esempio del passaggio
da un’unica impresa integrata verticalmen-
te a un gruppo di imprese controllate da una
capogruppo e in cui ciascuna svolge singole
fasi produttive sia per il gruppo che per il
mercato.

Con riferimento a questa particolare moti-
vazione che conduce alla costituzione di nuo-
ve imprese si possono identificare due prin-
cipali modalita: la prima ¢ quella in cui il
processo di razionalizzazione nasce € si svi-
luppa nell’ambito di un’unica impresa tra-
sformandone i confini senza coinvolgere
altre aziende se non quelle costituite ex no-
vo. A questa modalita, oltre all’esempio ap-
pena fatto, appartiene anche ’esternalizza-
zione di singole funzioni aziendali verso
aziende costituite appositamente, spesso con
il passaggio ad attivita caratterizzate da ri-
schio imprenditoriale di manager prima ope-
ranti nell’azienda che ha originato il proces-
so. In questo caso il legame tra le due azien-
de & quasi sempre di natura contrattuale e
di pubbliche relazioni nel senso che la pri-
ma si impegna a garantire alla seconda per
un certo periodo di tempo una parte di atti-
vita oltre che a promuoverne l’immagine
presso altri potenziali clienti. Quasi mai, in-
vece, si ricorre alla diretta partecipazione
azionaria. Questa particolare modalita puo
anche condurre alla creazione di un vero ¢
proprio indotto promosso dall’azienda lea-
der con legami piu duraturi e quasi esclusi-
vi, come gia accennato.

La seconda modalita si riferisce invece alla
costituzione di nuove imprese come conse-
guenza della collaborazione di due o pilu
aziende tramite accordi consortili o di joint
venture. Le aziende che sorgono da questi
accordi hanno ampia autonomia giuridica,
ma, normalmente, limitata autonomia stra-
tegica e gestionale anche perché la maggior
parte delle risorse finanziarie, tecniche e
umane vengono conferite dalle aziende part-
ner all’atto della costituzione. L’unica ec-
cezione puo essere rappresentata da consorzi
di ricerca e sviluppo e/o promozione che
raggruppino aziende di minori dimensioni.
In questo caso la struttura consortile puo ac-
quisire un potere di indirizzo strategico che
comprima |’azione dei consorziati in aree
meramente produttive fino al punto da pa-
ventare un possibile esproprio delle prero-
gative imprenditoriali.

Caratteristica comune alle due modalita pre-
sentate & dunque quella di inserirsi nel pit
ampio contesto degli accordi interaziendali
che originano il continuum di forme di go-
verno delle transazioni esistenti tra la for-
ma mercato e la forma gerarchia. In parti-
colare questi accordi si differenziano dagli
altri in quanto la transazione in oggetto pre-
vede la costituzione, ex ante in alcuni casi,
ex post in altri, di un partner, mentre in al-
tre forme di collaborazione la transazione
avviene esclusivamente tra partner preceden-
temente gia operativi’.

Coerentemente con la motivazione per cui
queste imprese sorgono, quella di realizzare
processi di razionalizzazioni strategico-orga-
nizzativa che permettano alle aziende che li
promuovono di migliorare i propri risultati
gestionali, non ¢ strettamente correlato al-
la loro nascita un aumento di posti di lavo-
ro rispetto alla situazione di partenza: Spesso
anzi si registra il fenomeno opposto.
Oltre che per iniziative di JC, per impren-
ditorialita diretta e come conseguenza di ra-
zionalizzazioni strategico-organizzative,
nuove imprese possono nascere anche tra-
mite una quarta modalita: quella che vuole
un imprenditore fondare un’azienda per
prioritarie motivazioni sociali e che per que-
sto potrebbe essere identificata appunto co-
me ‘‘imprenditorialita sociale’’. Con questa
etichetta si vuole qui identificare quell’ini-



