
I settori industriali con pro-
dotti differenziati sono ca-
ratterizzati da superiori livel-
li di produzione multinazio-
nale piuttosto che scambi 
commerciali. 

S o l o nei settori con eleva-
te economie di scala la po-
sizione italiana è competi-
tiva. 

lazione alla quan t i t à di p roduz ione dei lea-
der i taliani in Ital ia. Da l l ' u l t ima r iga risul-
ta che, per ogni 100 uni tà di p roduz ione dei 
leader italiani in I tal ia , questi ne p roduco -
no solo 18 uni tà in E u r o p a , men t re i leader 
di altri Stat i membr i ne p r o d u c o n o in I tal ia 
33. C o m e si p u ò vedere, quindi , l ' I ta l ia ha 
regis t ra to un ne t to d i savanzo . Le imprese 
s t raniere h a n n o p r o d o t t o più in I tal ia di 
q u a n t o le imprese i tal iane a b b i a n o p r o d o t -
to a l t rove ne l l 'Un ione E u r o p e a 5 . 
C o m e poteva essere prevent iva to , sono m o -
deste le quan t i t à p r o d o t t e in altri Paesi da 
pa r t e dei leader i tal iani nei set tori con p ro -
dot t i d i f fe renz ia t i . N o n vi è qu indi t raccia 
di vantaggi specifici r i levanti per le imprese 
i tal iane in quest i set tori indust r ia l i . D ' a l t r o 
can to , la p roduz ione estera in Italia registra 
i valori più alti ( re la t ivamente) in ques t ' a -
rea , spec ia lmente t ra i p r o d o t t i con al to li-
vello di spese pubbl ic i ta r ie . Ques to d a t o in-
dica che l ' I t a l i a cost i tuisce un m e r c a t o im-
p o r t a n t e , un m e r c a t o che le imprese leader 
di altri Paesi r iescono megl io a s o d d i s f a r e 
p r o d u c e n d o loca lmente in I ta l ia , p iu t tos to 
che e s p o r t a n d o in I ta l ia . Ques t a t endenza 
è in linea con un giudiz io c o m u n e sulle im-
prese mul t inazional i , e cioè che la p roduz io-
ne mul t inaz iona le è spesso più a l le t tan te 
de l l ' espor taz ione in settori industr ial i carat-
terizzati da una notevole d i f fe renziaz ione di 
p r o d o t t o . 

D u e cara t te r i s t iche e m e r g o n o re la t ivamen-
te ai dat i del g r u p p o di set tori che f abb r i ca -
n o p rodo t t i " o m o g e n e i " . I n n a n z i t u t t o , il 
g r u p p o di indus t r ie L O S C A L E , in cui l ' I -

talia sembra specializzarsi, è cara t ter izzato 
da un ' es igua p roduz ione mul t inazionale : i 
leader i tal iani p r o d u c o n o poco fuor i dal l ' I -
talia e questo fa t to indica che qualsiasi van-
taggio compet i t ivo basa to su competenze 
specif iche po t r ebbe n o n sopravvivere alla 
p roduz ione oltre i conf in i nazional i . Ana -
logamente si r i scon t rano invest imenti rela-
t ivamente bassi da pa r te di imprese di capi-
tale s t raniero operant i in I tal ia in questi set-
tor i , investimenti cer tamente n o n sufficienti 
a indicare che le imprese s t raniere s iano at-
t r a t t e da fo r t i vantaggi a p r o d u r r e in I ta l ia . 
In secondo luogo, da to più positivo, il grup-
p o H I S C A L E è s i tua to a l l ' incirca t ra i due 
estremi: l ' I t a l ia d imos t r a un equi l ibr io ap-
pross imat ivo con notevol i quan t i t à di p ro-
duz ione in e n t r a m b e le direzioni . In ques to 
g r u p p o emerge la possibi l i tà di un l imi ta to 
o t t i m i s m o poiché a lcune imprese i tal iane si 
s en tono in g r ado di s f ru t t a r e le propr ie spe-
cifiche att ività r i schiando capitali al l 'estero; 
e, in a lcuni set tor i industr ia l i , le a t t ra t t ive 
di produzione in Italia sono sufficienti a con-
sigliare le imprese s t ran iere a t rasfer i rvis i . 

Conclusione 

I pun t i di f o r z a e di debolezza della p r o d u -
zione indus t r ia le i ta l iana che e m e r g o n o os-
se rvando con qua le f r e q u e n z a e in qual i 
set tor i industr ia l i le imprese i tal iane riesco-
n o ad o t tenere posizioni di leadership nel 
m e r c a t o aggrega to de l l 'UE d e n o t a n o risul-
tati , nel complesso, non rassicuranti . Risulta 

Tab. 4 Imprese leader europee in Italia e imprese leader italiane in EU 

T i p o di i n d u s t r i a P r o d u z i o n e di i m p r e s e 

leader e u r o p e e in I tal ia 

P r o d u z i o n e di i m p r e s e 

leader i ta l iane in EU 

Prodotti differenziati 46 13 
di cui: 
DIFFA 100 18 
DIFFR 45 15 
DIFFAR 40 12 

Prodotti omogenei 19 14 
di cui: 
HISCALE 24 25 
LOSCALE 15 3 

To ta le 33 13 


