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La crescita delle esporta-
zioni italiane di macchine
utensili ha messo in discus-
sione alcuni pregiudizi nel-
la teoria dell'internazionaliz-
zazione.
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tivita dei dati ufficiali relativi all’entita del-
la spesa in ricerca ai fini sia di valutazioni
sulle imprese italiane sia — e a maggior ra-
gione — di confronti internazionali.

La seconda area di debolezza segnalata da
Zanfei & I’inadeguatezza delle strutture com-
merciali: ma, anche in questo caso, non sia-
mo di nuovo di fronte a casi calabrone? la
crescita sorprendente delle esportazioni ita-
liane negli ultimi anni, la rapidita con cui
i costruttori italiani modificano le strategie
commerciali per cogliere le opportunita —
come testimoniato dalla variabilita dei Paesi
di sbocco — e le elevate quote di mercato
che essi riescono a raggiungere € a mante-

Fig. 1 Esportazioni italiane di macchine utensi-
li nei principali Paesi (quote % sul valore totale)
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nere nel tempo in alcuni mercati strategici
— la Germania, in particolare — non sono
risultati sufficienti per mettere in discussione
alcuni pregiudizi della teoria? che cosa si de-
ve intendere, allora, per internazionalizza-
zione?

Ancora una volta, il sistema calabrone sti-
mola a rivedere le definizioni e a pensare se-
condo paradigmi e logiche innovativi e, so-
prattutto, non esclusivi. E chiaro a tutti, in-
fatti, che occorre un presidio locale per mi-
gliorare e consolidare le posizioni acquisite
all’estero. Quello che non ¢ chiaro — an-
che perché non esiste una soluzione unica
— ¢il come. La strada degli accordi intera-
ziendali o delle partenership con imprese lo-
cali potrebbe essere una valida alternativa
all’apertura di filiali da parte di singole
aziende; gli esempi nel settore non sono ra-
ri; ma — come per la ricerca — essi non ri-
sultano nelle statistiche né nei cataloghi
ufficiali.

P.S. Queste poche righe non possono esaurire
né I’ampiezza del dibattito che I’analisi di Zan-
fei meriterebbe né la complessita dei problemi
nei quali oggi si dibattono i costruttori di mac-
chine utensili. A proposito, poi, del sistema ca-
labrone, viene in mente il proverbio cinese del
millepiedi: se gli chiedete di spiegarvi come fa
a muoversi, non riuscira a dirvelo e non sara piu
nemmeno capace di camminare.



