COSTRUIRE IL MERCATO.

Liberta e “‘giustizia' espri-
mono meglio di “‘efficienza"
ed “equita” il riferimento al-
la persona e al consenso
sociale.
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cati finanziari e dalla borsa nel modello
neoamericano. Le banche tedesche hanno la
vocazione ad essere banche universali, ovvero
a svolgere sia la funzione propria degli enti
creditizi a breve e medio termine che le ope-
razioni effettuate dalle banche d’affari. Inol-
tre, spesso le banche costituiscono gli azio-
nisti di riferimento per le imprese stesse sia
tramite la proprieta di una quota del capi-
tale sia tramite 1’esercizio del diritto di vo-
to spettante agli azionisti che hanno conti
aperti presso di esse. In questo modo, at-
traverso tale sistema di voti cumulati, le ban-
che esercitano un’influenza spesso determi-
nante all’interno dei consigli di amministra-
zione. Dal canto loro, i grandi gruppi indu-
striali sono rappresentati all’interno della
commissione di vigilanza delle grosse ban-
che, di cui sono spesso i principali azioni-
sti, anche se raramente le loro partecipazioni
unitarie superano il 5% del capitale aziona-
rio. Tre sono le conseguenze sul piano eco-
nomico di tale sistema di partecipazioni
incrociate tra banca e industria:

a) 1 banchieri sono interessati allo sviluppo
di lungo periodo delle imprese alle quali si
trovano legati,;

b) la stabilita dei principali azionisti costi-
tuisce un fattore di sicurezza e appagamen-
to per i dirigenti, i quali possono dedicarsi
pienamente alla gestione della loro impresa
€ non sono costretti ad investire risorse per
cautelarsi contro eventuali scalate come av-
viene negli Stati Uniti;

¢) é molto difficile penetrare dall’esterno il
sistema stesso e di conseguenza 1’economia
¢ animata da poche persone che si conosco-
no tra loro e che si frequentano regolar-
mente.

Un possibile equivoco: ‘‘efficienza ed equi-
ta>’ o ‘‘liberta e giustizia”’

Il giudizio che normalmente viene formu-
lato sulla validita e opportunita dei due si-
stemi capitalistici si fonda su considerazioni
di efficienza e di equita.

Albert (1991), per esempio, afferma che la
superiorita economica del modello renano
deriva sostanzialmente, da un lato, dalla te-

nacia con la quale la Banca centrale perse-

gue ’adozione di una valuta forte, stimolo

all’efficienza per le industrie nazionali e nel

lungo periodo garanzia della loro competi-

tivita e duratura penetrazione nei mercati

esteri, dall’altro, dalla dedizione prestata da

tutti gli attori del processo produttivo al con-

tinuo miglioramento della qualita del pro-

dotto. Complementari a questi aspetti sono

sia la tensione all’accurata formazione del

personale sia I’indiscutibile importanza ri-

conosciuta alle spese in ricerca e sviluppo.

La superiorita sociale di tale modello & in-
vece individuata nel maggior grado di sicu-
rezza sociale che sembra essere fornito ai
cittadini e nelle condizioni piu egualitarie di
tale societa, ove la scala dei redditi e il ven-
taglio salariale sono piu ampi.

Tali criteri rischiano di essere parziali se non
vengono collocati in un alveo pitt ampio che
1i chiarifichi, evitandone possibili distorsioni
e li convogli al criterio che da tempo la dot-
trina sociale della Chiesa ha indicato come
unico adeguato termine di riferimento: il be-
ne della persona e del consesso sociale, ov-
vero di tutte le persone. Rispetto a questo,
finalita di liberta e giustizia sembrano me-
glio assicurare di quanto non facciano effi-
cienza ed equita cio che si ¢ indicato come
““bene della persona’’.

La liberta € innanzitutto liberta di espres-
sione dell’individuo, delle famiglie, delle co-
munita intermedie, di una pluralita di isti-
tuzioni tese a perseguire le proprie finalita
educative, economiche ed assistenziali. Ta-
le liberta va garantita e promossa dalle isti-
tuzioni governative, nel rispetto di quel pri-
mato, della societa sullo Stato, entro il quale
viene adeguata ogni possibile considerazio-
ne relativa all’efficienza di un sistema.

Il criterio di giustizia, d’altro canto, ricom-
prende e consente di ridefinire il concetto di
equita, contribuendo a precisarne i conno-
tati e riducendo i possibili margini di equi-
vocita.

Peraltro, le stesse figure che sono all’origi-
ne del concetto di ‘‘economia sociale di mer-
cato’’ (Walter Eucken, Franz Bohm e Hans
GroBmann - Dérth della ““‘Scuola di Fribur-
go’’) apprezzavano il mercato piu come
espressione della liberta individuale che co-
me sistema efficiente’. Non solo, ma anco-



