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D I B A T T I T O 

L e imprese italiane hanno 
più probabilità di essere lea-
der nei settori in cui l'Italia 
detiene un'alta quota della 
produzione europea, vale a 
dire in quelli tradizionali... 

dare che ques ta b a n c a dat i cont iene in fo r -
mazioni sui 5 maggior i p rodu t to r i de l l 'UE 
in 100 diversi set tori industr ia l i . In teor ia , 
quindi , dovrebbe includere al mass imo 500 
imprese. In real tà , invece, mol te imprese ri-
c o p r o n o posizioni di leadership in più di un 
set tore indust r ia le , cosicché il n u m e r o to ta -
le di imprese present i è 3133 . 
Q u a r a n t a n o v e imprese sono italiane e occu-
p a n o 70 posizioni di leadership in 10 set to-
ri. Po iché 36 delle 313 imprese leader euro-
pee sono consoc ia te di imprese provenient i 
da Paesi n o n de l l 'UE 4 , l ' I t a l ia costi tuisce il 
18% dei leader di p rop r i e t à e u r o p e a — 
quan t i t à co r r i sponden te alla q u o t a i ta l iana 
di p roduz ione industriale globale (come det-
to in precedenza) . 
R ivo lg iamo o ra la nos t r a a t t enz ione ai set-
tori in cui i leader italiani sono più f requent i 
e che si i n c o n t r a n o p reva len temen te nel ti-
po L O S C A L E . Dei 20 set tori in cui la quo -
ta p r o d o t t a dalle imprese leader i ta l iane è 
a l tamente significativa (maggiore del 20%) , 
15 appar tengono a questo g ruppo tra cui ben 
9 al se t tore tessile (lino e c a n a p a , pellicce-
r ia , conc i a tu ra del cuo io , pel le t ter ia , abbi -
g l i amen to , seta , l ana , magl ie r ia , tessuti per 
la casa) . Altr i t re a p p a r t e n g o n o al g r u p p o 
H I S C A L E (tubi in accia io , c e m e n t o e co-
struzione navale), e due sono settori con pro-
dot t i d i f fe renz ia t i : quel lo dei t ra t tor i e delle 
macch ine agricole ( D I F F A R ) e dei cicli e 

motocicl i (DIFFR) . Ques t ' u l t imo da to co-
stituisce la pecul iar i tà i ta l iana r ispet to agli 
altri Paesi membr i . 
La c o n f e r m a di ques to d a t o ci giunge con-
t ando le posizioni di leadership occupate dal-
le imprese i tal iane in ogni t ipo rappresen ta -
tivo di indus t r ia , come i l lustrato nella t ab . 
2. Ne consegue che a l l ' i n te rno delle 41 in-
dustrie che fabbr icano prodott i differenziati , 
le imprese i tal iane r i cop rono solo 17 (cioè 
l ' 8 % ) delle posizioni di leadership disponi-
bili, ment re a l l ' in terno delle 59 industrie che 
f abb r i cano prodot t i omogenei r icoprono 53 
(il 18%) delle posizioni leader. Si noti in par-
t icolare la m o d e s t a quan t i t à di imprese lea-
der che l ' I ta l ia annove ra nei 2 g rupp i in cui 
sono classificati i settori caratterizzati da alti 
livelli di pubbl ic i tà . In f ine , l ' u l t ima colon-
na della tabel la r ipor t a la q u o t a pe rcen tua-
le della p roduz ione di tut t i i leader de l l 'UE, 
attribuibile alle imprese leader italiane. Que-
s t ' u l t imo r i su l ta to c o n f e r m a u l t e r io rmente 
q u a n t o a p p e n a a f f e r m a t o . 
Nel complesso r isul ta qu indi che le imprese 
i ta l iane h a n n o più p robab i l i t à di essere lea-
der p r o p r i o nelle indus t r ie in cui l ' I ta l ia de-
t iene u n ' a l t a q u o t a della p r o d u z i o n e to ta le 
de l l 'UE: più in generale, la distr ibuzione del 
" v a n t a g g i o c o m p a r a t i v o " è simile, sia a li-
vello naz iona le sia per q u a n t o r i gua rda le 
imprese leader . Se da u n la to si t r a t t a di u n 
r i su l ta to prevent ivabi le , vi è a n c o r a u n ' i m -
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T i p o di N ° N u m e r o d i : Q u o t a pe rcen tua le dei 
i n d u s t r i a se t to r i leader UE leader i ta l ian i leader i ta l ian i per : 

q u a n t i t à p r o d u z i o n e 

A B C C/B 

Prodotti 

differenziati 41 205 1 7 8 10 
di cui: 
DIFFA 13 65 4 6 5 
DIFFR 19 95 11 12 11 
DIFFAR 9 45 2 4 13 

Prodotti 
omogenei 59 295 53 18 15 
di cui: 
HISCALE 13 65 8 12 15 
LOSCALE 46 230 45 20 15 

To ta le 100 500 70 14 12 


