
p o r t a n t e cons ideraz ione da svi luppare , che 
r isul ta evidente osse rvando la t ab . 3. 
Ques ta tabel la elenca solo le maggior i f r a 
le imprese leader i tal iane, cioè quelle a n n o -
verate t ra le p r ime 200 imprese de l l 'UE ed 
inserite nella banca dat i : r ipor t a la loro gra-
dua to r i a secondo le d imensioni global i del-
le imprese , e i pr incipal i set tori industr ia l i 
in cui o p e r a n o . N o n o s t a n t e a lcune di que-
ste imprese (specialmente quelle pross ime al 
f o n d o del l 'e lenco) s iano s i tuate nelle indu-
strie più tradizionali, le L O S C A L E , altre ap-
p a r t e n g o n o ad indus t r ie cara t te r izza te da 
sostanzial i d i f fe renz iaz ion i di p r o d o t t o — 
in realtà, a lcune sono nomi famil iar i ai con-
s u m a t o r i di t u t t ' E u r o p a (Fiat , Pirell i , Oli-
vetti , Bar i l la , Bene t ton e P iagg io s o n o solo 
gli esempi più not i ) . Risul ta evidente che le 
più grandi imprese italiane possono ricoprire 
u n a pos iz ione di l eadersh ip a livello eu ro -
peo anche in settori industriali non altrimenti 
associati ad una elevata quo t a produt t iva ita-
l iana . Q u e s t o ind ica che le s ingole imprese 
n o n sono necessar iamente vincolate ai punt i 
di f o r z a o di debo lezza genera l i del Paese 
da cui p rovengono . Forse cost i tuiscono l 'ec-
cezione, p u r t u t t av i a s o n o esempi i m p o r -
tan t i di c o m e le a t t iv i tà o i van tagg i specifi-
ci dell'impresa s vo lgano un r u o l o de te rmi -
n a n t e . 

Tab. 3 Imprese leader italiane (anno 1987) 

Produzione multinazionale in cui è coinvolta 
l'Italia all'interno de l l 'UE 

Un'a l t r a caratteristica di questa nuova banca 
dati mer i ta una certa a t tenz ione . Si t r a t t a 
delle informazioni che i dati contengono sul-
l 'ent i tà delle operazioni delle imprese leader 
i ta l iane a t t u a t e in altri Stati m e m b r i (clas-
sificate come p roduz ione estere) e delle ope-
razioni delle imprese leader n o n i tal iane in 
Italia. Queste operazioni multinazionali pos-
sono rivelare sia i vantaggi specifici delle im-
prese i tal iane, sia quelli del l ' I ta l ia come na-
zione dove stabilire la produzione . Da un la-
to , nei casi in cui le imprese i ta l iane h a n n o 
r agg iun to u n a pos iz ione di l eadersh ip sul 
m e r c a t o e u r o p e o grazie a compe tenze spe-
cif iche, ques te p o s s o n o essere t ras fe r i t e per 
la p r o d u z i o n e in altri Paes i . D a l l ' a l t r o la-
to, se la naz ione i tal iana p u ò o f f r i r e dei van-
taggi compara t i nella fabbr icazione di alcune 
t ipologie di p r o d o t t o , quest i vantaggi po -
t r e b b e r o a t t i r a re delle imprese da altri Stat i 
m e m b r i per avviare la p r o d u z i o n e in I ta l ia , 
così d a bene f i c i a re di tali van tagg i . 
La t a b . 4 e s a m i n a q u e s t o a r g o m e n t o r ipor -
t a n d o le c i f re relative alla p roduz ione di lea-
der i ta l iani a l l ' e s te ro e di quelli eu rope i in 
I tal ia per c iascun se t to re . Pe r fac i l i ta re la 
c o m p a r a z i o n e , i n u m e r i s o n o espressi in re-

... ma ciò non esclude che 
tutte le imprese italiane lea-
der siano vincolate ai punti 
di forza o di debolezza del 
settore industriale a cui ap-
partengono. 

G r a d u a t o r i a e u r o p e a I m p r e s a I n d u s t r i e p r i n c i p a l i * 

1 Fiat autoveicoli 
11 IRI ferro e acciaio, tubi in acciaio, costruzio-

ne navale, avionica 
30 ENI prodotti chimici di base 
48 Ferruzzi zucchero 
51 Pirelli fili e cavi, gomma 
55 Olivetti computer 
58 EFIM metalli non ferrosi, macchinari, avionica 

101 CIR alimentare 
134 Barilla pasta, pane e biscotti 
136 Italmobiliare cemento 
142 Cartiere Burgo carta lavorata 
162 Benetton maglieria 
180 Piaggio motocicli 
183 Radici Fil sas tappeti 
188 GFT abbigliamento 
190 Manif Marzotto e figli lana, abbigliamento 

* Molte di ques t e imprese hanno attività diversificate tra i vari settori industriali; ques ta tabella e lenca semplice-
mente le loro attività principali. 


