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IL PERCORSO DEGLI 
UOMINI AL LAVORO 

DI GIANNI BARBETTA 

ON C'È NULLA DI "SCIENTIFICO" 0 "SISTEMATICO" NEL MIO TENTATIVO 

DI QUESTA SERA. È SEMPLICEMENTE UN TENTATIVO DI METTERE IN 

ORDINE (BARCOLLANDO FRA "TESTIMONIANZA" E "DICHIARAZIONE 

TEORICA 0 DI PRINCIPIO") LA RIFLESSIONE SULL'ESPERIENZA DEGLI ALTRI. PARTENDO 

DALLA OSSERVAZIONE DELLA VITA DI MOLTE PERSONE. VISTA DAL VERO. A CON-

TATTO E IN CONFRONTO CON LE IMPRESE... 

La vita e l'esperienza professionale di 
tante persone osservata con curiosità e 
interesse mentre si disvela nella relazione 
che si va instaurando con le imprese; vite 
ed esperienze professionali che osservo a 
causa della mia attività professionale. 
Dunque una via di mezzo fra una testimo-

Nel c o r s o d e l 1 9 9 6 i l 
c o m i t a t o d i r e t t i v o 
d e l l a A s s o c i a z i o n e 

ASMIP ( c h e r i u n i s c e u n a 
s i g n i f i c a t i v a p a r t e de i d i p l o -
m a t i d e l c o r s o " S c e l t e 
T e c n o l o g i c h e e G e s t i o n e 
d ' I m p r e s a " , corso p r o m o s s o 
e r e a l i z z a t o d a l C o n s o r z i o 
MIP) ha m e s s o a p u n t o , su 
i n i z i a t i v a de l P res iden te ing. 
Luc iano B r o g g i e con i l con-
t r i b u t o d i a l c u n i c o n s u l e n t i , 
un p r o g r a m m a f o r m a t i v o 
d e n o m i n a t o : " P r o g e t t o Per-
CORSO. Essere i m p r e n d i t o r i 
di sé s t e s s i " . 
Ques to p r o g r a m m a si p r o p o -
neva di e f f e t t u a r e una l e t t u -
ra g u i d a t a d e l l e t e m a t i c h e 
d e l l ' o r i e n t a m e n t o p r o f e s s i o -
nale, d e g l i scenar i e c o n o m i -
ci e del m e r c a t o del l a vo ro , 
de l r a p p o r t o t r a la p r o p r i a 
persona ed i l l a vo ro . 
A l l ' i n t e r n o d e l p r o g r a m m a 
era p a r t i c o l a r m e n t e c u r a t a 

la p a r t e d e d i c a t a a l " p r o -
g e t t o p r o f e s s i o n a l e su di 
s é " . 
Ne l c o r s o d e l 1 9 9 7 i l p ro -
g r a m m a è s t a t o r e a l i z z a t o 
con l ' a d e s i o n e e la pa r t ec i -
p a z i o n e c o s t a n t e di 40 
d i p l o m a t i M IP ; con c i rca 30 
ore c o m p l e s s i v e di l avoro in 
a u l a , d i s t r i b u i t e n e l l ' a r c o di 
q u a t t r o mes i . 
La p a r t e d e l p r o g r a m m a 
d e d i c a t a a g l i scenar i econo-
m i c i e a l l a e v o l u z i o n e de i 
m e r c a t i d e l l a v o r o è s t a t a 
c u r a t a d a l l ' i n g . N a t a l i n o 
D a z z i e d a l p ro f . G i u s e p p e 
Por ro , m e m b r i de l C o m i t a t o 
d i R e d a z i o n e di " P e r s o n e e 
I m p r e s e " . I l p ro f . M a s s i m o 
B u s c a g l i o n i ha r i p r e s o ed 
a m p l i a t o la t e m a t i c a 
d e l l ' E m p o w e r m e n t " g ià t r a t -
t a t a in sede di c o r s o n e l l e 
p i ù recen t i e d i z i o n i . I l d o t t . 
Robe r to D ' A v a n z o ha p ropo -
s to e c o n d o t t o l ' a m p i a par te 

nianza ed il racconto della storia di tante 
altre persone, viste da vicino. 
Normalmente vedo le persone mentre 
vanno dal "volersi vendere" al momento in 
cui "devono decidere" sul proprio futuro; 
quando si è scrostata la vernice del ven-
dersi, di fronte alla opportunità proposta 

bisogna decidere e le 
due situazioni, così 
diverse, comportano una 
diversità di comporta-
mento nel soggetto, 
anche il più stabile! 
Spesso subentra la 
diversità fra parlare e 
fare e fra comunicare ed 
essere. 
Per l'"ingegnere-tipo" 
spesso prevale il fare e 
questo, in certi casi, può 
essere un handicap. 
Il percorso degli uomini 
al lavoro è un fatto dina-
mico, una avventura che 
si dipana nel tempo. 
Il mio intervento di que-
sta sera, poiché parlo 
alle persone è visto dalla 
parte delle persone. 
Non mi pongo dal punto 
di vista delle aziende 

c e n t r a l e d e l p r o g r a m m a 
d e d i c a t a al " p r o g e t t o p r o -
f e s s i o n a l e su di sé: m e t o d i e 
s t r u m e n t i " . 
A l c u n i c o n s u l e n t i d ' a z i e n d a , 
d i r e t t o r i de l p e r s o n a l e e 
i m p r e n d i t o r i h a n n o p a r t e c i -
p a t o ai d i b a t t i t i che h a n n o 
c o n s e n t i t o : i l c o n f r o n t o 
d e l l e v i s i o n i e d e l l e e s p e -
r i e n z e , l ' e v i d e n z i a r s i d e l l a 
d i v e r s i t à de i c o n t e s t i con 
cu i c i a s c u n p a r t e c i p a n t e 
i n t e r a g i s c e , la n e c e s s i t à d i 
a f f r o n t a r e la d i n a m i c a d e l 
l a v o r o q u a l i f i c a t o e le pos-
s i b i l i t à ( o p p o r t u n i t à e 
r i sch i ) che ne d e r i v a n o . 
Uno d i q u e s t i i n c o n t r i si è 
i n c e n t r a t o su un i n t e r v e n t o 
de l d o t t . G i o v a n n i B a r b e t t a 
che q u i r i p r o d u c i a m o n e l l a 
f o r m a , c o l l o q u i a l e ed imme-
d i a t a , d e g l i a p p u n t i che , 
con i l consenso de l r e l a t o r e , 
sono s t a t i d i s t r i b u i t i ai pa r -
t e c i p a n t i . 
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