
eventi come strumenti di fund raising 
(16.9.2001) di creare occasioni speciali di diversa 
natura e portata per far conoscere e incontrare a 
opinion leaders, volontari e sostenitori la storia, la 
missione e i programmi futuri dell 'ente non profit. 
Nel l 'art icolo int i to lato Risorse umane e fund 
raising (17.9 .2001) , Terry Torre pone in ril ievo 
l ' importanza fondamenta le delle persone quale 
risorsa per le organizzazioni non prof i t e per la 
ricerca di fondi. Alberto Masacci consiglia nel suo 
sagg io La responsabil i tà sociale delle 
imprese e le sponsorizzazioni sociali 
(10.4.2001) di indirizzare l 'azione di fund raising 
alle imprese. La sponsorizzazione sociale diventa, 
al lora, il possibi le punto di incontro tra set tore 
non prof i t e settore profit, t raducendo i valori del 
non prof i t in un l inguaggio compat ibi le con quel-
lo del le imprese. Rober to Sammarch i e Giu l ia 
Costantino, infine, indiv iduano nelle sovvenzioni 
comunitar ie una possibil ità di sostegno ai proget-
t i delle associazioni non profi t , indicando nel loro 
testo Finanziamenti europei, una risorsa per 
il non profit (31 .7 .2001) i criteri da adottare e 
la via da seguire. 

Anche Nicola Zerboni nel suo lavoro Terzo set-
tore: gli strumenti a sostegno del volonta-
riato. Le risorse f inanziar ie nazionali e 
comunitarie per l 'att ività delle organizza-
zioni di volontariato (Il Sole-24 Ore, Mi lano, 
1999) esamina, accanto alle agevolazioni regio-
nali, gli s t rument i comunitar i , ancora poco cono-
sciuti, per dare un ulteriore contr ibuto f inanziar io 
agli enti senza scopo di lucro. 

Nel suo saggio Fund raising on line, apparso 
su Non p r o f i t a. 6, n. 2, 2 0 0 0 (pp. 2 6 5 - 2 7 8 ) , 
El isabet ta Bo t to vede anche per il se t tore non 
prof i t i ta l iano la possibi l i tà di ado t ta re Internet 
come nuovo veicolo per la raccolta di fondi , non 
come sosti tuzione degli s t rument i tradizional i , ma 
per af f iancar lo ad essi come mezzo supplementa-
re per raggiungere t ipo logie diverse di donator i . 

Segnaliamo, infine, tre testi i tal iani che, pur non 
a f f ron tando de t tag l ia tamente il nostro tema, ne 
t ra t tano comunque al loro interno: Il manager 
del non pro f i t : le nuove f ront ie re e le 
nuove f igure, a cura d i M a r c o Crescenz i 

(Sperling & Kupfer, Milano, 1998), la nuova edi-
z ione del vo lume di G io rg io F iorent in i 
Organizzazioni non profit e di volontaria-
to: direzione, marketing e raccolta fondi 
(EtasLibri, Milano, 1999) e il manuale di David E. 
Mason e Valerio Melandri int i tolato II manage-
ment delle organizzazioni nonprof i t : 
gestione del personale, relazioni esterne, 
marketing, raccolta fondi, gestione finan-
ziaria... (Maggiol i , Rimini, 1999). 

Se gli studi italiani specifici sul nostro argomento 
sono ancora in numero p iu t tos to esiguo, quel l i 
amer icani (che van tano una t radiz ione a lmeno 
ven tenna le ) sono numeros iss imi . Accan to al le 
gu ide di carat tere generale, t r ov iamo manua l i 
preparati per ogni singola categoria di organizza-
zione senza scopo di lucro (cari tat iva, sport iva, 
culturale, religiosa, polit ica, ecc.), come pure, per 
enti di diversa dimensione e/o locazione geografi-
ca. Per ragioni di spazio proponiamo, quindi, sol-
tanto testi con un tagl io generale, l i m i t a t o c i cro-
nologicamente a quell i pubbl icat i negli ul t imi tre 
ann i , che possono dare ut i l i ind icaz ion i anche 
al l 'operatore i tal iano su come proporsi a poten-
ziali donator i , come stilare lettere, come gestire le 
relazioni sociali e come uti l izzare le risorse pre-
senti in Internet: 

• B a r r e t t , Richard D.; Ware, Mo l l y E. Planned 
giving essentials: a step by step guide to 
success, 2. ed. (Aspen , G a i t h e r s b u r g , MD, 
2001); 

• B u r n e t t , Ken Relationship fundraising: a 
donor-based approach to the business 
raising money, 2. ed. (Jossey-Bass, San 
Francisco, 2002) ; 

• C i c o n t e , Barbara L.; Jacobs, Jeanne G. 
Fundraising basics: a complete guide, 2. 
ed. (Aspen, Gaithersburg, MD, 2001); 

• C l a r k e , Chery l A. Story te l l ing for grant-
seekers: the guide to creative nonprofit 
fundra is ing (Jossey-Bass, San Francisco, 
2001); 

• C o n n o r s , Tracy D.; Greenf ie ld , James M. The 
nonprof i t handbook (includes manage-
ment and fund raising), 3. ed. (Wiley, New 
York, 2001) ; 


