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Patto d'azione fra managers e docenti

Imprese ed accademici
per atenei autonomi

Sarda un gruppo formato da docenti uni-
versitari, da responsabili dei centri di i
eerca delle principali aziende italiane e da
dirigenti amministrativi a predisporre una
serie articolata dio proposte operative al
potere legislativo e alle strutture di verti-
ce dell'Universita e dell' Industria, per eli-
minare i fattori che fing ad ora hanno in-
ceppatn una proficua collaborazione (ra
ambiente accademico ¢ imprenditoria nel
campo della ricerca.

E con guesto preciso impegno che s &
concluso a Roma 1l convegno «l Rappor-
i Lniversita-Industrian, promosso dalla
Fondazione Giovanni Agnelli, con un'am-
pia ¢ gqualificata. partecipazione di espo-
nenti del mondao dell*Industria e dell’U-
«In particolare — hanno spie-
gato i promotori dell'iniziativa — occor-
re rivedere radicalmente 'attuale legisia-
zione (la legge 382) che regola i rapporti
sulla committenza privata alla ricerca,
svolla in-ambito universitario. L 'esperien-
za accumulata in altri paesi europei e ne-
eli Stati Uniti indica come irrinunciahile
UAg mageiore autonomia gestionale del-
I'Universitan, Autonomia significa mag-
glore compettivita fra le varie Universita
e allinterno dei vari dipartimenti, e vuol
dire anche maggiore «imprenditorialitay
ed efficienza nella ricerca e nel rapporto
con il mondo dell’industria; D'altra par-
te per cogliere questo obietlivo occorre che
I'Uiniversita sia in grado di dotarsi rapi-
damente di competenze, di strutture @ di
risorse umane che consentano di gestire
con professionalitd e continuit | rappor-
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1 di- committenza con l'industria,

In particolare nell’Universitd italiand de-
ve nascere una classe di amministrator ca-
pace di dialogare come interfaceia tra ac-
cademict & committenti industriali. Gli
stessi ricercatori debbono poco per volta
essere nella condizione di mettersi sulla
lunghezea d'onda del mondo industriale,
pur conservando la necessaria autonomia
e serieta scientifica e deontologica,

51 tratta di una necessitd indifferibile, di
fronte al ¢rescente impegno dell'iniziati-
va privata e di guella pubblica nella
ricerca.

Questo impegno, come noto, ha assunto
configurazioni diverse. Tra esse vi e quella
che si esprime in pil intensi rapporti tra
sistema delle imprese e le strutture di ri-
cerca della Universita, La crescente richie-
sta proveniente dalle industrie e la conse-
guente moltiplicazione delle relazioni tra
apparato produtlivo & struttura universi-
taria, cosl come il mutamento qualitati-
vo di esse, hanno tuttavia messo in evi-
denza sia gravi carenze della normativa
che le regola, sia le difficolta di un dialo-
go efficace tra le parti in causa, tali da
costituisce spesso un vincolo insormonta-
bile all'incremento quantitativo della col-
laborazione.

Questi vincoli e queste rigidita s1 sovrap-
pPONgono e si aggravano pol guando van
no ad incidere su realtd alquanto disomo-
genee fra loro, Ma 'obiettivo prioritario
¢ quello di trovare quegl elementi dii ba-
se cooperativi che consentano al nostro
Paese di non perdere una ulteriore enne-

sima  opportunita di progresso.

Vi ¢ ormail un vasto consenso che vede
la via da seguire "nella concessione di una
maggiore autonomia nella gestione delle
risorse finanziarie ed umane agli organi
interni delle singole Universita.

Ma il messaggio ¢ il segnale fondamenta-
le scaturito da questo «bramn stormings:
¢ che il management pubblico deve esse-
e attore di guesto processo di trasforma-
zione dell’Universita insieme alla parte ac-
cademica.

isole di eccellenza
Obiettivi e metodi

Su quali sentieri dovrehhe essere indiriz-
zato il wsistema ricercan i ftalie? La ri-
sposta, viene da un soggetio privafo; lo
Nomisma di Hologna e da wna gaveriu-
tivey il Canritato per fa scienza e fa tec-
nologia costiuiio dulla. Presidenza del
Consighio. 1l modillo prop du Nemb:
s mmulem inadeguata ogni scelta sent-
plificante frv settorl innovativie g set-
tari smaturiy, perche:contraddittorta con
I caratteri strurturali del waisterma Hafiay.
Individua invece linee di modernizzazio-
ne che, raglianda trasversalmenie it |
settord tndustrialt, evidenziano | puntl di
confatio ¢ di possibile integrazions fra |
sentier] innavalivi di indusirie diverse,
ltando | caratiere w5k g delfa i
novr one di tutto il sistema pmd'k!rrvu.
I rapporio governativo indics, @ propria
volta, quattro condizioni essenziall rispet-
(o upll obietive prioria defle politica di
ricerca scienfifica nazionule, Occorrono!
) un governo defla ricerca che garanti
sia effettive coordinamenta e {f contral-
lo della artivitd di ricercn, colfepando fo
erogaziont di risorse af slial comsegui;
&) il parengiamento dell ‘Universita, sta-
Bilendo sia wna serie di standards nazto-
nalt per elevare o qualitd dell insegnarmen-
e delly ricercy, sia garantendo una
miaggtore autonamia aell Atendi per cop-
sentire wna gestione pi efficace;
of il rafforzamenro del ruolo deglt enti
di ricerca pubbiici (CNR ed ENEA in pur-
lare) come prod 1 di e
seleniifica e 1ecaclogica;
) P'avvio ad una progressiva tnternazio-
Halizzazione dilla ricerca (taliana, lanio
can t pariners CEE, quonto con | Paest
i via di suiliuppo.
T‘re glt obietvi prigritari indicafl;
1) Padeguamenio quantitative e qualita:
(Ve del patrimonio umane gssenziale af-
la ricerca can inserimento di almeno
Stimifa glovani (o tempo pieno dguivalen-
(&) ner prossini cingue anni,
1) Vaimento delfe spese per fa riverca,
porlandole attorno ol 3% del PIL, in un
arce di cinque annd, per recuperare i
fempo i pachi .mmn‘ davanguardio &
in wisale di' povellenza,
11} creseita dell !mpngﬂa di ricerca svol-
fo dalle imprese & daf privat, rafforzan-
do gl strumenti di incentivazione esistenti
ed intraducende interventt au?umufm‘ il
piang fiscale,




