
- lo show-room intemazionale per i produttori della sua area di 
gravitazione, e il gateway delle loro reti di commercializzazione 
internazionale;

- il centro di organizzazione del mercato dei fattori produttivi avan
zati (lavoro e capitale in prima istanza);

- il nodo di una rete di informazione commerciale/manageriale in
ternazionale, utilizzata dalle funzioni direzionali elevate;

- il centro di una rete di scambi culturali internazionali.

La città deve quindi svolgere ad un tempo quattro grandi funzioni: 
deve essere una fiera, un centro di cultura tecnologica e manageriale, 
un nodo di informazione e comunicazione e un foyer di cultura.

3. La gerarchia urbana in Europa

Città «complete», che svolgono tutte queste funzioni, sono state 
individuate da recenti indagini effettuate a livello intemazionale 
(ricordiamo quella effettuata da chi scrive per il Progetto Milano 
ormai sei anni fa, quella recente della Fondazione Agnelli e quella, 
molto pubblicizzata sui media di mezza Europa, del Reclus di Mont
pellier; Camagni e Pio, 1988; Conti e Spriano, 1989; Reclus, 1989).

Ai primi tre livelli della gerarchia europea si pongono città com
plete o tendenzialmente complete individuate nelle seguenti: Londra 
e Parigi in testa; Milano, sola in Europa al secondo livello; Madrid, 
Monaco di Baviera, Francoforte, Roma, Bruxelles, Barcellona, Am
sterdam al terzo livello (fig. 1).

Queste città competeranno direttamente sulle funzioni discusse in 
precedenza. Ma il fatto nuovo che sta emergendo negli ultimi anni e 
che probabilmente sarà rafforzato dal mercato unico, è il ruolo in
ternazionale di città di dimensione inferiore, non più coinvolte in 
tutte le funzioni ma specializzate in una sola o in poche funzioni. 
Queste città rappresentano una struttura urbana integrata in rete, 
organizzata sulla base di rapporti non più di tipo gerarchico ma fun
zionale.

Per le città di ordine gerarchico inferiore esiste un’importante 
possibilità di inserirsi nella competizione internazionale sulle fun
zioni di rango elevato: specializzandosi infatti solo in alcune o in una 
sola di queste funzioni, ma non in tutte quelle che caratterizzano un 
elevato livello gerarchico di città, esse possono acquisire lo status di 
vere e proprie città intemazionali (e il conseguente livello di potere,
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