l'insieme di decisioni e di azioni che vengono coordinati per mezzo di un
piano.

Bisogna accuratamente distinguere fra tra cid e I'oggetto materiale, i pro-
blemi nel mondo esterno cui si riferisce il piano (fig. 4).
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Fig. 4 - La visisone centrata sulla decisione efficacia = performance

Detto questo, diamo la definizione di performance del piano.

Una politica o una prescrizione di piano «funzionano» se hanno un ruolo
tangibile nelle scelte della gente cui sono destinate (compreso 1'autore del
piano), o di altre persone che agiscono e alle quali si rivolgono. In entrambi
i casi indipendentemente dal fatto che i risultati corrispondano o meno con
quanto veniva stabilito all'inizio.

Questa non ¢ altro che un'esposizione pill elaborata dell'idea di perfor-
mance, espressa nei due articoli ai quali si & fatto riferimento in precedenza.

Prestazione o performance del piano, coincide, quindi, con la chiara
manifestazione di quanto questo giochi un ruolo tangibile nelle scelte dei
gruppi cui il piano & destinato. Anche questo concetto pud essere espresso in
termini di rapporto fini/mezzi. Le prescrizioni della pianificazione
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