
raggiungerla sono invarianti nel problema del programmatore, cui interessa 
l'esito della valutazione per applicarla nel (o al) piano e, pertanto, risolve il 
suo problema con l’identificazione del metodo di valutazione appropriato alle 
varie situazioni decisionali che si presentano nel processo di 
programmazione. La domanda che il laico della valutazione si pone (e pone 
ai chierici della materia) è: esistono almeno i fondamenti preliminari di una 
«metavalutazione» che consenta di scegliere il metodo di valutazione 
appropriato alle varie situazioni decisionali? Sta tutta qui, ridotta all'osso, la 
problematica valutativa del programmatore (per un inquadramento sensibile 
anche ai presupposti epistemologici si veda Las Casas, 1991).

3 . Pluralità di situazioni decisionali e di metodi valutativi

Si definisce situazione decisionale l'insieme di contesto, oggetto e campo 
di decisione in ciascuna fase del processo di programmazione. I dati del pro­
blema del programmatore sono infatti, il contesto, l'oggetto e il campo della 
decisione; l'incognita è il metodo per il confronto delle situazioni finali.

Si può riconoscere 1’esistenza di tre contesti decisionali, a seconda del 
ruolo del decisore:

a. il decisore approva (o meno) e sostiene i costi della decisione (se ap­
prova): ad esempio, la Regione approva di finanziare la costruzione di un 
ponte;

b. il decisore approva (o meno) ma i costi gravano su altri soggetti: l'ap­
provazione di un progetto di lottizzazione privata da parte di un consiglio 
comunale;

c. il decisore approva (o meno) e concorre ai costi: è il caso di un inter­
vento che associ capitale pubblico e capitale privato per un progetto di 
sviluppo economico-territoriale.

Si riconosce anche fesistenza di tre possibili oggetti di decisione:

1. scegliere un'azione in un insieme di azioni possibili, dato che si debbano 
allocare risorse scarse fra azioni concorrenti: è il caso standard dei pro­
getti (quale ponte? il ponte o la scuola?);

2. scegliere un'insieme di azioni connesse in un insieme di insiemi di 
azioni connesse: è il caso dei progetti interdipendenti (area di sviluppo 
industriale o complesso turistico integrato?);

3. scegliere fra insiemi di alternative dinamiche, nel senso che la decisione 
che si assume influenza l’ulteriore comportamento del sistema su cui la 
decisione si applica (scegliere un piano piuttosto che un altro o scegliere 
fra diverse configurazioni possibili di uno stesso piano, sapendo, per
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