L’EUROPA DEL 1989:
MOVIMENTI
POPOLARI

PRIMATO DELLA
POLITICA,
POLITICHE DI PACE
di Johan Galtung

uali fattori hanno
contribuito a formare
ff YEuropa del 1989?

Secondo la tesi
fondamentale qui illustrata,
la risposta ad un simile
quesito non pud essere che la
risultante della combinazione
di una serie di condizioni
preesistenti sommata
all’azione sinergica di tre
fattori la cui formula
sintetica € quella di una tripla
«doppia P»:
(a) Potere popolare
(b) Primato della politica
(c) Piani di pace
In poche parole, siamo stati
liberati dall'oppressiome dello
stalinismo e del muclearismo
grazie ai movimenti di
dissidenti, ai movimenti per
la pace e ad un complesso
insieme di fattori che si
riassumono nel nome di una
sola persona, Mikdail
Sergeeidoh GGxbaacom.
Nessuno di questi fattori da
solo avrebbe potuto essere
decisivo, escludendone anche
uno solo niente sarebbe
avvenuto. Essi erano fattori
necessari, non cause
sufficienti; sia come
avvenimenti che come
processi. Nel contempo

operavano maturalmente
anche altri, diversi fattori che
verranno esaminati piu
avanti.

a. Potere popolare

Alla fine del 1979, le
sindromi del nuclearismo e
dello stalinismo palesarono la
loro presenza con forme
tanto brutte da stimolare
fortemente i movimenti
popolari. 1l 12 dicembre, la
Nato deliberava il
collocamento in cinque paesi
dell’Europa Occidentale, di
108 missili Pershing 11 e 464
missili Cruise, tutti con
testate nucleari; e il 26-27
dicembre, 1'Unione Sovietica
invadeva I'Afghanistan. La
distensione era venuta meno
dal momento in cui lo storico
Documento di Helsinki era
giunto ad una impasse.
Naturalmente le due simdromi
sopracitate erano ricomparse
dopo un periodo di latenza.
Inoltre esse si rafforzavano a
vicenda, con la Nato che
giustificava le proprie
decisioni mettendole in
relazione con i fatti

dell’ Afghanistan e viceversa.
Chiungue credeva che la pace
potesse essere dietro I"angolo
era evidentemente in errore.
1l movimento dei dissidenti
non ebbe bisogno di ulteriori
stimoli. Non era soltanto un
movimento di persone che si
tibellavano alla repressione,
le motivaziomi che li
animavano erano molto pit
profonde. Essi erano giunti
alla eonclusione che il sistema
stalinista era asswedo, poiché
non avrebbe in nessun modo
portato benefiel. 1n
precedenza, molti avevano
effettivamente accettato I'idea
(profondamente occidentale)
di poter sactificare un’intera
generazione oggi per il
patadiso di domami. Persino
il mondo occidentale si era
assuefatto all’idea di
considerare la seguenza



feudalesimo-capitalismo-
socialismo-comunismo
marxista come un femomeno
irreversibile di evoluzione.
L'E3t aveva IPoscura
sensazione di essere
nell'anticamera della storia, a
guardar passare, luccicanti,
opulenti treni occidentali,
persine giappomesi, «trains de
granflfe VRS, shihitdagseny,
La lere stazione perd non era
compresa nellPorarlo
ferreviarie. I meimeriato per
Ja pRfee efa atrivate a
eenelusioni melte simili. Ia
nessun meede, 1a eorsa alle
aFFRI Aueleati avrebbe pertate
alla «paee» in gualsiasi
aecezione del termine. 1l
magies equilibrie grazie al
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senz'altro piu significativo il
fatto che i due movimenti
operassero in momenti
storicamente differenti. 11
movimento dei dissidenti
intendeva rifiutare i
fondamenti dello stalinismo e
sicuramente voleva
democrazia, diritti wmani,
economia di mercato e
indipendenza nazionale. 1
fmovimenti per la pace
avevane gla gueste cose nel
lere paesi, il loro eblettivo
efa il rifiute del muelearisme.
Allp stesso mede dungue, il
mevimente difendeva
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Cosi come gli intellettuali
legati alla difesa
rappresentavano
l'intelligentzia di un
(eventualle) movimento di
guerra nueleare, cosi i
Fleercatoxi pacifisti divennero
intelligentzia del meovimento
per la pace; seprattutto in
Olanda, in Gfan Bretagha e
fei paesi nerdict, A sausa
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offrivano qualcosa a
entrambe le parti: difesa, ma
non provocatoria, difesa
difensiva?, ideata per poter
avere piu avanti una parte
importamte.

In superficie le sindromii nen
parevano scalfite, ma nen éra
cosi nel profondo delle menti
dei dirigenti. 11 potere delia
gente li demoxallizzava €6
prograrmimi ehiari e ben
formulati. Comineid a
Impessessarsi di lore yAa
sensazione di assurde. §e 13
gente nen erede nei progeth
propesti dai dirigenht Be itiei;
allera devens eamBiate |
progetti, Aen 1a gentes:

b. Primato della politica
Ad ogni modo, I'idea
dell’opinione pubblica, di un
potere esercitabile dal basso
era, a breve scadenza, una
scompessa sfortunata, a
causa dell’efficacia
dell’impiego prepotente del
sisterna: bastone e earsta, al
uale le élites aliglesate
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Dopo un interludio alle
successioni gerontocratiche
funzionali a un sistema
concepito per la stabilita,
rappiesentato da leadets pii
sicuratmente leali ehe
eriginali®, fa la sua comparsa
sulla seena una «Sidromes
chiamata Wikbai/ Seeeravish
Gorpsiayy. 1l sistema
spvietico era stato dirette per
elFea 78 anRt da persene
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nonostante il molto sapere. 11
passaggio doveva avvenire
tramite qualcuno che
possedesse molto delle due
cose, sommando potere di
partito e titoli accaderici. 1l
neme di questo tramite &
Gerbaciov, Wna laurea in
agrieeltura e una in legge,
spesate e6n Raissa
erbaciova, PHD in
saeiolagia & Marxisme.
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incredulo, cid che accadeva
davanti ai propri occhi.
Penso sia corretto dire che
Gorbaciov fu spinto
all’azione dalla profonda
conoscenza che aveva
dell’assurdita della societa
stalinista. 1n questo era un
esperto e l'applicazione da Jui
veluta di nueve leggi alla
falandata agricoitura
sovietiea nen ebbe siieeesss,
prebabilmente perehé in guel
eampe egli era deppiamente
prefessienale, periatere di
Una eeneeziene deminante.
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Pnnclpalmente attraverso
collegamemii puoli
utilizzando wnsolidate
relazioni con I'estero come
fnotore per smuevere una
situazione interna di inerzia e
di stalle. Piu in eonereis,
trattande amichevelmente
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interna sarebbe stata
possibile?.

Naturalmente il modello era
la Finlandia, un paese che
aveva trovato un ramdus
vivendli resistendo sulle
questioni essenziali,
meostrandesi flessibile su
quelle non essenziali®. Una
derneerazia seciale, essende
soeiale e defoeratica al
tempe stesse, architette del
sistena fendamentale di
Helsinki; un'altra condizisne
neeessaria.

c. Piani di pace
A questo punto, i tentativi
Gorbaciov-Shevardnadize
negli affari esteri divemtano
testo fondamentale della
politica di pace. Per prima
cosa ¢l furono i rappotti con
|'Oceldente, eon la Nate in
generale e eon gli Usa in
particolare. Gerbaeiev
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Maluskiewicz e la balena, de
partea palhscoo Jotliam Thvedan
(1894/19833), prangéiairo dalla
studtpiaessa Grazywa Lange deV V.
anno delAdeedervinia di Belle Avii
di Warsavia nel 1988.
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disarmare, ma occorreva
valutare un equilibrio relativo
al livello dal quale diszmmare.
Se non fossero stati
considerati soltanto i missili
con base terrestre, ma anche
guelli een base in mare o in
aria e si fossero contati nen
solianto quelli appartenenti
alle superpotenze ma anehe
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sollevazioni popolari da parte
di quei popoli che nel 1956 e
1968 avrebbero approvato
dure misure militari. Nofi
c’era dungue pericole. 11
settore militare aveva un
fuelo difensive, preparate
fentalmente dagli impertanti
sueeessi ettenuti durante 1a
Sesonda Guerra Mendiale:
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ripeteva sempre pil spesso
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urbani, questa era lay
tradizione europea, come a
Budapest nel 1956. Perché
P era cambiata? Non soltanto a
causa dell’evidente disparita
di mezzi mantenuta dal
monopolio governativo, ma
anche perché Gandhi era,
sempre di pil, parte della
cultyra politica mondiale,
non attraverso la lettura del
librl, grazie a una
Infiltraziene dilagante nel
meovimenti fieri nen vielentl
degli Usa e del Sudafriea.
Anesra pill impertante era il
fressagaie dei mevimenti
eecidentali per 1a paee. Esse
fu seprattutie divilgate dalle
televisient tedesehe
austriache @ finlandesi;
Hpreso nella Bdr. &eme
£sempie Al BpPR%iiane al
fs Ife @i BoRR, gHale @iée
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appariva stalinista, aveva
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stalinista nella sua retorica,
percid si sarebbe potuto
definire stalinista. Ma in un
eenteste pitt ampie peteva
benissime essere consideraio
eame P'ultime resigus
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un’altra questione.

(traduzitoree di Efena Giowanelli)

'E importante, per capire Jo svilup-
po degli eventi relativi al convegno
di Perugia, sapere che | rappresen-
tanti del mevimento per la paee of=
ganizzato dat dissidenti dei paesi
dell’Est avevano avanzate la ragie-
nevele richlesta di escludere dalla
partecipazione al eonvegne le dele-
gazioni uffielall dei mevimenti per
la pace sovietieo e dei paesi dell’Est
eufopes. Questi uliimi perd furens
ifvitati a Perugia eeme era sempre
siate per gli alivi eenvegni dei-
I'END. A Perugia allera fu 6ganiz-
£ata una Manitesiaziene Aen viglen-
ta, 8 UAa eatena di pariecipanti mu-
Ritd di earielloni iMpeaiFend persi-
18 1a vista al deselate laffaiasﬂis del-
'END:. EFa stai cenirais il afaBls-
ha. | protagaminti HERGB
B Séﬁ%g‘f‘éf “&&%“‘“&mﬂf%
HRiERR Vog ¢ %? dééﬁaﬁ

1 10 non signf |cac e entram e le
RoREERHIsashesaamby e
pee'mplmcmwssre Prendeie par
xR il suis libie, iFhetesete ai-
{aeaariesg RYRblicAtR iR dedricaoim;
gleseqspagnela geslamdese asd | 984,
1 §8MIQBELIORSHdN itadizne e
pesese eahesessiseanel &ﬂ&&zﬂaalam-
ponese. Gli argomenti analizzati so-

no stati presentati e discussi in tut-
ta Europa nel corso di almeno 500
conferenze dal 1981 al [988. Ma /e-
stalbisvnendns tendeva a considerar-
lo una concessione priva di morden-
te al paelfismo e /’drivitbssidilsshrent
eefe una eoneessiane alla vislenza.
Queste manieheismeo esisie aNedfa
fiel prefende. Quindi deve esserei
Aa Busna fﬁ%ﬁﬁ@ grazie alla qua-
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JE questa era pill 0 meno la posi-
zione del famoso rappresentante po-
litico del CDU Kurt Biidienkopf.
Perché Ja deterrenza nucleare sia ef-
ficace, la gente deve crederci. La
gente non ci crede; di conseguenza
bisogna trovare qualcos’altro.

“Per quale motivo fu scelto Gorba-
ciov invece del suo rivale Grishin del
partito di Mosca, o Romanow del
partito di Leningrado? Ne dd una
chiave di lettura, Georgij Arbataov
nel simposio di Washington nel
1986: «Il movimento per la pace era
un’espressione del mutamento di co-
scienza intrapreso dalla popolazio-
ne della Germania dell’Est. Questo
fu un el o a favore quandeo si
decise di eleggere Gorbaciov Segre-
tario Generale» (“Der Spiegell”,
6/1990). Quale migliore garanzia
per il movimento per la pace e in
particolare quelle tedesco? Natural-
mente anche persone come Brandi,
Bahr e Genseher avrebbere potuie
essere vallde espressioni del suddette
cambiamento di eeseienza. Ma sa-
febbe avvenute gueste, se il mevi-
fiente per la paee fesse state gran-
de, ferse aneera pit grande, Ma in
perfetia sintenia een 13 1618 impe:
stazione generale?

Come disse un ufficiale sovietico:
«La cosa piu stupefacente del mo-
vimento per la pace nell’Est & che
non lo abbiamo organizzato noi!»
(come invece avevano gia fatto ne-
gli anni einquanta e sessanta.

SInfatti Nancy Reagan si lamentd
del fatto che ogni volta che apriva
bocca, Raissa Gorbaciova le rispon-
deva con una conferenza. Che que-
sto fosse naturale per un conferen-
ziere pii che non lo fosse |a gobba
PEF UR'altnice noR le venne in mente.
Siiinon e Noweeriglgiteir (1 regne
della neeessita) pud essere interpre:
tate eomme regne delle neeessita ma-
tertali prifarie; Ruiieh dir Freeil,
(1 regne dellle lihertd) pud florse @s-
sere Interpretato eome regno delle
necessitd non materiali?

"Nel 1983 ebbi I'occasione di discu-
tere dell’argomento con un membro
del Politburo e gli domandai quali
fossero secondo lui i migliori e i peg-
giori nemici dell’'Unione Sovietica.
La sua risposta mi diede la possibl-
lita di predire molte delle cose che
sarebbero aceadute entro 1l 1989 e
di vineere numerose scomresse. Mi
furene Indieati eeme | ire peggieri
nermiel: Clna (eausa estensione e ii-
prevedibilita), 1ran e Afghanisian
(eausa fendamentalisme islamiee
ehe avrebbe petute penetrare le vi-
eifie repubbliehe sevietiehe musul-
fane) e infine Turchia e Nervegia
(per&he erane membri della Nais;
Pultima neminata fu aggidnta in
fiie BABKY). 1| Migliere amies era in-
veee 1a Finlandia.
«E | VBSiFs VIGIR} comunistifn
«Crodetemi, Professer Galiung,
GURsth Parsi eBmunSH $6h8 melts
Brobiamaiies. S 1a gente & comuni-
m esige il proprie cOMURIsHS &
ABR vuele avers Rients a ehe fare




con noi, come Tito in Yugeslavia,
Hoxha in Albania, Mae in €ipa, in
qualche modo persine Ceaussssy in
Romamia. Se lg gepte & anti-
comumista, allora noi dobbiame 56:
stenere Un regime marsio coRtFE il
suo stesso popole, eentre tutte I'Est
che grida per i diritti umani, persi-
no contro il nostre stesso pepels:
C'é solo la Finlandia. Ha un pre:-
prio sistema ma nelle 5tesse eMpe
coopera eon nei in Mede MeIe eoF-
retto.

8Devo a Tapio Varis questa feliee
definizione,

9Egli era uno psicologo, nom WA
«intellettuale della difesan, ali*'Uni=
versita dell'lllinois, famese per la
sua «scala semantica differenziale»;
un buon esempio del ruele di aut:

" Cosi come Horst Afheld di Stan-
berg (la sua «defensive Verteidi-
gung» perd sembra includere qual-
che elemento nucleare), Anders Bo-
serup di Copenhagen, Robert Neild
di Cambridge (gia direttore del SI-
PRI, in quell'ambito nom aveva
espresso tale idea). Mi ricorderd
sempre di come, nel 1983, fui avvi-
cinato in modo decisamente inusua-
le da un importamte esperto sovie-
tico della materia. Invece di sugge-
rire & noi occidentali quello che
avremmeo dovuto fare, egli mi chie-
se |l mio parere dicendomi: «Noi in-
eontriamo molte difficolta con Fam-
finistrazione Reagan». A mio pa-
Fere era neeessario RO spostamen-
te verse una difesa difensiva, non
provecatoria come dottrina, unita
alla riehiesta di indire una conferen-
za delle Nazionii Uniite sulle dettri-
e filitari, piuttosto che, o in ag-
gigﬂiaa 5“5“&83&?@&&@ SHl disarme.
svolta s| eppe all|inizlo ge
‘is!é%mkaramgagsj all féﬂeggj
A8 ERRIA RAER SMuaZang,
BR At YACLES rrRane
Qecidrayale pdp ﬁ%myﬁam; 18-
sa?eddagqqlfsg,fdigﬁmeessﬂ 5
tais el e eneiPROvsSeNaRR dh-
B At aRnrager Aglean IRGRM:

m‘j@dljl@on I’esistenza della Bunde-
srepublik.

21 'importanza della necessitd di
questa condizione risulta chiara-
mente anche dagli stessi protocolli
della Stasi oggi resi pubblici. «Que-
sto documento riporta con estrema
precisione 1’ora esatta dell'inizio del-
la mamifestazione, il Aumeto di opu-
seoli distribuiti, una eopia di volan-
tine predetto dalle «hegative forze
avversarien: aleuni parreei, i lere

amici e le «Donme per la Pace» (Jo-
natham Steele, «The End of a Ela-
wed Dream», The Guandiian VWieek-
ly, 7 Ottobre 1990). Prosegue anti-
cipando il probabile giudizio che la
storia dard quando si sgretolera il
massiccio consenso estahiintrerant -
mezzi di comumiicazione: «le perso-
ne sopra elencate sone quells ehe pit
hanne contribuite a far erellare il
muro. Non certo il Caneslliere Kehl,
che sta cereande di acereditarsi I'v-
nificazione delle Germanie, e sen-
Z'altro nessun membro dei eireoli di-
rigenziali tedeschi. Il movimento era
organizzate da un piceole gruppe di
pacifisti della Germamia Orientale ¢
aleuni parresi €he si 56RO Visti poF=
tar via la rikeluziene ehe avevane
realizzato. 1l paese che essi intende-
vano cambiare ¢ mantenere & stato
caoticamente annesso. Erane stati
i primi a correre il risehie di rove-
sciare il regime. Dopo aver vinto,
hanno perso il controllo del proces-
so politico che giocava la carta del-
la rapida unificazione con la Germa-
nia Occidentale». Inoltre, queste
persone: «le prime a nischiare» con-
tro Vestathidhinerdnt della DDR, non
godevano naturalmemte della fidu-
cia di nessun genere di essmbli-
stmeant, e forse neppure della fidu-
cia dei loro stessi concittadimi. Po-
trebbero ritentare! Casi eccoli nuo-
vamente respinti ai margini della so-
cietd, «Der Mohr hat seine Tat ge-
tan, der Mohr kan gehen». Lo stes-
so era stato dei comumisti che ave-
vano svolto un ruolo tanto impor-
tante nel movimento di liberazione
contro i nazi-fascisti durante la se-
econda Guerra Mondiiale (solo perd
dopo il giugno 1941).

DENTRO IL PARTITO. ;
| MILITANTI
NELLA SVOLTA

di Fiorenzo Girotti



on ¢ fasile
n comprenderede Fagioni
di fonde delle
lacerazioni e delle dinamiche
conflittuali che la «svolta»
occhettiana ha prodotto nel
partito comumista ove si
faccia ricorso esclusivemente
alle deboli spiegazioni
perlopiu offerte dai rmeefie.
Le diffuse interpretaziomi in
chiave di oppasizione fra
conservatori e innovatori non
tardano infatti a rivelarsi,
perfino all’osservatore pill
distratte, quantomeno rozze e
fuervianti. Nen meno
sehematiea appare, tuttavia,
anehe egni lettura in termini
di antagonisme tra indirizzi
ideologici e pragmalicd, eve
fieR §i preceda ad un aiients
esame delle meltepliei
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Un interrogativo questo che

o]

pud trovare risposta solo
attraverso un adeguato
investimento di ricerca,
meglio se capace di cogliere
dal vivo, e pertanto quasi in
tempo reale, la soggettivita
dei diretti protagonisti.
Anche se su scala assai
limitata, & questa la
prospettiva in cui si & mossa
un’indegine realizzata dalla
VI Uniene del partite
eomumista torinese, velta a
eonoseere gli orientamenti del
dirigenti di seziene alla vigilia
di un esngresse ehiamate a
deeidere, prima aneera del
Reme, del futre stesss dal
ﬁHiEB ﬁ&ﬁ i3zata {fa
‘attabre & il dicemBre del
1696, 1a HEEFE% §l & posta
&3] li&ﬁéfﬂﬁmﬁ Ua dupliee
{Rtente. Un 8 ié HVS
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1. Gli intervistati

L’indagine ha interessato 105
membri dei direttivi di
sezione della Zona Nord del
Pei torinese, di fatto I'intero
quadro attivo del partito’ in
alcuni dei quartieri di piu
antico insediamento operaio
e — nonostante il consistente
ridimensionamento
dell’'ultimo decennio — di piu
forte radicamento comunista
dell’intera citita.

La rete organizzativa locale,
fino a ieri costituita da 11
sezioni, dopo i recenti
accorpamenti ne conta 9. Di
queste, 7 sono sezioni
territoriali, a fronte di una
popolazione residente di circa
115.000 abitanti, 2 sono
sezioni di fabbrica
organizzate presso
stabilimenti industriali
dell’importanza della FIAT
Iveco e della Michelin.

Al di la del fatto che le
sezioni di fabbrica hanno
fornito il 20% delle nostre
interviste, la presenza operaia

in questa realta di partito
resta comunque molto forte e
cid non pud che riflettersi, in
generale, sulla composizione
sociale del campione. Tra le
categorie maggiormente
rappresentate troviamo infatti
operai (37,5%) e pensionati
(22,1%), cui seguono per
impoettanza gli implegatl
(16,3%), gli insegnanti
(7,7%) e le altre condizieni
fioh prefessionali. Tutte le
altre eategerie, ivi comprese
guelle del lavere autoneme,
fien eentane ehe a@h@ Whifa.
Risulta pertante di gran
lunga prevalente, tra quanti
§V8 8he 8 Hanne svels
ivitd prefessionale;
i %Bﬁih%ﬁ% df favare nella
grande azienda del §8H8f8
Brivaig (56%). Tra
dipendents, 6l8 116 l'z?\Y 418
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sezidirettResia dsfiateo Ehelue
nkisglidittétd jvilesanmegriesdue
clag$iadD eqgpié enmpersse tra
riddleandQaehé, cdinpifsie mea
piveros@daniml usleeciriasieil
affivadrglhdnigenigiaté, qerirn
9003 edeghi inlbrasseaantesiitro
Ve t1&WEUE ultrasessantenni.
Nettamente
sovrarappresentata risulta
quindi la generazione che si &
socializzata politicamente
negli anni del '68 e della
suecessiva stagiene di lette: sl
puo stimate ehe ad essa
appartenga peeo mene della
meta a&l éﬁﬂibi%% Menite
gli anziani, particolarmente
RUMRIRSS fra gli {seritti di
gquesta z8na, HeR SORS
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La presenza femminmile, del
tutto esigua nel campione
considerato (10%), si
caratterizza per una
compesizione d’'etad
felativamente plu gievane.
Ma, al di 1a dei dati
seeiegrafiei pid
immediatameante fiﬂahmh ad
URa eorretta lettura
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per sé interessante delle pid
recenti trasformazioni
avvenute negii @rgamsmn
dirigenti di sezione. Su eente
intervistati, 15 risultane
iscritti da prima del 1950, 13
hanno preso la tessera tra il
1950 e il 1965, 11 tra il 1965
e il 1970. Peraltro, & a partire
dagli anni Settanta che
prende avvio I'attivita di
partito di poco meno del
60% del nostri imterlocutori:
ben 23 sl sono iscritti tra il
1970 e il 1975, 21 nel
deeennio 1975-1985 e 17 tra il
1985 e il 1990. Minere,
eamprensibilmente, &
'anzianita di nemina nel
direttivi, ehie rivela anehe un
inattese guante censistente
tasse di rieambie: un terze
deglt IRtervistati, meia dei

tali Aepiseritts, ha risevuts

f 12 Brima valia tale

Eali\ ta il 1985 & il 1996 &

8

e

Anche con riferimento alle
esperienze di socializzaziome-
politica e prepolitica,
I'immagine offerta dal
eampione risulta assai pit
«apefta» dell'atteso. Quasi il
10% degli intervistati, prima
di entrare nel Pei, ha avuto
13 tessera di altri pattiti.
Olire 1'80% diehiara di avere,
8 aveF aviie negli ultimi §
2Rt esperienza di sindacats,
éi e Eﬁ§l $H quattrd a iwsﬂs

terz8 tra il 1973 e il
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BRRENAZIORENPIY! aDgiana,
banne Rz hanngsdmtRionismo
g%pq@m dbmoqmnomsmo
gelvierono: libgraoin
pseMalianzaenta, NPNorganismi
einlersiivamentelfurm organismi
Cizilea¢iwi icatturali
collaterali al Pci.

uanto all’esperienza
ammmlstmuva, ventl
& intervistati su cemto
§0no, o0 sono stati,
consiglieri eircoserizionall e
dieei consiglieri comumalli o
afmrministrateri di enti di 11
livells: neve hanne anehe
tiesperte, in diversi ambiti,
iReariehi assesserili. Inolife,
iR posiziene di partieslare
centratita, pessene aneora
ééé%fé §Sgﬂ§lﬁfﬁ 18 candidati
&lezi8Ri di fangs pari 8
perigre 4 ﬁ%‘llB E8MURAIR &
IH SAY 4t ‘ééﬂeﬂé facenti
e Barte del eansiglis
{FH i%%; BEEQHié 8
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compaosizione politica del
campione, in relazione al
voto espresso nel XIX
congresso: sui 98 imtervistati
che hanno reso una esplicita
tisposta, 57 si sono
pronumnciati per il SI alla
costituente per una nuova
formazione politica, 38 si
§one espressi per il NO,
aderende alla mozione Natta-
1ngrae, e sole 3 per il NO
della mezione Ceossutta.
Anehe ipetizzande, e nen
senza fendati metivi, ehe le 7
maneate fispeste siane da
aserivere al NO, la seconda
meziene fisulierebbe
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posizidailfentemente critiche,
sbharmswlaasi aveson di rado,
abbarsossato detarorindiz rado,
con espressa determinazione
— ogni attivita di partito.

A fini puramente descrittivi
— ma é poco piil di una nota
di colore, vista 1’esiguita del
campione — ci limiteremo ad
osservare che, da questa
indagine, I’adesione al SI
Fisulta prevalete, in misura
perlepia variabile da 4 a 10
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Spiegazioni del declino
Il questionario sottoposto agli
intervistati si articola in due
parti, la prima delle quali
dedicata all’amaillisi dei fattori
che al di 12 di tutte le
difficolta bene evidenti della
crisi attuale, hanno condette
nel corso degli anni, ad una
profonda sindrome da
deeline, di dimensioni via via
pit macroscopiche, HeA $6l8
sotte il prefilo elettorale ma
anehe sette guelte del eals
degli iseritti e della sempre
pit debele ia
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si riiciiizmano
scambievolmente. A’distanza
e in secondo piano — con 29
risposte complessuve. in gran
parte provenienti dal SI —

viene quindi la considerazione
che gli elettori possano essere
stati influenzati, ancor prima
del recente tracollo dei regimi
dell’Est europeo, dal
fallimento delle esperienze
collettiviste o dal venir meno
dei modeli del socialismo
reale. Restano infine da
registrare, tfa le rispeste al
quesiti aperti, aleune
puntigliose asservazieni dei
cansighiers pit anziani eirea
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(v. graf. 2, per l'insieme delle
3 risposte).
Dove tuttavia le differenze di
schieramento producono le
variazioni piu significative —
e in qualche modo anche
inattese — & alla terza
domanda, volta ad analizzare
gli errori politici e di strategia
ehe stanne alla base del

Fattori socioeconomici
del declino elettorale.
Somma dei valori percentuali
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Graf. 2

Cause politiche del declino elettorale
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regresso elettorale. Il NO
denuncia con particolare
intensita I'elevata eterogeneita
degli interessi, peraltro
velleitariamente difesi, come
causa di una progressiva
difficolta di identificazione
degli elettori nella politica del
Pei (58 r. compliessive); ma
soprattutto sanziona
Pinefficacia del partito nel
difendere e valorizzare, con
forza e capacita adeguata, gli
interessi rappresentatii (45 r.).
La vis polemica del SI, per
contro, si indirizza con
maggiore forza alla
stigmatizzazione della
mancanza di una coerente e
visibile politica di alternativa
— «di simisttra»,
naturalmente, a differenza
del NO che opta perlopia per
unaliternativa «di sistema» —,
denunciando la crescente
sterilita del dibattito imterno
in anni di rapido
cambiamento, in cui veniva
via via approfondendesi il
distacco della politica
comumnista dalla societa e dai
suoi problemi. Scarsa, tutto
sommato, & Pattenzione
ancora rivolta dagli
intervistati alla denuncia dei
limiti delle politiche
consociative, in una misura
di poco superiote (23 r.) a
quella degli ultimi estitmatori
di un compromesso storico
inattuato (21 r., in prevalenza
del SI). Poco piu che
trascurabile, vista I’enfasi
postavi dai Jeadfras comunisti
di maggioranza e dai reefiie,

¢ la rilevanza atttiribuita,
evidentemente dal SI,
all’avversione degli elettori
per le (residue) rigidita
ideologiche e burocratiche del
partito (13 r.) o ai suoi pur
non indifferenti problemi di
immagine (12 r.). Sono
piuttosto da sottolineare, tra
le tante integraziomi degli
itemss proposti, le molteplici
segnalaziomi dei limiti
connessi ad una opposizione
debole e poco incisiva, ad
una pratica politica di
sostanziale omologazione agli
altri partiti — a partire dalle
scelte operate negli enti loeall
—, ai vizi di leaderismo e
scollamento della dirigenza
dalla base del pattito (¢cfr.
graf. 3 a pag. seguente).

irmea di procedere oltre
 edlléesame del

questionario, sembra

sin d’ora opportuno
acquisire — o guantomeno
tracciare in forma di ipotesi
— alcune chiavi di lettrura
desumilbili dagli oriemtamenti
di risposta che si sono venuti
fin qui delineando. La
visione dei sostenitori del SI,
maggiormente guidata da una
lettura di insieme, e talvolta
quasi «sistemica», dei grandi
mutamemnti strutturali, appare
decisamente proiettata verso
1’esterno del partito,
preoccupata di superare i
blocchi del sistema politico
per non disattendere la
domanda di cambiamento
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espressa da una societd in
rapida trasformazione.
Diversamente, la visione dei
sostenitori del NO,
muevendo piu dalla diagnosi
dei guasti del sistema pelitico
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alcuni problemi, per la verita
non del tutto secondari, in
tema di obiettivi, programmi
e referenti sociali — una vera
e propria questione di
leadersitifp.

enza troppo anticipare i

dati prodotti dalle

restanti parti del
questionario, ci limitiamo ad
osservare che ad una
domanda di sintesi sulle
cause prevalenti del
fidimensionamento eletiorale,
il 51,7% degli intervisiati
H§Beﬂde &1 RostE &Ffer
strategict & politiei»: ira
a esti troviame | tre quarti

N@ €8 F@ un terze del

Al secRds B§ B iR A2

ﬂiﬁig ; -‘?‘é sn fhﬁl?ﬁﬁ HBSI
E?m% %

Hﬁeﬁepgmwa @ehglﬁ)
5| rﬁﬂ‘cét
h%@ermwctémslfmt@m e
OBIRRNATE §9mﬁ@aiyam cause
geonsinda spiedificacuslls eruke
pradsimica el insuacpssoddelie
rlezigioi 2000injistEativedel 6
deagigiot2BPB aguaii o8 in
degli lintepviktati diconesestdri
atbonian agamoriéf Aesdi dilatrori
BHlinnedigine diffasa sli un
Pebsito drisite dieistvisioni di
sl pantoe, skndivisioniedie
yehietdmenio segistrinimes
Reai0 peiceeposteati una
Hilgygive géncalbhedima
FirPetaa IR0 YAHOprihe -
ST Pota PaAkTHdeND Je
pPéPg PARrPems le

?éf

PRk ppldNd papare
Fd efmnﬂd e il
?nBﬂ éonclnc 58l

Eﬁ?BB 1415
c "%m?i%;
Eg%&ﬁ{ £sf Jae’b'z'e
1 gE 9re|rt1élzle
f’one qa e
E%‘&‘F Ra2BEN ﬂﬂf‘cﬁc

e S

partito, sottolinea — assai

poco ideologicamente, per la
veritd! — l'inadeguatiezza di
programmi poco realistici (37
r.) o la dimostrata incapacita
amministrativa di candidati
scarsamente preparati 0
dotati di sufficienti capaeita
negoziali (33 t.).
Diversamente, il SI pene
l’accento sul creseente rifiute
dell’elettore di assegnare uf
-veto inutile, in guants
perlepit destinate a rimanere
all’epposiziene (42 r.),
eppure si appella al drauma
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Ultenon conferme delle
ipotesi su avanzate si
ottengono anche dall’analisi
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Graff. 4.1
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Gral. 4.2 Cause prevalenti del decling
elettorale del Pei nello

scorso decennio

Disaggregaz.ne per mozioni XIX congresso

Mozione n. 1

Mozioni nn. 2/3

EHBErrori
del Pei
tizBs Dinamiche
sist. pol.
ACause

socioecon.

Valori percentuali per mozione
(dati non rilevati- n. 16)

memilersblgp in una fase di
tramsizione del vecchio al
nuovo, gli eccessi di ideologia
e burocratismo nella vita di
partito. Mentre il NO, dopo

aver sottolineato la crisi, 0
quantomeno il minore
richiamo, dei grandi valori di
giustizia e solidarieta sociale,
stigmatizza I'incapacita di

ascolto e difesa dei valori e
degli interessi dell’individuo,
inteso come persona, per
giungere poi a sottolineare la
perdita di centralita e la crisi
di identita della classe
operaia, 0 ancora la crisi di
direzione, il disoriemtamento
dei leaders intermedi ¢ non
da ultimo la mancanza di
democrazia interna.

Come sl pud osservare, le
articolate risposte alla
domanda che precede
lasciano intravvedere, in
entrambi gli schieramenti,
una pluralita di culture
eterogenee, che non $ono
necessariamente incompatibili
anche se appare realistico
quantomeno ipotizzare, in
questa fase, la presenza di
contraddizioni e potenziali
linee di frattura trasversali,
Dave ifivege & pessibile
fiseontrare una sconcertante
= anehe se non del tutto
imprevedibile — omogeneita
e coerenza di valutazioni, al
di 14 delle diverse opzioni di
schieramento, & nell’analisi
che 1 membri dei direttivi
complono della crisi delle
sezionl. Qui 'accento viene
posto in primo luogo sulla
demotivazione e sulla perdita
del seniso di solidarieta e
appattenenza tra i compagni
(73 t.), per poi spostarsi su
una serle di nodi che
investono il problema
dell’autonomia politicia e
organizzativa degli organismi
di base: la scarsa o nulla
possibilita di incidere sulle
deeisieni centrali (60 r.), il
distaceo dal centro e il
fapperto buroeratico con la
Federaziene provinciale,
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P’incapacita di valorizzare e
gratificare il lavoro dei
compagmi, attraverso una
efficace e realistica divisione
dei compiti, ma anche la
crescente personalizzazione
dello scontro, la sterilita dei
dibattiiti e le carenze di
direzione e autorita nella
direzione della sezione: é per
eontro del tutto trascurabile
il Aurmero di guanti sl
attardane ad aeccusare residue
legiehe autoritarie 6
buterratiche. Vale infine la
pena di esservare ehe selo —
6 ben! = 3 membyi di
direttive lamentane la
faneanza di sufficienti
ineentivi e benefiei personali,
in teFmipi i earriera 8
poetere, di prestigie d
BBBBH%M BEB ienalti. La
HBF%% 3, E81 tia
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3. Dalla diagnesi alle terapie
La seconda parte del
questionario, volta a rilevare
indicazioni di carattere
propasitivo e valutazioni di
prospettiva, si rivela assai
meno reattiva della prima —
anche ad un rapido controllo
degli indici statistici —
rispetto alle divisioni tra
schieramentii congressuali,
rivellando piuttosto
I'eterogeneita delle culture
politiche trasversalmente
presenti nel campione.

E significativo, ad esempio,
come tra i nodi su cui
fondare una efficace ripresa
di iniziativa politica, capace
di riavvicinare il partito ai
cittadini, tre questioni
emergano con spicco
particolare e con un numero
di voti sostanzialmente
equivalente tra maggioranza e
opposizione: un nuovo e pitl
forte radicamento nel mondo
del lavoro diipendente,
produttore di beni e servizi
(80 r.), la riforma dello Stato
sociale (74 r.) e le riforme
elettorali (62 r.). Le
differenze, pur rilevanti, sono
percepilbili soprattutto nella
scala di priorita individwata
dagli intervistati: 'esigenza di
una nuova valorizzazione del
lavoro, si impone nettamente,
fin dalla prima risppst@,
grazie soprattutto alle
indicaziomi del NO, mentre il
SI riconosce fin da subito
anche 'urgenza delle altre
questioni, indirizzando quindi
la propria attenzione verso
due temi-bandiera della
maggioranza: la politica dei
diritti e la riconversione
ecologica dell’economia, che
in complesso totalizzano
rispettivamente 49 e 36
risposte (v. graf. 5). Minore
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Graf. 5
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d un maggiore livello
di astrazione, il
questionario ha
cercato anche di
sondare I'orientamento degli
intervistati in ordine ad
alcune dimensiomi ideologiche
e politico-strategiche, da
individuare quali
precondizioni del successo di
una moderna forza di
sinistra. Come ben si pud
immaginare, le risposte
tornano a mostrarsi
particolarmente reattive
all’incrocio per schieramento,
ma secondo modalitd per
molti versi inattese: & il SI,
infatti, che fin dalla prima
risposta giunge ad imporre
un netto primato ideale della
salvaguardia dei valorl
collettivi di uguaglianza,
giustizia sociale e solidarieta,



«per ricostituire — secondo
la testuale formulazione della
domanda — un forte senso di
® appartenenza e di
partecipazione ad una lotta
ideale». E un item;, questo,
che ottiene complessivamente
il consenso di 88 dei 105
intervistati. Mentre il NO,
proiettando verosimilmente
esigenze garantiste non del
tutto estranee alle vicende
congressuali, mostra
fiell’'insiefe una propensione
felativamente maggiore per la
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dei fini sigmifiicativamente
maggiore.

Tradizionale, ma qui —
saremmo tentati di dire —
con schietta e orgogliosa
consapevolezza, ¢ anche il
modelio di partito disegmato
dagli intervistati. Richiesti di
indicare i tre elementi
principalii delia formula
organizzativa ritenuta pid
adeguata, 87 rispeste, con
relativa prevaienza dei NO,
optano per il partito di
massa, ad organizzazione
diffusa, capace di ineentivare
la partecipazione ¢ pratieare
la mobilitazions sociale; 47
senza distinzione di
schieramento, imdicane
'ambigua formula delle
slogan «un partito di massa e
di opinione», intendendo
verosimilments seprattutto
rimarcare l'esigenza di
secolarizzare la eultura
politica del partito di massa
in senso laico e razionale,
mentre il modeilo del partito
d’opiniome, su base
leaderistica ¢ con impianto
organizzativo leggero e
flessibile, non ottiene pid di 8
adesioni. Non molti di pib
sono i consensi riservati alle
proposte di prevedere —
anche o esclusivamente —
forme di adesione indiretta o
di organizzaziome a struttura
federativa, su base regionale,
mentre restano da segmalare,
all'insegna di una continuitd
ritenuta positiva, 47 consensi,
in prevalenza del SI, a favore
dell'autofinanziamento (e del
finanziamento pubblicot) e 28
adesioni, pill numerose tra i
NO, ad un modello di
«partito minimo», capace di
ridurre quanto pill possibile
la macchina e il corpo dei
funzionari, in modo tale da
disincentivare ogni forma di
professionismo politico (cfr.
graf. 6).

vvicinandesi in modo

ancora piu diretto ai

temi sollevati dal
recente dibattito, I'indagine
ha infine sondato I"opinione
dei dirigenti di sezione in
ordine a quattro nodi di
erueiale importanza per il
future del pattito: il rapporto
— in linea di continuiti o
meno — con il passato, il
rapporto con gli «esterni», il
problerha delle correnti e la
guestione del tipo e dello stile
di leadiirbiiip. Cori'era
prweambileb sull’enda di un
vivaee esnfrente palemics,
I'atienzione degli intervistati
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Sulla seconda questione,
prevale, con 64 risposte
compliessive, la tesi che un
pattite rinnevato debba saper
feglie valerizzare In prime
l4ege I'esperienza e Ja
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ottimismo, I'imcomprensione
dovuta a una cattiva
formulazione della domanda,
se sommiamo le risposte ad
entrambi i due /iems
precedenti con quelle ad un
terzo e questa volta esplicito
quesito, possiamo stimare a
circa un terzo coloro che
auspicano una efficace
massimizzazione sia degli
appotti interni sia di quelli
esterni.

Procedendo con gli altri temi,
si pud inoltre osservare una
netta preferenza degli
intervistati per un sistema di
correnti fluide, non legate a
interessi o schieramenti
cristallizzati bensi a specifiche
Issuess, contro appena due
veti a favore di correnti
organizzate e permanenti,
«eome in tutti gli altrl
partiti». Mentre sul érueiale
problema del leadrsehip il
giudizie si presenta pid
artieplate: 48 H§BB§E& in &Hl
Eﬂﬂﬁul§58ﬂ8 i tre ﬂuﬁﬁi dei
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effettivamente rasppeassebili

del proprio operato e dei

risultati conseguiti di fronte *

ad iscritti ed elettori. Vi &
perd anche un terzo circa
degli intervistati, schierato a
sostegno della tesi che, per
un effettivo swexttiamento
del partito, reclama una
leadiuebhip capace di rapide
deeisioni, non senza forti
capacita di persuasione della
pubblica opinione,
soprattutto attraverse |
quotidiani messaggi dei
eida.

Considerazioni finali

Un bilancio conclusivo &
chiaramente fuori luogo, ma
non ¢ forse inutile qualche
riflessione di insieme capace
di forzare, quantomeno sul
piano delle ipotesi, la
limitatezza e la provvisorieta
del dato.

Una prima e positiva
considerazione va
probabilmente dedicata alla
complessiva maturita e
razionalita delle imdicazioni
nel merito fornite dagli

intervistati: distratti da una
ricerca quasi ossessiva delle
differenziazioni politiche e
culturali espresse dai diversi
schieramenti, spesso abbiame
trascurato il fatto che, se di
verifiche in tal senso ancora
si sentisse i1 bisogno, il prime
luogo comune che Pindagine
manda sommessarmente if
frantumi & proprio quelle &he
viole 1a base esfiunista =
tanto pit in un contests;
come gueste, éi'ﬁi@éiﬂéﬂié
eperaio ed indusirale =
dominata da Una culitra

olitica ideslegica 8

mepte

Sig {lESFEQ §H§% FHEH
el; fel vivg 8elid B8lemica
88n%r%§§ﬁ% &,

schematlcamentc continua ad
identificare nella maggioranza
pragmatismo e propensione al
cambiamento, riservando alle
mozioni del NO il primato
dell’ideologia 0 quantomeno
della puntigliosa difesa e
conservazione dell’identita del
partite. Lariirolziont delle
pesizioni & di eerto pitl
eemplessa, e laseia piti spesse
intravedere, propre ia |



sostenitori del SI, consistenti
residui di una visione
idealistica e organicista,

® particolarmente incline a
privilegiare, dalle diagnosi
sistemiche delle
trasformazioni di struttura
alle terapie di respiro
«epoeale», schemi e culture
di geverne di carattere
sineities, a tutte seaplto dl
ufia eemponente pragmatica e
niegeziale ehe sembra per ora
mineritaria. Cost come ira i
sestenitori del NO appaione
mineritarie le sepravvivenze
di sltura «aEOcHMURISES,
4 tuiie Vﬁﬂtﬁ%ﬁla di
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categorico di imparare dagli
errori, per ridare al partito
una connotazione di zpae,
efficacemente e
responsabilmente schierata a
tutela di interessi collettivi.
E difficile quantificare, in
questa prospettiva di analisi,
la consistenza delle culture
interne ai diversi
schieramenti, senza prima
procedere a mirate ricodifiche
e complessi riseontri su iteiris
rlaggregati, Una scorciatoia
di cerio inseddisfacente,
anehe perehé impene di
spestaisi da un ambite
prettamente pelitics-culturale
al terrene delle seslte
strategiche, & afferia
Rendimene dalFultima
demanda del questionaris.
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importanza si delimeano
ancoraz diagnosi e proposte
ampiamente comuni.
Ricomporre i due spezzoni in
cui lo scontro di questi mesi
ha frantumato la dimensione
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che veramente contino.

! Se si considera che fanno momi-
nalmente parte dei consigli diretti-
vi di questa zona circa 180 iscritti,
si pud calcolare una percentuale di
risposta superiore al 58%. Di fatto
sono stati sollecitati e hanno rispo-
sto pressoché nitii «i compagai» che
ancora svolgono, a qualunque tito-
lo, un ruolo dirigente nelle sezioni
© nel Consiglio dell'Unione: 97 su
105 dichiarano la propria apparte-
nenza formale ai direttivi, di questi
12 sono o sono stati segretari di se-
zione fino al XIX congresso.
2 In realta, la compasizione per eta
del nostro campione, per quanto
fortemente concentrata sulle classi
d'eta mediane, si rivela pur sempre
maggiormente dispersa, ai due poli
della scala generazionale, di quella
rilevaitilte su base nazionale per la to-
tatitd degli iscriiti e In complesso,
eon un’eta media di 48 anni contre
152 degli iscritti, risulta anche sigmi-
ficativamente piu giovane. Per un
confronto analitico, si vedano i da-
ti riportati in AA. VV., Viaggio nel
cuare del PCIL. Frathéesda suglli onien-
tamentii e suglli ummoii del pepsddo co-
mumdiaa, Rinaseita ED., 1990, pp.
16-17.
* 1l questionario, al di 13 delle no-
tizie biografiche e di contesto, &
composto essenzialmente da 14 do-
de «di atteggi 7 delle
quali dedicate alla diagnasi critico-
retrospettiva e 7 alla proposizione
per il futuro. I quesiti sono struttu-
rati in forma chiusa, con non me-
no di 6 itemss per domanda e con
facolta di integrazione da parte del-
I’intervistate. 1n 12 casi su 14 & sta-
ta offerta la possibilitd di risposte
multiple — in genere ire, ordinate
per impertanza — al fine di coglie-
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re una diversa percszione di tilRxan-
za dei problemi sollevati.
Confezionate in modo da poter an-
che essere autosommimistrate, il
questionarie, nelle sue finalitd ge-
nerali, & stato illustrate a destina-
tari nella prima riupiene di difettive
successiva alla pausa estiva, IR un
clima di relativa dispenibilita ad una
costruttiva ripresa del dibattite &
dell'iniziativa pelitica. La compila:
zione ha di nerma richieste up tem:
po variabile dai 30 ai 45 minuti, ed
& stata perlopii effettuata presse I'a-
bitazione i mtefvmatl

* Nell'articolazione del questiona:
rio, e in particolare nella definizie-
ne di moiti degli itews relativi alla
diagnesi dei problemi pelitici & o
ganizzativi, sono state di preziese Fi-
ferimento le tematizzazioni operate
da S, Belligni nel desumente dal ti-
tolo Nwua sfermasiene ppéitics,
presentano all'[stitute Gramsei pig-
montese il 12/7/1996, neliambite
di un seminarie espressaments de-
dicato alla definizione di «Up me-
dello di partite per la swmistra
italianar.

% Per una articolata riflessione su
questo punto, cfr. M. Salvati, Imte-
ressi e ideati. Tmtgveenti sul prognem=
ma del nuwowo Pai, Eeltrinelli,
Milano, 1990, in particolare pp. 127
e §s.
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E SOCIALISMO

CRISTIANI
E SINISTRA
A TORINO

di Luigi Berzano
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ecenti avvenimenti
. hanno riproposto
I'interesse per il

fenomeno dei cristiani,
singoli o in gruppi e
movimenti, nel Partito
comunista itali@no.
Liniteresse nasce proprie
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la tendenza presente anehe
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Anche la ricerca a cui questo
articolo fa rifemimentm, ha
inteso analizzare il problema
come conglunzione tra due
aree: 'area cattolica e l'area
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pid un processo eoliettive
comprendente gruppi,
comunita, movimenti, settori
di elettorato. Qui fard
riferimento a tre fasi che
rappresentano, anche per gli
elementi prevalenti che
contengono, tre profili
teologici e sociali: 1) nella
Chiesa e nella classe operaia;
2) le scelte collettive dei
eflstlam nella sinistra; 3)
apparienenza e marginalita
fiella Chiesa e nella simissttra*.

Torino non & possibile
perd non ricordare la
vivace, anche se breve,
corrente ideologica sorta negli
anni quaranta: il gruppo dei
eattolliei comunmisti fondato da
Feliee Balbo.
Ancora oggi molti di colore
che fecero parte del circolo
torinese «Felice Balbo»
rappresentano un atipico
percorso cultucale tra le tre
gulture dominamti nel nostro
paese tuttora contrapposte:
eultura eattoliea - cultura
marxista - eultura lalea. Lo
§tesse filosofo cattelies-
c8mumista torinese Felise
Balbe Pgﬁ; §(UB$ ll)Bﬂ L Yienme
%maﬁo gm0 (1946)
l SHecessivi saggi
g&ﬂe & ;ﬁ%?&g?a r{»m%.?a
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1. Nella Chiesa

e nella classe operaia.

Le prime significative
esperienze di cristiani nella
sinistra a Tonno si venﬁczno
prev 1 nel

del lavoro. I preti operai
torinesi, i militanti nel
sindacato, gli universitari
della Fuci (poi confluiti in
Magistratura democratica, nei
partiti, mellfimszgmamento
universitario) nascono «con
la scommessa della doppia
fedelta alla fede e alla classe
operaia. Dopo verra la
collocazione nell’area della
sinistra» (XV intervista). Per
i preti operai l'anidaee a
lavarenee in ffblicica divenne
I’accettazione degli strumenti,
dei progetti, dei movimenti
sindacali del mondo operaio®.
Negli anni cimguanta-sessamta
i cristiani nella simistra
rapptesentano un particolare
tipo di deppida appestéerenza:
I’essere cristiano si scompone
nel rifiuto della dimensione
gerarchico-politica della
Chiesa e nella appartenenza
alla dimensione comunitaria e
di fedelta al messaggio
evangelico. Lo spostamento a
sinistra non si accompagna
per molti con la perdita della
fede, ma proprio per questo
si presenta come processo

fortemente conflittuale. «La
scelta della sinistra era una
scelta di pluralismo contro il
tradizionale interclassismo e
unita politica dei cattolici,
piu che una scelta
rivoluzionatia, come avverra
poi negli anni settanta» (11
intervista). Non a caso in
questo periodo le
eonglunzioni pll note tra
I'area eattolica e guella della
sinistfa hanne interessato |
partiti di programma e di
§il"ﬁi@@lﬁ flfsffﬁi&la guali il
Bsi gil B
Dopo la fase in cui la scelta
della sinistra era
un’esperienza individuale &
con il periodo dei «gruppi
spontanei» che si
moltiplicano le scelte
collettive. I gruppi spontanei
rapptesentano la prima vasta
area di aggregazione di
sinistra dentro la Chiesa
torinese. «Efa — come ha
dette un intervistato — un
tentative di useita dal mondo
eattolien-eonservatore alla
Fieerea di Aueve solidarieta
fueri dalla Ehiesa e di nusve
cittadinanze dentre la
Ehiesay. Queste periods
Fichiama, & ASA s6l8 Béf
Fagignt EEBBB fehe,
ma Bl 1963 del e&;&msis
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11 dialogo cattolici-comunisti
a Torino ha avuto
significativi sviluppi dal 1964
al 1968, anche per la
peesenza di fattl culturali

wali «La Rivista

Himestrates
diretta da Franco Rodano e
Claudio Napoleoni e le
proposte di Norberto Bobbio
quando nel 1951 con Jinitto
al eolllwyigo si rivolgeva agli
uormini di eultura, esortandoli
a superare la divisione
fhaniehea tra eomunismo e
antiesmunisme. La «stagiene
del dialegen, come venne
definita, segns fortements il
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nRan Btfo tra cattoljci
CeBHan ia 1algo b drttolict
uPgE RIIQM

8 fuBien
GPROSH 2 almilccéel!a posero,
gerariolvia gagiplicni SkaRORE,
sultfiniye ﬁpglspmraﬁessama.
tutthdsgreteph spansaneil
tooigesiochiel rdetitono al
pfogettioaticlia tivistdtica era
aQuestiogliardidlageritica era
oegompabgmidialbigo enirante a
nigholiteto sinsbolésd enisdate a
stabillirel igies sirtésiperiftiana
tren il aeligiosdabldl fproifano,
beaplogitaita dhillgrigipita
propugnata dai gruppi

aderentii alla Assemblea
nazionale promassa dalla
rivista di W. Dorigo.

interpretazione e la
~ risoluzione dei
:: problemi sociali
richiama da un lato la
centralita e dall*altro
indicatoti dell’analisi
economica di classe. Alla
Chiesa si riconoscono i limiti
di una pedagogia della fede
astratta e di comportamenti
eompronrssi con il sistema
eapitalistieo e lontani dalla
difesa delle elassi sfruttate. Si
verifieane numeresi conflitti
ﬂel cafmpe del lavero allorché
fi)lurah.s,me pelities e di
tanza viene negate dalla
gerarehia eeelesiastiea ai
cattollict 8 prati eperai. Di
fatte, anehe I8 Aeli tarinesi
HBBB VallmBEesa
£8sHEH{FARRG HA CAs8
§i RifEaHYE & 1Vellg
QIBB% % i EBH§8W§E% 1a

HBE&% B §88l§ SHEI

dggﬁz%s %aaﬂsi&
“I@ 'af%Bzg vents

In riferimento ai problemi
che la nuova «questione
sociale» stava sollevande, si
ritrovano i segni di un'altra
caratterizzazione dei cristiani
nella sinistra. Sono le prime
anallisi delle disfunzioni
sociali, della esclusione, della
emarginazione come forme ¢
condizioni della societd
capitalistica. Sono inoitre le
prime iniziative, associazioni,
aggregazioni per la lotta
contro I"emarginazione,
I'intervento nel carcere,
I'assistenza agli immigrati, la
fondazione della Gioc, la
rivista «La fornace», ecc. Se
nella tradizione cattolica
torinese la «questione
sociale» richiamava forme di
carita e solidarieta settoriali,
questi cattolici critici nel
settore dell’assistenza e dei
servizi interpretavano i nuovi
processi di poverta, di
devianza, di patologia
sociale, di disgregazione come
conseguenze del sistiena
capitalistico, in quanto
riconducihilli a processi di
industrializzazione selvaggia e
di proletarizzazione. Si
sottolineavano, in particolare,
le gravi conseguenze del
processo di immigrazione
concentrata. «Torino,
trasformata dal vecchio
nucleo sabaudo e romano in
caotica distesa di caseggiati
anonimi, presentava per gli
immigrati degli anni
cinquanta condiziomi di vita
che ricordavano quelle di
Manchester descritte da
Engels un secolo prima»
(VIII intervista). Sono
significative, durante il
periodo delle lotte

17



Tabella 1. Nella Chiesa ¢ nella classe operaia.

Anni '50 - *60

Indicatori economici

Indicatorii socio-culturali

- Sviluppo economico ¢
accumulaziome capitalistica.

- Reclutamento forze laxovo,

aziome, crescita urbana.

- Dall'operaio di mestiere
all’operaio di massa.

- Centralita operaia con
compomenti forti e
sindacalmente protette.

- Fase di mobilita.
- Centralitad dell’area
del lavoro imdustriale.
- Lotte dentro la fabbrica.
- La sinistra per le
lotte del lavoro.
- La nuova «questione sociale».

Indi PRy

1 soggettii

Bl

- Dialogo «cattolici-aqmiunistin
nel contesto dell*ideologia
anticomumista.

- Questione Sociale e i cattolici
dei sodit! probidens.

- Forme di autonomizzazione dei
cattolici dafla D.C.

- Pastoraie del lavoro operaio.

- Nomina dellfarcivescovo
Pellegrino (1965).

- Cattolici militanti nel simdacato.
- Circolo «Felice Baltho».

- Giovani della FUCI.

- Preti operai.

- Singoli imtelliettuali.

- Scelte imdiividuali.

- Gruppi spontanei.

- Militanti delle ACLI.

contrattualii alla Fiat del
1962-'63, alcune prese di
posizione e documenti
cattolici, che criticano le
direttrici di svilluppo
dell’azienda torinese e le
forme di assistenza ai prepri
dipendenti e alle lore
famiglie.

2. Le scelte collettive

dei cristiani della sinistra.

La fine degli anni sessanta ha
rappresentato anche per
Torino un insieme di soglie
che sono riassueniibili nella
categoria storiografica del
«Sessaritotto». Soglia
eeoneriea, eon il verifiearsi
delle sviluppe bleseats;
seglia seeig-culturale, &6
I'inizie delle lstte
stidentesehe 8 BpRFaIR; §8§li§
BBhHEﬁ EBH 1a EH§i 38 8
statg di lHHB g é

e
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forma politica al dissenso
ecclesiale. Ma a distanza di
anni, alcuni degli esponenti
di quella iniziativa ritengono
che il dissenso fosse molie
pit ineline ad assumere il
politiee mediante il teelogics,
plutteste che seguire la sirada
dellautenemia razienale del
pensiere sia religiese he
pelities.

trasferirsi nel quartiere di
Pozzo Strada come comunita
di appoggio alla parrocchia
della Nativita, di cui era
parroco don Piero Giacobbo,
Sul finire degli anni sessanta
si formarono altre esperienze
comunmitarie, alcune delle
qualli confluirone pei fel
movimento delle «comuniia
di base».

Seguendo le vicende di questo
movimento comunitario, si
rilevano alcuni dati del tutto
innowativi. Il primo & la
pratica della lettura diretta
della Bibbia. Signifieativa &,
la liturgia della Settirmana
Santa celebrata al Vandaline
nel 1969. Nel eormmente alle
letture del venerdi, si legge:
«Criste saffre nei papell
eppiessi dalla fame, dagli
imperialisfpi, dalie Hsffs
gmte §Bfff8 H%l St 15?%%; bl8

i ‘%@’.

2 , s 8tocate,
razzismo, rivolte so. ocate,

Tabella 2. Tra il S t della

il Sessantotto della teolog

e

Anni 1968-1976.

Indicatori economici

Indicatori socio-culturali

- Inizio della crisi del modeilo di
sviluppo.

- Conflittualita e lotte operaie
egualitarismo.

- Crescita del terziario e
Welfare State:
riforme e nuove politiche sociali.

- Nuove dimensioni della crisi del
lavoro, della casa, dei servizi.

-1 «sessantotton delle cliassi:
i differenziazi
- Fase di mutamento diffuso
e di mobilizzazione.
- Lotte dentro la societa:
- I «social problems» della
emarginazione.

Indicatori religiosi

1 soggetti

-1 to» della teologi

- Processi di autonomizzazione
del Magistero.

- Dall'utopia ecclesiale alla scelta
di classe

- Superamento del dialogo
«cattolici- comumstl»

- Ap i del d
marxista nell’analisi della
religione.

- Riforma ecclesiastica e
riforma religiosa della Chiesa.

- Le scelte pastorali
di p. Pellegrimo.

- Lettera pastoraie di p. Pellegrimo
«Cammiimare insieme» (1972)

- Nuovi movimenti ecclesiali
(gruppi spontanei, Vandalino,
comumita di base,
cristiani per il socialismo,
Movimento Z, ecc.)

- ACLI (scelta di Vallbmbrosa).

- Progetto Comune.

- Preti operai.

- «Preti solidali».

- GIOC.

- Circolo Felice Baltho.

- Rivista 1I Foglio.

- Studenti, iimtellettuali.

- Operatori in servizio socio-
sanitari.

- Scelte collettive.

Un caso significativo di
questo periodo fu a Torino la
Cormunita del Vandalino.
Nata nel 1967 attorno a don
Vitterino Merinas, gia
respensabille della Gioventl
studentesea di A.C., la
Cemumita aveva avute le sue
premesse fel 156465,
guande ﬂfuﬂbi di §Mdéﬂti
ugeiti dal
EBFﬂiﬂEiﬁfBﬂB 4 ﬂt!f&VﬁEl
Fifha Rella parrecehia di §:
Fﬁ§lﬂi 8 8! Rella Eﬂlé§ﬁ di

Formalmeme la Comunita
nacque quando, per una
maggiore testimonianza alle
nuove masse proletarie di
meridionali e operai di
quartieri-ghetto, si decise a

genocidi, la «tragedia»
dell'Isolotto, lo sfruttamento
in fabbrica, la speculazione
edilizia.

W n altro dato & il
radicalismo evangelico
che, nella prospettiva
del ritorno alle prime
esperienze dei cristlani, rifiuta
oghi cofmpromiisione della
Chiesa eol petere cconemico
e pelities. E parte di queste
faaieallgma anehe il rifivte di
i geiifiing seripite della
@ é§ﬁ ehe vineeli i eredenti a
seelte unitarie in cAmps
BHUEB & $8ciale:
AntORAmiA, sul pisns



politico, si rivolge all
militanza nelle organizzazioni
della classe operaia e della
& sinistra. Ma sono frequenti
anche i richiami alle lotte di
liberazione imtiernazionale.
Nel 1969 il Vandalino
aderisce al Movimento Z, che
propone sulla parola della
Bibbia un impegno
rivoluzionatio contro le
strutture oppressive della
societa e anche della Chiesa.
Nello stesso periodo inizid
’esperienza dei preti operai.
Catlo Catlevaris viene
assunto alla Lamet
fell'autunno del 1968,
Nell'autunne suecessive
entrane in fﬁbbﬂea altri
g uattre preti: G Tru@e@; L.
aradise (alla @eat)‘ :
Bugse (alla Pastere) inizizne
mﬁlsfﬂe €8R U mandate
Hfticiale; €. Dermiehelis eoh
Wﬂ%ﬁ%@: persenale.
N%l 19708 viene fondata a
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Una significativa esperienza
di dibattito fu dal 1973 il
movimento dei Crigtianii per
il Sewalfismo. Per il nuovo
mevimento 1l socialismo
Integrava la fede di una
dimensiene steriea e
militante. A sua velia la fede
appertava al seeialisme yna
difiensiene profetica e
trascendente senza la quale
sarebBe risyliate difficile fa
§g§fﬁﬂ%§ & il fiRRsVaments
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[ 4 Llegame che univa tutte
queste esperienze fu
I’esigenza di misurarsi

con il marxismo. Aleunl
inteevistati hanne notate ¢he
dal *68 in poi Il camming
verse la sifiistra nen fu §sle

pafitico, ma anche culfunzle.
Fu il bisogno di verificare
con piu conoscenze le
condizioni e le modalita di
una lettura critica dei vangeli
e della fede a spingere simgoli
credenti e interi gruppi verso
il marxismo e il «paradigma
politico» della lettura della
Bibbia.
Si legge in un documento
preparatorio al 11 Convegno
delle comunita di base del
Piemonte: «Il metodo
storico-critico e alcune
categorie marxiste sono da
considerarsi huovi strumenti
pet la riflessione biblica,
poiehé asselvone al bisogno
di ripertare i testi alle lore
radiel, riseoprirne il rilieve e
le funzieni ehe hanne avute
per 1a seeieta ehe li ha
Brodetti, eollecare le parele e
1 gesti nella 1sre relativita e
% mas Rella lare uhisitan:
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1 20M% A prisleptistiani nella
$ENSHRNO dei cristiani nella
sinistra.

3. Nuove appartenenze e

militanze nel contesto della crisi.

La seconda meta degli anni
settanta trova anche la
Chiesa torinese sotto shock,
per il venir meno di molte
realta e certezze del periodo
dello sviluppo, per
l’aggravarsi della crisi
economica e sociale, per la
vera e propria irruzione di
nuovi «mondi» di esperienze
(mondi vitali, mondi del
privato, dei sentimenti, della
felicita, del quotidiano,
mondi ecologici, mondi
biogenetici). Alcune di queste
realtd confluiranno poi
simbolicamente nel
«movimento '77»; cosi come
la crisi economica trovera
espressione nei movimenti dei
disoccupati, dei cassintegrati,
del lavoro sociale, della casa,

ecc... Tutto cid non fa che
contrastare le grandi speranze
sorte con I’avanzata delle
sinistre alla regione Piemonte
e al comune di Torino nel
1975.
Si verifica anche all’interno
della Chiesa torinese e dentro
I'identita dei «cristiami nella
sinistra» una ridefinizione
globale: la crisi dei vecchi
«paradigmi teologici» e la
constatazione della
vilnerabilitda di ogni sistema
teologico e pratico di fronte
alle fiuove trasformazioni, la
percezione di una nuova e,
forse, magglore complessita,
la diffusa demanda di
identita e di nueve relazionl
di egaetto e di senso.
Nel settere della Chiesa
torinese di sinistra fermata
dall'insieme dei soggetti
recedentemente eleneati, si
SFMang due Aueve
aitenzieni: ﬂ\iﬁ:llﬁ del /ier8
Sodpite & guella dal HRIsRuH:
Hl%§i% HHBYI% éﬁéﬂii&ﬂl
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Rileggendo a distanza di un

decennio i documentii di quel

periodo si ricava

I'impiessione di una Aaimé

teelhggdaa in cui la parola

evangeliea sl confronta con i

diritti di eitiadinanza sociale

(salute, casa, scuola, difesa

socliale) e con le istanze

ecolegiehe, paelfiste,
terzemondiste.

Prendene eensisienza nuevi
FUpph & mevimenti (Obietteri
aritas, Gruppe Abgle, Gise)
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Bela sindeirecreseei sidtiani
hette"3i8g aPefedee 1R90¢,
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emarginazioni relative.
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@ I daddito mueoieo & chieeilil
fenomeno della
congiunzione tra

cristianesimo e simistra
interessa sempre pil un
«sociale politicizzato»
comprendente gruppi
ecologici, non violenti,
femministi, di solidarieta
soclale.
Ma quali sono le possibilita
di radicamento dentro la
Chiesa di esperienze cosi
ricche e diversificate? «Sono
molti i credenti che, avendo
fatto certe esperienze nel
politieo e fella sinistra, sene
poi eapaei di viverle
all’interne della Chiesa senza
seenfessarle. D*altra parte mi
pare ehe eggi nella dieeesi
iorinese 6f §la UR Eerte $Hazi6
E@E Sperimentare HAGVAZISH:

80 Bi €i $6R68 melte
diffieslta per portarie avVanH.
Ma HBB sl & BIEBHQB g 3
@EH%EEQ fOrmale foller

Hee 2AEBr pid Mahl
g Esef iB gr e
| Base; 14 BE%F&Q

gf SFH%{]%Y,% Bef F& ERH?HHHS‘
set1gsig1Es 8
Al 2° Congresso regionale del
Pei a Torino (1982), il prete
operaio Gianni Fornero,
parlande della separaziene
della Chiesa dalle
erganizzazioni della sinisiya,
rieerda aleune espressioni
tipiehe dei preti aperai di
Torine: «siame stati
gvangelizzati dalla classe
ggéi 14%; &B%EBEEE Stare

P 11 12¥8t8 ﬁg&l 12
Eﬁ§ﬁ EE}H ERGIERIR:
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; el §§ﬂ§;§€t%gf;’% b
L
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[PFERSSndrifo c85& ;qu%g
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ltierare Gamaginage Insigme»
greppdie Rellegrne, a cul 1
P&t ipReT8l Mgano
aonibatite men
mecginalpunticordare la
Presartti posivicomdaed 1) fficio
peblsa R sporsiodel dedbifficio
fieeoPdsiomlerdedrLaiadtd a
Fitacoetei lasierarodedEl&D e,
platraetiatemeaeitzaldedlostae,
poli detiehdedrdntepnd grossa
setiahigieticasl mphrerenza di
garolessoidonoraeptestimandial
BIRCRESRbvietwient dititiianieal
) Weesaiatp mﬁlﬂeﬁme
rAHeM TSl PaPe I E
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{;ﬂ gre mulitanti in piena
solidarieta con il movimento
operaio.
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Tabella 3. Olire la stagione de) dialogo: la teoria della

trasformazione sociale.

Indicatori economici

Indicatori socio culturali

- Crisi economica e sviluppo zero.
- Nuowvi soggetti della classe operaia
(cassamtegrau dmwupan

e precari, parziali, ecc.).

- La crisi del Welfare State

- trasformazioni del lavoro.

- Nuove nomenclature di classe e
dibattito sulla categoria della
sinistra.,

- I governo della sinistra tra i
partiti di classe e i movimenti di
cittadinanza.

- Nuovi modelli di transazione
tra sistema e momndii vitali,

Indicatori religiosi

Cristiani a sinistra: i soggetti

- La scelta socialista diffusa.

- Istituzionalizzazione dei cristiani
sulla simistra,

- Oltre il dialogo

«cattolici-comumistis.
1

- ACLI.

- Progetto Comune.
- Preti operai.

- GIOC.

- Obiettori Caritas.

- Crisi dei par i ici

- La lettura materialistica della
Bibbia.

- Da p. Pellegrino al card.
Ballestrero.

- La scoperta delle risorse
«materialistiche» del sacro.

- Cc ita di base.

- Gruppi e movimenti
internaziomealisti
(Nicaragua, Salvador, Guatemala).

- Gruppo Abele.

- Cristiani per il socialismmo.

- Tribunale dei diritti del malato.

- Cristiani nei partiti, sindacati,
movimenti, scuola, servizi.

- Circolo Romero (198L).

- Circolo Esse (1981).

- Tempi di Fraternita.

- 1l Fogliio.

Altrettanto frequenti sono le
consideraziomi dei
protagomiisti di quel periodo
circa le responsabilita dei
partiti della sinistra nei
confronti dei cattollici che vi
aderivano. E. Peyretti scrive:
«I cattollici o restano
demogristiani, o vemgono
prevalentemente aggregati
nella sinistra come numero,
senza aprire con loro un vero
spregiudicato dialogo
culturale sui problemi di
fondo dell'uomo, della
societd, dello Stato, della
storia, del futuro; un dialogo
non condizionato dal bisogno
politico del successo, dalle
esigenze commercial-politiche
di immagine che producono
reticenze e distorsioni, ma
tesi a tutta la possibile verita
comune (...). Il Pei ha avuto le
firme cattoliche negli appelli
elettorali, ma poco o nulla ci
ha chiesto, su un terreno di
problemi individuati insieme,
per formare una cultura
politica laica, né
confessionalmente né
ideologicamente dogmatica,
ma ricca di valori morali,
capace di sottrarre le masse
popolari, che ancora sperano
nella giustizia, al vincolo del
voto democriitiamm»’.

a fine degli anni ottanta

presenta profonde

trasformazioni del mondo
cattolico in riferimento al
voto e alle appartenenze
politiche: fine dellPunita
pelitiea dei cattoliei
legittimata dalla Dettrina
Seeiale; presenza dei atteliei
Rella Sinistra indipendente;
sitaziene di 4i2spsra
elstiarale. VSHQBBB Eng
anehe 13 eHlfura & Ja pratiea
del dialage éé&?ﬂ%liﬁl-

Bmﬁmﬂ
Risee atlgrehe & si EHHS

conto che non esiste una
cultura cattolica e una
marxista da contrapporie, ma
c’e uno sforze comune da
fare per rlvedere | propri
universi, le proprie esperienze
stoFiche @ URire gli sfarzi e le
lette. Se elementt di yna
fiueva euliura 6 §ﬁf§ﬂﬂ3 688l
§ﬁf§ﬂﬂ6 uells della cutivra
della trastor ??EB & &
Raseeranng daf H§18HIE§ di

Egi%ﬂ%ﬁ &Bﬁiié & Bg%
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IS5 vVeEITyonuo Ja~vid X

5%%65'(9%9&&.%%\33
REGPOSH 4 Rantife Hando
ymandinquad fdIBRRAP
auqiidiann. deofelicifali
setipritibmqndtivitalicc ..
eaededics, thiggenetigiorrcdella
tofatthie teastRmmanioni della
catcibiozaicsistiama reitto la
eatsilicidchdabsnodiatigulano
asoediandiovka semertitfigurano
orikitsinae che siinedigeuppano
aiilitanze ¢he sierdgpreppano
aplbdaidesat e ieFeez pavde
§éindvrivel antefitazionale,
hzidhe delbniaga. coinvolge
DUaMG AMEY3ZERNEoiRIBIEALI
AUROR U HQr ABRIHN i ¢RI
pQpPRAIR L8 FloviABAIEURE
NS KPP iUk fenicix,
HOREDRIRAN NBORR e
S6Hi@E%ontengono.
Nell’area
dell’internazionalismo si sono
sviluppate iniziative quali il
Comitato permanente «Oscar
Rorero» per la solidarieta
66n i popeli del Centro
America. Nel eontesto della
diffusa pratica dellrazione
velentatia, il veleniariate
caiteliee ene si ricenesee
felf’area della sinistra
Fappresenta U €as8




significativo soprattutto a
Torino.
Queste ultime trasformazioni
non fanno che confermare
I'ipotesi che tutto il
fenomeno dei cristiani nella
sinistra a Torino, dal
Concilio Vaticano II in poi, &
una vasta rete informale,
un’2stesa e differenziata
eorrente di rinnovamento
religieso, sociale e politico
ehe ha esinvelte intellettuall,
sindacalisti, preti, operatori
seeiali, velentari. L'eredita di
guesta esperienza dipende da
ﬁlﬁ serie di eondizieni
intereennesse. Uﬂa di gueste
eendizieni fi i
direttarente 1a @eseieﬁia di
chiesas del emﬁam Anehe
au@&a Fleerea ha
geumentate 1a melteplieita

delle forme sociali della
«coscienza di chiesa»: da
quelle pid recenti dei
volontari operanti nei servizi
delle neo-emarginazioni, a
quella dei preti operai, per i
quali riella fabbrica la classe
operaia & un Juogo raslogico
in eui si manifesta la
presenza seandalesa
dell*evente eristiane e, di
eonseguenza, il lWegs
Brivilegiate della pratiea e
della riflessione &ristiana.

'C. Napoleoni, Cereate aucana,
Roma, Ed. Riuniti, 1990.

2L, Bedeschi, Catttiii e coomumisti.
Dell sociadiiseno cristianeo ai ceissiani
painsissei, Milano, Feltrinelli, 1974,
pp. 13 ss.

sL. Berzano, I cristianii nella simi-
s, Siwazidoni e puareessi di féomma-

zione e di sviilypwo nedilarea
toviimsse, in AAVYY, Uomifii di fien-
tiera, Torino, Coop. L. Milani,
1984, pp. 33-94.

‘L. Berzano, Dijffeeanizideirne € re-
ligionee negili amiti Otéeanda, Toring,
Giappichelli, 1990, pp. 1-61.

5Su questo periodo si veda la ricer-
ca di B. Bertini, S. Casadio, @fero
e induattiéa @ Torimg, Milano, F, An-

eli,
ngsta della Comumitd del Van-
dalino «Comunita in ricerca», aprile

1969, p. 7.

A, Fama, T, Panero, La GIGC a
Toviiog, in AAVY, Uomiiiri di fhon-
tiera, op. cit., pp, 425-562.

E. Segatti, Una Cliiesa astivelata
ricca di pwbhl&d ma com puwo 0=
;”mm in «COMNT», 7 giugne

°E. Peyretti, Nom di solo paigeee vi=
ve la pmhmaa. in «ll Foglio», n. 98,
1982,

12345647.8 910 112131415164

styczen

Owsiantka
1 I wody, 2 srhlamki
platkéw owsianych (18 dog)

0.5 | peinottusiego
mieka lub smietonki,

61, cukier.
Platki owsiane

wsypod do

zimnej wody

| golowoé

18 19 20 21.22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

- od zowrzenia -
przez 3-5 minut,
Posoli¢ i asledzi¢ do

smaku.

Do ugotowonej

awsianki
dadaé mieko lub

iR,



DECIDERE

A TORINO.

POSTE IN GIOCO

E INTERAZIONI
NELLA VICENDA

DEL NUOVO PALAZZO
DI GIUSTIZIA

di Luigi Bobbio
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utte le grandi citta
&, italiane (e Torino non

fa eccezione) samibrano

affette da una sorta di
«mal di decidere». Problemi,
riconosciuti gemeralmente
come fondati e impellenti, si
trascinano senza soluzione di
anne in anne, di decennio in
deeennie. Seluzioni che
apparivane definitive
Vefgene improvvisamente
Fifesse in diseussione. Seelte
giudieate «ottimali» si )
fivelane searsaente effieaei
Fispette ai probiemi ehe
avevane intese riselvere. 1
sistemi pokitico-Amministrativi
lacali appaigns iMsamma
egstantemente iR Fitards
gé {18 ﬁ& Westion E‘i

8RB AFFFGHtALE & I8 168

H§£88§E% E&1§H 1408 $BEss8

11 caso del nuovo palazzo di
giustizia di Torino é un buon
esempio di questa simdrome.
Proprio in questi mesi
doviebbe, finalmente, essere
apefto il eantiete, nell’area dl
eerse Vitterie di fronte alle
«Nuove», pef la EOstFruzione
del Aueve complesss

’“d'3 arie. Saranne €ssi
333ai €le§ sel anni dalia
am A em il £8ﬂ§1 1i8.
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SWE&H&H&‘ &bﬁ'l' iff
Siinzians dads db‘m‘&!ﬁcata
eivdiraracioges gindisatage
s@aefé“l@emosl% al!aaﬁwﬁtdel
HREOIOTIrQrs ORI ABENGR 2
pebp&9Q ikosnymealece dna
prop@shapisisaltiven sida
alterauil perocasscamentsi piu.
Beoruipe ps adamrsintd piv o
Semvadnngue occorsi almeno
vent’anni.

Questo ¢ I'arco di tempo che
& stato preso in
considerazione nella ricerca di
cui qui ?resentiamo alcuni
tlsultatl’. Essa & consistita in
uh‘aceutata fleostruzione del
processo decisionale,
nell’individuaziene degli
atter esinvelti e delle
{Rterazieni ehe Hanne aviis
14ege tra di essi:

5:.9
=
g

® primi quattondiici anni
(1970-84) sono stati
@ essenzialmente impiegati
per decidere la Jocalizzazione
del nueve complesso edilizio.
La fig. 1 mostea la traiettoria
delle deeisioni assunte in
prepesite i tre divers
erigdi: a) nel centro-sterieo
zﬂ guattre iselati attama alla
Wra Maxima) el periods
1876-75, da dBiH% al giunte a
deminatza demeerisiiana,
Ens F{escanp ad adotiare una
dam% del plang regolatere
34 avviare aleum Hiferventi;

b) nell’area periferica del
Campo volo (nel Comune di
Collegno) nel periodo
1975-84, da parte della giunta
di sinistra, nel quadro di un
pit generale progetto di
decentralizzazione della cifta;
c) nell’area (mwovamente
centrale) di corso Vittorio,
scelta dal sindaco Novelli fiel
1984 e poi ribadita dalla
suecessiva glunta di
penitapattito (marze 1985),
che provvede anehe a
deliberare la esneessiene di
eastruziene a favere
dell’impiesa Edil:Bro del
Bruppe Wi-Tiadstat.

Nei sei anni successivi
(1985-90) si svolge, tra mille
difficolta ed imprevisti, la
fase attuativa di quella
decisione. Saltano tutti {
tempi programimaiti per la
progettazione di massima e
per guella eseeutiva. La
soeleta eoneessionaria riesee a
svelgere le gare d" to per
i laveti sele fel I}
e0ste deli’epera, a caFige del
Ministere della Gitstizia,
Bi§§ﬁﬁ 635 166 miliares 2 347

Va notato che la necessita di
dotare la citta di Torino di
nuovi uffici giudiziari
concentrati in un unleo
complesso non & mai stata
fhessa in diseussione da
nessune. L'intervente & state
sempre considerate
indispensabile &
iﬂﬂilﬁil&ﬂ%‘ﬂi‘l& Ma 41loF

qual efa il B ?Biem?r em ha
&EBVSEHQIB% Vicenda &

Quale posta in gioco?

La giustizia o la citta?

11 processo decisionale che
abbiamo richiamato per
sommi capi costituisce la
risposta ad almeno due
probllerni nettamente distinti:
'ammmimistiazione della
glustizia e l'agsetto della

gittd. La eonstatazione pud
sembrate alquante banale. E
del tutte evvie ehe qualsiasi
1ﬂ§8&1§ﬂ1&ﬂi@: edilizie debba

o} 8faneamente
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peolbdemiibogissidione della
dilbtanianénistreizioren delda
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tratta ovviamente dei giudlsn
e degli avvocati tori

nonché, in parte, del
ministero della giustizia). 1l
secondo gruppo comprende
coloro per cui il problema
centrale ¢ la progettazione
della citta, mentre il tema
dell'ediilizia giudiziaria ¢ solo
un’oppottunitd particolare
che pud essere utilmente
sfruttata entro un quadro piu
vasto (vi rientra la comunita
degli urbanisti, la giunta
Novelli nella sua prima fase e
in particolare il suo
assesserato all'urbanistica).

on tutti gli attori

appaiono perd

direttamente interessati
alla sostanza della posta
(funzionale o urbamistica) in
gioco. Esiste un terzo gruppo
formato da attori che, senza
avere specifiche preferenze di
merito, manifestano un
precipuo interesse a che il
processo vada comunque
avanti. Il loro obiettive ¢
quello di ottenere risultati
tamgibiti. 11 loro metodo &
quello della mediazions e
della ricerca del consenso tra
i soggetti pib diirettamente
coinvolti. Sul piano
urbamiistico, essi eSPHMONG
una costante preferenza per
lo sviluppo del eentro
cittadino, contro la
prospettiva della
decentralizzazione, ma non si
tratta tanto di wn'opzione
strategica, quanto della seelta
di aderire alle tendenze
«spontamee» ¢ del desiderio
di non lasciarsi sfuggire le
occasioni. Ne fanno parte gli
amministratoni democristiani
dei primi anni Settanta, gli
ammimistratori comunisti,
sindaco compreso, a meta
degli anni Ottanta, gli
amministratori comunali del
periodo successivo ed, in
buona misura, anche il
ministero di grazia e
giustizia.

La diversa combinazione di
attori orientati alla funzione
giudiziaria, all’assetto del
territorio e al consenso
produce definizioni del
problema del tutto
contrastamtii tra di loro. Nella
sua prima formulazione
(1970) il problema & definito
in termini funzionali per
iniziativa degli addetti ai
lavori: sl tratta di trovare
spazi sufficientemente estesi e
eoneentrati per
I'amministiazione della
giustizia. E la seluziene
preseelia (la coneentrazione
degli uffiei gindiziari in

uattre iselati del centre

§iBries) & % uella it semplice
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Ciascuna delle tre definizioni
del problema ha 'effetto di
strutturare diversamente
I’ambito decisionale, il
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numero e la natura degli
attori coinvolti, e di produrre
diverse distribuziomi dei costi
e dei benefici, con
conseguenze dirette sulle
modallitd (conflittuali o
cooperatiive) delle imterazioni
tra i partecipanti e, in
definitiva, sul successo
dell’operazione.

Le interazioni: veti, ambiti
e modalita decisionali.
Durante tutta la vicenda (o
almeno fino al 1985), le
decisioni si presentano
essenzialmente come una
partita a quattro, tra il
comune, i magistrati torinesi,
gli avveeati torinesi e il
ministero della giustizia,
Questi guattre poll
e@stituiseene infattl
stabilmente il eefehio pit
interne del preeesse
deeisisnale. Ciaseuns di essi
dispene di riserse essenziali
per ia definiziene e Ia
s6luzione del problema ed ha
g raticamente petere di vats:

enehe | rappresentanti del
F T

Ak H? B dire &he si

razione di
buding gondigurazionsndty ¢
QHEStR ERRANE ANANEItA ¢
ubBI RPNEELIRNARMYRAE & una
obbdigatac Sigtriamand epéruma
coguizione snfficiente per il
degisiamgimenitoedelache
desssiordf mehsmnsosahebbe in
pessondalsfddateormasarebbe in
gohida odie s€idartea una
§6Riziowezéhechgongiunta dei
Hnwmvﬂm&oﬁmgmﬁta dei
glebety | prontgdrmigticdadizione
peetuBilmhedtechtia condizione
necessaria perché



Fig. 2 - La rete decisionale

Capi degli Uffiei

Giudiziari Torimesi

Amministrateri

< ® del Eomune di Toring

Avvocati

difficilmente sarebbe possibile
adottare una scelta che é
apertamente avversata da una
delle quattro componenti.

Prima fase: il centro storico.
Nella prima fase, in cui il
comune & rappresentato da
attori orientati al consenso,
ma sostznzialmente
indifferenti alla sostanza della
posta in gioco, il problema
viene definito in termini
funzionali e di breve periodo
dai rappresentanti del mondo
giudiziario e ’'unamimita &
facilmente raggiunta. Il
problema, cosi impostato,
comporta benefici concentrati
(per gli operatori della
giustizia e forse per alcuni
proprietari immoibiliari del
centro storico) e costi diffusi
(per i residenti nella zona e in
genere per i cittadimi che
pagheranno sotto varie forme
il maggiore comgestiemamento
del centro). Questi ultimi
interessi vemgono
(debolmente) sostenuti dai
tecnici del comumne, dal
Partito comumista e dai
giovani magistrati delll Anm
che dissentono dalle scelte dei
loro capi ufficio, ma non
sono in grado di fare
effettivamente breccia nel
cerchio piu imtiemmo.
L'isolamento del tema «uffici
giudiziari», da tutti gli altri
temi ((prevalEntEmente
urbamiistiici) che potrebbero
complicarne la vicenda,
favorisce la separatezza della
rete decisionale. L’ambito in
cui maturano le decisioni é
costituito da una
commissione ad hog;, di cui
fanno parte tre dei quattro
attori protagomisti (il quarto,
il ministero, resta comunque
sempre in contatto) in cui si
realizzano pienamente le
condizioni studiate dalla
teoria sulle decisioni di
comitato®. Lo stile
decisionale é improntato alla
«risoluzione dei problemi»®: i
partecipanti manifestano
obiettivi e valori comumi e
percepiscono il gioco come a
somma positiva. E
significativo infatti che le
scelte di fondo (la
concentrazione di tutti gli
edifici giudiziari nei quattro
isolati del centro storico)
siano date per scontate e che
la discussione si incentri sulle
condizioni ffimanziaiée ed
amministrative per renderle
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Grazia e Giustizia

operanti. Il meccanismo
adottato si rivela efficiente,
ma la soluzione prescelta
risulta fragile.

Seconda fase: il Campo volo.
Tale processo si imtiemrompe
quando, con il cambio della
maggioranza, subentrano
nella rappresentanza del
comume nuovi amministratori
che sono diiretttzmente
interessati alla sostanza
(urbamistica) della posta in
gioco. Il problema viene cosi
ridefinito come parte di un
progetto piu generale di
trasformazione della citta e di
conseguenza viene associato
ad altri probiemi (il cemtro
direzionale Fiat, la nuova
sede del Ministero delle
finanze, il centro-fiere, la rete
dei trasporti, la viabilita) di
cui ci si attende una
risoluzione coerente e
simultanea. Inevitabilmeate la
rete decisionale si allarga, nel
senso che la soluzione del
problema uffici giudiziari &
ora legata alle scelte di tutti
quegli altri attori che
dispongono di risorse
indispensabili per effettuare
gli insediamenti previsti e per
realizzare le parallele
strutture di servizio. Non ci
sono perd segni di trattative a
tutto campo: gli
ammimnistratori comunali
gestiscono separatamente i
rapporti con ciascun insieme
di attori (mondo giudiziario,
Fiat, Ministero delle finanze,
Atm, ecc.), dando luogo a un
reticolo decisionale a forma
di stella che ha al centro i
rappresentanti dell’ente
locale. La risorsa principale
su cui gli attori di parte
comumnale contano &, in
definitiva di tipo giwridico-
autoritativo: IPapprovazione
di un piano regolatore che
sancisca nuove regole erga
omnees ed obiblighi tutti gli
altri attori a modificare le
loro preferenze in relazione ai
nuowvi vincoli. Ed infatti essi
dedicano le loro principali
energie all’elaborazione di un
documento di piano, la cui
autorevolezza scientifica
possa legittimare e rafforzare
la sua autorita giuridico-
formale. Partendo da questo
(supposto) punto di forza essi
adottano uno stile decisionale
di tipo apertamente negoziale
almeno con il partner piit
importante, la Fiat, la cui

adesione al progetto &
considerata condizione
necessaria (e forse anche
sufficiente) al successo
dell’ operazione.

Qintarazione negoziale

& < non si riproduce perd

all'interno della

specifica rete
decisionale cui fanno capo le
decisioni concernenti I'edilizia
giudiziaria. In questa sub-
arena, infatti, il problema,
cosi impostate, tende a
produtie costi coneentrati ed
imediati sui diretti
Interessati (gli avveeati
seprattute) in eambie di
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anche esplicita, ad imtervenire
secondo le linee indicate nel
1978»*.

Terza fase: I'area
della caserma Ptignani.
Lo scioglimento dello
specifico nodo degli uffici
giudiziari avviene nel 1984,
grazie al ricrearsi delle
condizioni che esistevano nel
1970 al momento dellinizio
della nostra storia. La
definizione del problema
ritorna imderamente
nell’ambito del «aetwerk
giudiziario» (Il quadrilatere
formato da coniune,
maglstrati, avveeati e )
rainistere) con eselusione di
gualsiasi attere esterne. La
eommponente politica (pur
impersenata daghi stessi
Homini di prima) s HBf8§8ﬂli
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La fase attuativa.
Poche parole bastano per dar
conto del processo decisionale
nella fase successiva.
Mutando la pesta in gioce,
mutano anche gli atteri
protagomisti. Due s6ne 1 nedi
prineipali ehe emergons
durante la fase eseeutiva, edi
eofrispendend iﬂléfﬁél%ﬁ ira
atteri diversi. 1l prime R8d8
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urbamistica della scelta
localizzativa effettuata. Il
nuovo Palazzo di giustizia
sorgera infatti accanto alla
ferrovia, e ciog lungo quella
«spina centrale» che gli studi
per il nuove plane regelatere
indicane come la faseia
portante delle swvilluppe
terziarie a Terine. Puf
trattandesi di waa
eoineidenza easuale = Ja
seelta della loealizzaziene del
palazze di giustizia & del
1984; P'inearied per il pians
fegelataie& da eui seaturira
l'ipofest della spina centrale,
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discussione.

L’emergenza mancata.

Un aspetto cruciale nella
formulazione dei problemi
politico-ammiimistietiivi
consiste nella capacita di
annettervi un termine
temporale per la loro
risoluzione. Tale termine sard
tanto piu efficace quanto
maggiori saranno le
conseguenze negative che |
partecipanti al processoe
decisionale potranno
ragionevolmente attendersi
dal mancato rispetto della
scadenza. Lesistenza di un
termine credibile (e temibile)
ha infatti la duplice virta di
attivizzare le energie degli
interessati e di smorzare le
resistenze degli oppositori. Se
infatti alla scadenza si rischia
di perdere I’intera posta, &
probabile che giochi
potenzialmente a somma
zero, si trasformino in giochi
a somma positiva, dal
momento che é meglio
ottenere poco che niente.
Questo meccanismo & stato
pienamente compreso dai
politici italiani che sempre
pill spesso hanno fatto
ricorso all’emergenza, come &
una risorsa per portare a

termine programmi,
altrimenti minacciati da veti
diffusi e vischiosita
amministrative. Si & cercato
di utilizzare a questo fine
obiettivi stati di emergenza
(terremoti, calamita naturall),
ma si & anche cercato di
produtre pik 0 mene
artificialmente condizieni
analoghe con I'esplicite scope
di aceelerare le deeisieni (i
mondiiali di ealeis, MExp8
2000 a Venezia).
L'apprendimento ehe & staig
aequisite in periedi di vara
emergenza ha finite per
invertire 1 teFmini della
guestione: spesss ermai ASA
& pitl I'emergenza che
gmmhes decisiont ;
articalarmente Hfﬁ ide, ma é
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® venti anni della vicenda
del Palazzo di giustizia
torinese (quattordiici per
decidere I'ubicazione) parlano
— a questo proposito — da
soli. E evidente che
I’emergenza non & mai
scattata. Non che le
condizioni delledilizia
giudiziaria non fossero
drammatiche e che non
andassero viitosamente
peggiorando con I"aumente
del numero e delle dimensioni
dei processi e con la crescente
dispersione delle sedi
giudiziarie, né che tale stato
fosse ignoto agli addetti al
lavori. Semplicemente la
situazione non & mai riuscita
a porre termini vincolanti agll
attori. La storia del Palazze
di giustizia & anche la storia
di un’emergemza possibile,
ma mancata.
Conviene quindi esaminare
quali termini siano stati
apposti al problema e quali
effetti abbiano avuto,
L'umico attore che dimostra
di avere I'interesse e la
capacita di legare le mani agli
altri & il Ministero della
giustizia che nelloffrire le
risorse finanziarie fissa
ripetutamente delle scadenze
per la loro utilizzazione,
L'appusizione di tali terminl
non resta mai senza effetto.
In corrispondenza di ogmuna
di queste offerte a tempo, sl
nota una generale
attivizzazione delle parti e
un’impromvisa accelerazione
delle interazioni (cosi per
esempio nel 1971, nel 1981 e
nel 1982). 1l timore di
perdere I'opportumita viene
continuamente evocato dai
partecipanti che dimostrano
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Fig. 3 - Grado di attenziene sul tema ‘'Palazze di Giustizia"

nel periode 1970-1990
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di aver pienamente presente i
rischi in cui incorrono in case
di non decisione. Ma tutto
cid non & sufficiente a
produrre la soluzione attesa:
alla fine i finanziamenti
andranno regolarmente
perduti. In realta il tipo di
emergenza, che il Ministero ¢
in grado di determinare, &
palesemente imadeguata
rispetto alle difficolta del
processo decisionale. Gli
attori locali in fondo si
aspettano che gli stanziamenti
perduti vengano riproposti e
la loro attesa non verrd mai
delusa. 1 residui di
stanziamento che si
accumulano presso il
Ministero sotto la voce
«edilizia giudiziaria»
costituiscono un'oggettiva
controindicaziome rispetto alla
fissaziione di scadenze
rigorose per il loro utilizzo.

&sstih altro attore
r sembra in grado di
L4 legarsi efficacemente le
mani o di legarle agli altri. E
curioso che i pianificatori
della giunta Nowelli che pure
hanno in mente un progetto
molto ambizioso (e quindi
molto difficile) tendano a
compottansi come se avessero
davanti a sé un tempo
infinito (la prima proposta
sul Palazzo di giustizia arriva
solo alla fine del loro primo
mandato ammimistrativo) ed
evitino di costringere gli altri
attori a scadenze precise,
quasi temendo un rifiuto
irreparabile.
Se le scadenze generate
all’interno del processo
decisionale sono state deboli
o inesistenti, che dire delle
scadenze esterne, e in
patticolare di quelle
elettorali? In che misura
trova riscontro in questa
vicenda la teoria dei cicli
elettorali, secondo cui le
decisioni degli enti elettivi
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tendono ad affollarsi nei
periodi finali del loro
mandato? La fig. 3 presenta
un diagramma sul grado di
attenzione’ ottenuto dal tema
«palazzo di giustizia» nel
periodo considerato
(1970-1990). Come era lecito
aspettarsi brevi periodi di
attenzione molto intensa si
alternano a lunghi periodi di
ristagno. 1 piu alti picchi del
diagramma di situano in
corrispondenza delle scadenze
elettorali del 1975, del 1980,
del 1985 e del 1990. Nel
primo caso Pinfluenza del
ciclo elettorale é di tutta
evidenza: con una serie di
provvedimenti varati tra il
1974 e il 1975 (approvazione
definitiva della variante,
prima approvazione del piano
particolareggiato, avvio delle
procedure di espropriazione)
la giunta si preoccupa di
raceogliere in tempo quanto
ha seminato nel corso del
quinquennio. Non sembra
invece determinante la
scadenza elettorale del 1980,
da cui la maggioranza si
aspetta (fondatamente) una
piena riconferma:
Pattivizzazione attorno al
tema degli uffici giudiziari
dipende piuttosto dal grado
di maturazione raggiunto
dalla maggioranza al suo
interne e dalle pressioni del
Ministero e tocca il suo acme
nel periodo irmediatamente
suceessivo alle elezioni. Di
fnuevo rilevante appare invece
la seadenza elettorale del
1975: lo scioglivmento
dell’annoso problema & anche
figlie dei timeri della giunta
Nevelli ehe, dope lo scandalo
delle tangenti, sa di avere i
giorni contati (ed infatti
eadra addirittura qualche
fhese prima delle elezioni). La
pronta attuazione di quella
deeisione & il frutto del clima
attivistico, da «nuovo inizio»,
di eui la nuova maggioranza
di pentapartito deve dar

prova alla vigilia della
consultazione elkttiorale.
Infine il picco in prossimita
del 1990 coincide con le
discussioni sulla riconferma
della convenzione con
I'Edil.Pro che si concludono
con le dimissioni di un
assessore: ’asprezza del
dibattito & sicuramente
aceentuata dalle rese dei conti
che sl celebrano nella
maggloranza allo scadere del
proptio mandato.

In eonclusione se le scadenze
tefporali hanno avuto, in
generale, un debole effetto,
quelle esterne (elestorali) sono
state comunque pid
impertanti di quelle interne
(legate alla natura del
problefma).

'L'indagine fa parte di un pid am-
pio progetto di ricerca, fifinmzito
con i fondi 40% del Ministero del-
la Pubblica Istruzione e coordina-
to da Massimo Morisi, sui processi
decisionali di trasformazione urba-
na in quattro ares metropelitane:
Torine, Venetia, Firenze ¢ Palerme;
La parte torinese della Fieerea €
coordinata da Silvane Belligni: Per
quams nguarea la_specifica miger-
¢a sul P; az'ze di gmﬂma el ?eﬂ-
16, Ja Faseolta dei material ? 1=
dagini di aremwe §9ne }é%s g fal
tuate da Angele Barb;
anche m!srvlgsate 1 %gnerp f prg:
(agoRist de
2A M. Chiesi, Lamadiisi dei netico-
1i socialli. Unlinreddiiaiene alle tec-
nicthg, in «Rassegna di sociologia»,
1981, pp. $77-603.
3GiBvanpt Safisk; EXnat i feo-
Ha pilficea, ﬁslegﬂm 1l Mulins,
p. 14

4Ci iferiammo alla teoria, proposta
da F. Scharpf, sugli «stili decisiona-
li» e alla sua distinziene tra lo stile
«per la risoluzigne dei pf@blemm,
lo stils «ne 3{92&@!@» ¢ 1o stile «impe-
sitivey (F.W. Seharpf, ‘Fﬁ‘
les, decrsisn sines and palsy

ces, in «Journal of Theoretic BB
lities», 1989; pp: 19%-70):

5p, Chicco e D. Grognardi, Le vi-
ecendie del cenw direziatée: il con-
testa, le scelee localizzawive, il pro-
cesso decisiomalls, Osservatorio delle



traformazioni urbane, Documento
n. 9, Torino 1988, p. 62.

& riferiments & Bvviamente al 13-
vere di J. Elster (Uiisse e )s SIHEH:
Fvnsince sl FazinmiteG @ IVivvazie:
atitea, Belegna, 11 Muline, 1983)
ehe diseute delle situasieni in e gh
individui iendono a legarsi per rag-
giungere obiettivi che altrimenti nen
riuscirebbero a perseguire.
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I FLUSSI ELETTORALI.
UN CONFRONTO
NELLA CITTA

di AA. VV,

Pubitiidfiéanoo i risultal
prowiispri di due ricercie sul
flussi elettavali a Torino,

te presso [istituto

Gramsei da una équipe torinese
e da una milanese di studiosi.

1. Tipo di analisi effettvata
(europee 89 - regionali *90)
L ardlisi & stata condotta su
tutte le sezioni elettorali del
comune di Torino risultate
sufficientemente stabili fra le
due elezioni considerate. Si
tratta in tutto di 1621 sezioni,
pari al 96,3% del totale.
La matrice di tramsizione &
stata stimata con il modello
standard (modello di
Gooedman + algeritme di
Stephan-Deming), asswinendo
epre variabili dipendenti |
Fisultati del 1990.
1 raggruppamenti considerati
$610 stati 10 per il 1989, in
&ui Pri & Pli i sone
%9 fesentati insieme, & 1 per il
96, 1A EHi | AU partiti si
$6RB presentat: divisi:
Olire af 7 pariti tradizignali
g ﬁ['%ﬁ ?: HBH V818 s5R8

st conside
i i sl £
ﬁ i iRctde

f ¥
H mBE E

meénti.

2. Risultati generali

La matrice di transizione
completa, con tutti i flussi
rapportati all’insieme del
corpo elettorale, é riportata
nella tabella che segue.

damadda 1: «Come si sono
comportati alle regionalli del
1990 coloro che alle europee
del 1989 avevano votato per
il partito x?»

domadda 2: «Come si erano
comportati alle europee del
1989 coloro che alle regionali
del 1990 hanno votato per il,
partito x?»

In sostanza:

«dove sono andati i miei voti
di ieri?»

(domanda 1)

«da dove provengono i miei
voti di oggi?»

(domanda 2)

4. 1] partito comunista

La struttura in uscita del
voto comunista del 1989
mostra che le perdite piu
consistenti sono state quelle
nei confronti del Psi (-9.1%),
del Non voto (-4.3%) e dei
Verdi (-3.6%). Pid modeste
le perdite nei confrontl del
Psdi e degli Aliri.

La struttura in entrata del
vete esmunista del 1990
mestia ehe le aequisizioni pid
eansistenti proved ena dﬁl
Non veis (+ 9.46),

Verdi (+3:3) & dal ﬁ§1

90 89 De Pei Psi

Msi  Bsdi  Laisi

Verdi

Leghe Alri Neny. TGT.
00 00 20 158

De 13.3 0.0 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1

Pei 0.0 18.7 0.4 0.0 0.0 0.0 0.5 0.1 0.1 2.1 21.8
Psi 0.1 2.1 5.6 0.6 0.3 0.0 0.5 0.0 0.2 0.5 10.0
Msi 0.0 0.0 0.1 2.3 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 1.2 3.7
Pri 0.6 0.0 0.7 0.0 0.0 2.3 0.7 0.2 0.0 0.7 5.2
Psdi 0.0 0.2 0.2 0.1 0.5 0.0 0.1 0.0 0.0 0.7 L7
Pli 0.1 0.0 0.0 0.2 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 1.1 3.9

Verdi 0.1 0.8 1.0

0.4 0.2 0.0 3.3

0.1 0.8 0.0 6.6

Leghe 0.6 0.0 0.8

0.0 0.3 1.1 0.8

1.0 0.2 0.1 4.8

Altri 0.0 0.0 0.3

0.1 0.1 0.1 0.7

0.1 L9 2.0 5.3

Non v. 0.8 1.0 0.0

0.5 0.1 0.0 0.0

0.0 1.0 176 209

15.7 22,7 9.3

4.3 1.6 6:1 6.7

b4 42 388 1008
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Come si vede solo 9 flussi
interpanttitici su 100
(consideriamo il non vote
come un partito) hanno
coinvolto almeno 1'1% del

corpo eletttorale:

(+2.0). Pit modeste le
acquisiziomi dalle Leghe ¢
dagli Altri.

Pub essere utile combinare
insieme i due tipi di
informazioni precedenti e

il flusso Pei - Psi (2.1%)
il flusso Psi — Verdi (1.0%)
il flusso Pri + Pli — Leghe (1.1%)
il flusso Altri — Non voto (1.0%)
il flusso Non voto — De (2.0%)
il flusso Non voto  — Pei (2.1%)
il flusso Non voto — Msi (1.2%)
il flusso Non voto =+ Pli (1.1%)
il flusso Non voto  — Altri (2.0%)

3. Flussi in uscita

e flussi in entrata

Poiché le dimensiomi dei vari
partiti sono molto diverse
conviene analizzare
separatamente i flussi in
uselta e 1 flussi in emtrata.
La struttura dei due tipi di
flussi, ripertata nelle due
tabelle finali dellFallegato,
permette di Hﬁpéﬁdew alle
due demande seguenti:

valutare il saldo del Pei nei
confronti di tutte le liste
presenti nelle due elezioni
considerate:



SALDI
De 0.0
Psi 1.6
Msi 0.0
Pri + Pli 0.0
Psdi -0.2
Verdi -0.3
Leghe +0.1
Altri +0.1
Non voto + 1.0
MEDIA -0.9

Si vede che il Pei cede voti
soprattutto verso le forze di
area socialista (Psi e Psdi) e
verso i Verdi, e ne acquista
dall’atea del Non voto e, in
misura pid modesta, dalle
Leghe e dagli Altrl.

La struttura dei flussi
elettoralii a Torine sembra
eesl eonfermare quelle
interpretazioni del vete ehe
settelineane le diffieslia di
teenversione della pelitiea
del partite esmunista: il Pei
Fiesee a frepate 12 caduia

soprattutto perché é anrora
capace di cavalcare la
protesta, non perché riesca
gid a sottrarre consensi alla
sinistra moderata.

5. 1l voto alle Leghe

Nelle regionalli del 1990 le
Leghe hanno ottenuto a
Torino circa il 5% dei
consensi del corpo elettorale
(ricordiamo che la nostra
base di riferimento sono
sempte gli elettori e non |
votanti).

Su 100 voti ottenuti dalle
Leghe 20.2 provengono da
elettori «fedeli», che gia
avevano espresso questo tipo
di preferenza alle europee del
1989. 1 restanti provengono
in massima parte dai partiti
di governo (soprattutto dagli
alleati della De) e dai Verdi.
Non hanno ceduto voti alle
Leghe i pattiti di opposizione
tradizionali, Pei e Msl. 11
flusse piv massieeio di vetl
verse le Leghe & quells
preveniente dagli elettori ehe
HR aARe prifia avevans

creduto nell’alleanza Pli-Pri:
su 100 nuovi voti acquisiti
dalle Leghe circa 30
provengono da ex elettori di
questi due partiti.

6. Un quadro complessivo

1 principali flussi (pari ad
almeno lo 0,8%
dell’elettorato) sono riportati
nel diagramma seguente.

7. Limiti dell’analisi

Le stime dei flussi elettorali
presentate possono essere
considerate relativamente
attendiibilli per quanto
riguarda gli scambi
interpartitici, ma vanno
valutate con cautela per
quante riguarda gli scambl
con |'area del nen vete. Per
fendere aeeurate gueste
ultifme sarebbe indispensabile
disperte anehe, per egai
seggie, del Aumere di votanti
neh inelusi fra gli eletter del
56?316 §tesse. Queste tpe di
infermaziene & piy diffieile
da aequisire & purtreppd A6A
8fa presente Rel fises messiel
& disposizione:

Flussi elettovalii: Torino 1987-1990

L]

o ——

]

[ ]

—t |

L]

(Fonte = Natale, 1989)

Flussi elettovalli: Torino 1987-1990 (saldi >)%6%)

[ ]

L]

]
[ ]

(Fonte = Nataile, 1989).
29



30

RICERCA SOCIALE
E CRISI
DELL’OPERATORE
PUBBLICO

di Concetto Maugeri

In queste note' cerco di
affrontare alcune
questiomi ngmrdann

I

rgamizzazione
dell'operatore pubblico,
tenendo conto soprattutto del
fatto che in Italia, dal
dopoguerra in avanti, si ¢
affermato un welfare ate
sui genenés che ha risposto in
modo ambiguo alle istanze di
sieurezza sociale provenienti¢
dalla maggior parte della

epolazions:

'ambiguita nasee dal fatte
¢he la realizzazione eonereta
del welfare, al di 13 di una
neminalistica universalita, &
stata fondata sy una
destinazione diserezionale dsi
SeFYiZ @ favere di queste @
gu@l gruppe §esnals, 56 RER
| guests o quell'individue,
all'interpe di un meccanisme
di seambie pelitice, ehe
spesse ha stravelis la stessa
SEFUHUFA teeRlca
dell'operatore pubblies, ehe
uei SeFvizi dovrebbe TorniFe:

al punte di vista di queste
spesifies mede di intendere
le «pelitiche seialiy & ehiare
she Ia eommitienza Pubbliea
di attivitd di Fieerea neR
poteva ehe Fisultare
aceessoFia, saltuaria, di fatte
estranea alla lere definizione.
Questa estraneita (6 56 8
vuole radicale marginalitd)
della ricerea alla definizione
delle pelitiche mi pare il
tratto fondame defla
situaziene attuale, anehe se in
ambiti limitati (ad esempie le
pelitiche del lavere) sone
state propeste strutiure di
analisi e di Fiserea dentre
| ammiRistrazione geuhb i€y
8eRza, tuttavia, indicarne 1A
mede ehiare le speeificazioni
OFganiZzative:
gm&a marginalia

sl attivita di mieerea & star
sieuramente funzionale alla
politica soeiale e
Fedistributiva attuata
nell'ultime mezze seeele, ma
¢ stata faverita dalla forte
tradizione culturale
idealistica® prevalente tra i
grupm dirigenti e da una

iversa, ma in questo ase
convergente, tradiziens del
mevimento operaie, tutta
volta a filtrare la realtd
sociale alla lues delle diverse
interpretazioni teeriche pid o
MEno Tarxiste.

Y merdeido di welfare che ha
comsantiso aldipperaiore
puthliiso di seikupmarsi
secondo le meutaiiad di eui si
& dettn, & oggi in erisi” E
questa crisi si manifesta
innanzitutto come defiaifs di
bitanaiin.

11 livello del deficit pubblico
ha ormai raggiunto
proporzioni incredibili.
L'ampliamento delle entrate
non compensa I'incremento
della spesa. I servizi, cosi
come sono, appaiono gia
oggi insufficienti a fornire
standard adeguati
quantitativamente e
qualitativamente. Gli sprechi

di risorse appaiono enormi
per riconoscimento generale.
Siamo al dunque. Occorre
tagliare. Ormai sl tratta di
deeidere eosa e eeme. Qui
abbiame varie alternative,
comprese tra I'ipetesi liberista
di privatizzare tutti i seriz?
ed il mantenimente delle
Stties m:

ra questi due estremi si
. colloca wn’ampia

gamma di possibilita, a

seconda dell’entita della
riduzione e delle sue
modalita; qui, perd, senza
entrare nel merito, darei per
scontata 'esigenza di ridurre
la spesa (6 eomunque, di
cafbiare il rapperto
pm/entme) métiends

I'aceento sulle implisazioni

ehe le diverse medalita di
Fduziene avrebbers sul
funzignaments deirsperatere
BHB‘B'HEB & pertante stlle
politiche.

Se si esclude I'ipotesi estrema
di azzerare le politiche
sociali, per essere strutturale
una qualunque riduzione
della spesa non pud avvenire,
cofme pure & siato fatto in
guesti anni, in mede
superficiale e indiseiimminate,
fa deve partire da un
eontrelle effeitive della
medesima. 1n aliri termini,
uRa Iegiea di reiterate
Huzight pHramente

g&ﬁ; EBS%YﬁfEH% 418 4 l§8&

, $he
h ;g,sus :
.

3’“?'0" {'Et
cm Eq
w‘fﬂ)ﬁﬂ g gﬂ‘ sns
%’é"é?ﬁq‘é’
FREFACR EBRSLAP SR
gggalc,q% bﬁgmmllo su dl
S6%ARIMAREANE attivi e
sostRRTIAlMepHBAHAYe § livelli
mnmtapimg@ngre i livelli
8k defijtitepricederdno
Sadnggibld teisiorse 6000
eedisgribyile iannda € a
el bsigitoyidke tpadgiza Gia
edthisghidwirlanpeggiel. Cio
HlkdeghéeatDasealdel e le
tnastemit sNPadbanBLetiganno
{ensidmsedt@dli aumenteranno
(anche se non
necessariamente esplodieranno
in forme esplicite e
organizzate).
Per rimuovere o contenere le
tensioni sociali legate alla
riduzione della spesa e tenerla
sotto controlio non &
possibile rimanere nellPambito
del modello di operatore
pubblieo sif qui
eonselidatesi. Osesrre
ueversi il ﬁm Fapidamerite
pessibile nella direziene di un
cambiamente strutturale delle
medalita di fare pelitiche
geelall:
Una proposta radicale con
questi intenti dovrebbe
trovare larghi consensi,
poiché ormai



I'incontrollabilitd della spesa,
cioé del funzionamehto
dell‘operatore pubblico,
cotrisponde in modo sempre
pil evidente alla iriprassbiliia
di ogwii «pallfitew» (che non
sia semplicemente di
controllo monetarie)
indipendentemente dal sue
contenuto soelale specifies.
Da gueste punte di vista,
P'esigenza di eambiate il
fun#enatente delle Staie
devrebbe trovare cenesrdi sia
le imprese, sia i laveratsH;
deviebbe essere, i UR &&f
§61is8, U CambiAMEents
abbligate valie a rendsre
Braticalbit Hlfféféﬂil $€ A8R
BB peste, palitich

ffSﬂis alle altﬂeaifﬁ in el
versa 13 pelitica sgelale; si
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Heeseetti dl
m modo
strateglco

rché non vedere nei
It cambb taneentti inevitabili
anche wi’occasione
per mutare in meglio,
ed in mode ferzatamenie
radieale, il funzienamento
delle State? Un pregetie di
guem Aatura esmperia ¥Aa
gfinizigne preeisa degli
ambits di egmpetenza del
politiee & del feenics:
a) al politico spetta
I'individuazione degli obiettivi
e degli indirizzi, al tecnico
una autonofma capacita di
organizzare le riiorse
strumentalii per il
rag mﬂgiment@ degli obiettivi
refissati;
b) i due livelli devono essere
compattifbiili;
c) il livello tecnico deve
coinvolgere non solo e non
tanto le competenze
intellettuali e professienali
tradizionali, quante piviieste
innevare radiealmente in die
direzieni:

I) nelle capacita di analisi e
di ricerca, che coprano ad
ampio speiiro le scienze
soclall;

IT) nelle capacita
organizzative e di gestione.

E evidente che le competenze
professionali «tradizienali»,
ad esemplo di caratiere
giuridieo, in materia di
bilaneie 6 in seienze
«nﬁturali»; fantengens iA

6gAi 63se WAA lere Astevele
filevanza. Ma il «segns»
diverse sarebbe daie da ypa
forte jnieziene di seisnze
seeiali fel m@eesmékmi di
fURZiGRAMERt8 &b operatore
pubBlics.

In particolare la funzione
«tecnica» delle politiche
dovrebbe essere articolata in
due momenti successivi di
ricerca («ex ante» ed «ex
post») rispetto alla
programemazione, alla
otganizzazione ed alla
gestione degli interventi.

La rieerea dev'essere un
femento strutturale delle
pelitiehe, perché ssis
Un‘akidvita di rieerea ehe sia
interna al preeesss di
determinaziene & di
realizzaziene Qe aﬂeﬂs
pelitiea & §f integr: cen fe
altre fasi dell’intervenio pud
£ensen iH’: HHQ §B8ﬁ 1€42100¢€
degli gBie

madahiia Hslle iniziative,
ESH&ESI

sHe vsmsmg I ﬁﬁheae% ed
SVSHIHQI % 140 2

3 ? %856!18

o0 écegzsoﬂf e
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»4A ben vedere, quanto
Ademm sopra rappresenta
una premessa
difficilmente eludibile

ad un ragionamento critico
sul rapporto tra ricerca
sociale ed operatote pubblico.
In breve, le considerazioni
sviluppate eeneernene due
PURti:

a) oggi, una proposta seria di
politiche, non solo riformista
0 di sinistra, ma di politiche
di qualunque segno, non &
credibile (¢ quindi appare
ideologica) se nen pene al
suo eentro il cambiaments
prefende rell’erganizzaziene
dell'aperatore pubblies, dei
§uei medi eonerew di
definiziene, attuazione &
verifiche degl #hierventi;

b) all’interno di questa
radicale revisione delle
modalita operative del
pubblieo, assume filieve le
sviluppe, gquasi neeessitate, di
capaeita auteneme di analisi
e di rieerea soeiale; guesie a
lere velia §i 16gan8
arganizzativamente in meds
in ngﬁts EESB & Strutture pibl

dlrefiamente
fogra %%%B € di gestione
ng iHSE ] BFS e i

F m n
ESH% b I

--.—‘ma

L f%%gﬁ &

interventi.

1 due punti sopra riiditamati
sono stati in qualche modo
gia considerati da
quell’impostazione e da
quelle esperienze ehe a
cavallo tra gli anni Sessanta e
Sefiafita petremme indicare

come «tentativi di
programmaziones.
Tra gli aspetti importanti di
quella fase, che la
differenziano dal modello qui
proposto, se ne possono
considerare due principali:
a) allora il piano (o0
programma) era un atto
definito con il concorso
decisivo di strutture e di
intellettualli «esterni» e
approvato ai massimi livelli
politieo-lstituzionalli (@overne,
parlamento), ehe aviebbe
devite essere fMesse in opera
dall’apparate amministrative
tradizionale direttamente 6
attraverse il esneerse di aliri
livelli di governs,
mﬂﬁnmuﬁa le Reglem &he
\alehe mede Ae
feB ieavane 1a pracedura. f
eviment Filevant: érans:
gg}il‘?é%?&vme FiRterns
dall’alie vs&ﬁi %%g;s
delPamministziane:
b) 'impianto analitico era
incentrato su un quadro
socio-economico (pil

econormico che sociale) e sulla

considerazione di
fRaetevariabili di derivazione
keynesiana. 1| «guadre» di
eontabilita nazienale peteva
gievarsi di Una quantia
sufficiente di in efmiﬂaﬂ@ El
livella Razisnale,
diveniava HBI

E%FS; '
i . g%
es'r" g EL‘E sole
s
4 lEIAlivA d

n
Ev’ Sﬁh‘?ﬂ&?u
LPSrARRARONS S1dalitauna
FEE RGNS RROfFRIR MEr una
MABRMA R B TigiendAche
Belomai Paitinise a apebiea
RAb ATz JRLTins eRi reeauieimso
Hmpestagioracdfapgaricorsio
plkasternr Hacesaapparire il
pianosiamehamalticapacome
dimendioar @ realkitiva pporso
sttagndicetivee ek napisostio
éllezpooeederrtoordinarie di
fehizaomainésirazione. Oggi
deltlunguénivorasondbOggi
vornanmahe ¢isa fnwbbide
pespsimnelrentd §dspiARto
pa Blibe® WEtdte IFPHnto
HR.ApDE4TI8 fande
aimaevmerw la
aesrsslidl Aiderentia
FRECRIERE; ArEAaH !
ridfdRte articolati sul
termono
Il fallimento dei tentativi di
programmazione fra gl anni
Sessanta e Seftanta si &
trascinato dleiro un wlieriere
scadimento dei livelli medi di
funzienalita della pubbliea
afministiazione (esh delle
eeeeziepi anehe eensistents) e,
eeme §i & gia detts, 4R
Ffavameﬂta insgsienibile
defieit. Bggh il dehtelt
§Bmge al camBlamento, &al
fﬂememe & E}Bﬁf@ SEmBLe
8 BossiBY Rt %E% 4
ausén easht Hna SOt
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pubblica elefantiaca ed
inefficiente, anche s¢
politicamente utile. E quindi
sempre piu facile che si
rompano certi equilibri tra
consenso imterno
all’ammiinistrazione e
eonsenso esterno (nella
soeietd clvile), tra bisogni
della gente e risposte in
termini di servizi.

Sq alla fine degii anni
Sessanta, nel clima
della «programmaziones,

la sociologia sembrava
in auge e si prevedeva una
sempre maggiore richigsta di
laureati in scienze seciali da
parte degli enti pubbfisi, in
realtd, come sappiame, iA
seguito le cose sone andate
diversamente. 1l erollo delle
istanze «sociolegiche» per
una polmca «raziengley dei
servizi, ha nimchivse la
sociologia nelle Universita o,
comunque, 1'ha tenuta al
margine della P.A.
Paradossalmente, aleung
tecniche ed esperienze di
ricerca sociale hanno avute
piu seguito nel mondo delle
imprese; penso al rapporte
tra marketing ¢ indagine eon
questionario, all'influenza di
studi ed esperienze di
sociologia dell"organizzaziene
sulle tecniche di mmaaagurestt.
In ogni caso, si pud
affermare con qualche
approssimazione che oggi la
sociologia sembra avere il sue
luogo di esercizio privilegiate,
se non esclusivo,
nell'umiversita.
Immancabilmente questa
situazione ha trovate
nell'accademia una sorta di
consacrazions della figura del
sociologo come dogente
universitario, sia come
singolo sia come grappe:
Naturalmente non ci sarebbe
nulla di male se, accanto al
sociologo in quanto doeente
di materie sociologiche
all’Universita, oppure
riconosciuto come tale
attraverso la cooptazione
nella comunitd dei sociologi,
vi fosse il riconoscimento di
una corrispondente figura
professionale da far valere
come titolo sul mercato del
lavoro e nella P.A.
Questa mancata definizione
comporta gravi difficoltd per
quelle poche esperienze di
ricerca sociale che cercano di
mantenere un proprio spazio
nella P.A., o intorno ad essa.
Pensiamo, infatti, alle
difficolta di reclutamento di
ricercatori da parte di
strutture pubbliche oppure
alle diversitd di trattamento
economico e di carriera a
seconda del tipo di laurea efo
a seconda dell'iscrizione ad
un albo professionale (com'é
noto, nella P.A. i laureati in
Se. Politiche, Sociologia,
Economia sono inquadrati in
un livello inferiore, ad
esempio, a quello di laureati
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in Architettura in possesso
della cosiddetta abilitazione
alla professione; poco
importa che I'albo
professionale sia un istiituto
cui non tutti i Jaureati
possono accedere). Tutto
questo hanno capito e
superato gli psicologi,
quando hanno richiesto ed
ottenuto I'albo professionale.
Oggi rella P.A. sl fa poca
fieerea soeiale, vi sene peehe
competenze professienali in
grade di farla in mede
teenieamente esntrellate, ma
melti uffiei «diehiarane» di
avers fra Ie ﬁf@BHé
competenze il fare ficerea
BIBEHF% «PeRsansy di féf@

éﬁﬁ 8 fﬁHH& FIEerEd 1A
H8AY HRBrSYVisas:

’ 75/ n altro modo di
svuotare di significato
le funzioni di ricerca &
la sovrappasizione, possibile
per una mancata
individuazione professionale
dei diversi piani operativi,
della dimensione analitica,
del sistema statistico di base ¢
del sistema informatico.
Naturalmente tutto questo
produce 1’effetto perverso di
un‘ulteriore perdita di
definizione e di credibilita
della ricerca sociale. In ogni
caso ricerca sociale ed
amministrazione pubblica
hanno ambedue un bisogno,
direi «oggettivo» di ridefinire
i loro rapporti
modalita di collzborazione
effettiva (cioé non solo di
facciata e non solo di
committenza strumentale ad
una politica d'immagine e
all’ottenimento di
finanziamenti).
Per assecondare in modo
fecondo I'innovazione nelle
modalita operative della
pubblica amministrazione, la
sociologia deve comtrastare
quelle spinte che nelle
cittadelle universitarie
tendono a fare della ricerca
«fondamentale» e
soprattutto, della teoria
sociale il centro esclusivo del
proprio statuto
epistemolognco“'
La rieerca sociale
«accademica» non pud essere
consapevole che la risposta
alla domanda su che cos’é
oggi la ricerca dipende,
almene in buona misura,
dalla risposta alla domanda:
«a che cosa serve la ricerca
soeiale?». Con riferimento ad
uh ambito culturale in cul
appare ancora centrale
I'ideologia italiana®, e dopo il
fallimento dei «tentativi di
programmazione», &
comprensibile un certo
sbandamento della ricerca
sociale ma, al contempo &
difficile non condividere
I'idea che essa risulta
accettata socialmente ed il
suo sviluppo incentivato
soltanto se serve alla societa e
soprattutto alle politiche.

Anche la riicerca
«fondamentale» non pud non
trovare una legjitfimmazione
nella corrispondenza tra
teoria e verifiche empiriche. 1
modelli di societa che
ermergone dalla ricerea
«fondamentale» devrebbero
eostituire in ogni 6ase un
riferiments per IPattivaziene
di interventi e la pratiea
pelitica devrebbe
rappresentare a sua velta una
verifiea della lere validita.
in definitiva 1a pelitica pus
ssere UR (&rFeno-1aboFators
che eoniribwises ad UAa fofte
valigaziene della HG@EQ
SBElale; 15 Ber qu

& Bhe E IH
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L'assunto di cui sopra
_ va dunque riscritto
= ™ utilizzando il
condizionale: la ricerca
tlsulierebbe accettata
seeialmente soltanto se
servisse alla politica soeiale.
Ma la situaziene &
attualmente riassumibile 6osi:
|’eperatore pubblice in genere
nen riearre alla riserea
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Q&mlélsmva e ricerca
sociale, anzi

dall’implementzzione nelle
politiche della ricerca sociale
come componente costitutiva
delle stesse. Occorre
soprattutto che, se il modello
di operatore pubblico
propesto & in grade di
fendere §fedlblle
HR'opRiazione di
Hinnevamente della secieta
{taliana, vengane rapidamenie
Flfﬂ%%gi in sede politiea,
1955&% sindacale it
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quella parte della ricerca
universitaria che cerca di dare
al proprio lavoro un senso
che vada al di 1a
dell’Uniiversita (ambedue
componeniti minoritarie
relativamente ai rispettivi
contesti di riferimento) per
definire comuni proposte
progettuali

Ed & in quest’ambito, cioé
dopo aver dimensionato
I’attuale stato del rapporto
operatore pubblico/micerca e
dopo aver cercato di
tispondere al perché e al
cofme & oppertuno laverare
ad un Aueve assetto di
guesto rapperto, che ha
sense affrentare il preblema
delle fertiie ehe pue assumere
1a rieerea seeiale «utile» alle
pelitiehe.

e con ricerca «clinico-

ingegneristica» si intende

fare riferimento
all'utillizzo di «pezzi» di
conoscenze seitoriali e
consolidate per ricollegadli tra
di lore ih una analisi
unitaria, questa legiea, pur
ﬁu&Bi@ﬁbil@; treva di frente a
§é aleunt estaesli. Infatti essa
presuppene Una replieabilita
delle cpneseenze acquisite
dalie Fieerehe «coROsEIHve:
IHIEF F%i%fti‘o%% €he nen pus

fl
o
\E F%LSE%» 8 «E@éﬁ&éﬂ@»:

a) Ie scnenze sociali non
producono un accumulo di
conoscenze poi spendibili
«per sempre». 1 limiti spazio-
temporali, cioé la varieta
delle situazieni seeiali e dei
e6fmpertamenti, ebbligane ad
una egntinua riverifiea dei
Hswiaiti di Fieerea. Tuttavia,

& sicuramente possibile
utilizzare meglio in senso
ingegneristico i risultati delle
varie attivita di ricerea che si
tiferiscone ad una stessa
fermaziene seeiale e, ik 6
ene, alle stesse perigds
temperale. E neeessarie i
apparate EBBG%@!ENB &he
eonsenta di a

ii ua Eass Ht Hf@ﬂfﬂ@ﬂi& delle

fﬂﬂ%mﬂ % l iH EH ig§%ﬂf‘é &
3

FBIF[? Ft HE@FE'?%
«§B§&ﬁ$ S»

Sfortunatamente, abbiamo a
che fare con un sistema
informativo gravemente
carente che non consente, o
consente con difficolta, lo
svelgimento delle analisi di
guadre per i livelli regionali e
subregienali;

b) la ricerca sociale, uscendo
dai vincoli dello
strutturalismo, comincia a
considerare che la validita dei
risultati nel tempo cambia a
seconda degli aspetti sociali
posti sotto esservaziene. In
guesto sense «la lunga
dufata» pué dar mede di

considerare quegli aspetti
dell’orgamizzazione sociale
che, pit di altri, tendono a
persistere nel tempo e quindi
si prestano a costruire
modelli «quasi previsivi».
Mi pare percid, che se &
giusto considerare il modello
ingegneristico come un
fifeiiinedieo ehe orienta
I*attivita di ricerca (volta alla
seluziene di problemi)
dell’aperatere pubblies, €id
va faite nel sense speeifice
appena indieate, e
€6Rsiderande e8me nesessaria
|'integraziene ira il medells
ingegneristiee ed il medells
680B36ItIVe-Interpratative.
€18 dgtte, mi sembra ehe il
fentative &t ipdividuare ferme
saﬁe Heli aﬁwﬁa di

Ve Bass QHE 8 &
gFlHElBQ (eRie, Bef

Q?HS

® 1 particolare va
sviluppato il modello
délla «ricerca-azione».
«Intendiamo con questo
termine frlcerche che
utilizzane le azieni dell’ente
pubblies, per ottenere un
eefie numere di infermazieni
eeme risuliate secondarie
delle stesse procedure
dintervente, ulilizzands
fserse ﬁgngBHVE iR misura
HEIB[E% SE a Wila ed
ms;zaﬂ 8 sp u §ta wa il
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qaestsitivtevole poremsiizleo
oonopcitiverechie non si pud
noRs isiwwdepsein poiché la
cormiderdribnor poidiidae
gatefialad ppssoititziohanalisi
UBRMP 181 oSdyidite didanalei
Pitaftd oA R viYREl quanto
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conoscitive che combinino tra
di loro i diversi modelli di
ricerca.

' Le considerazioni svelte in queste
pagine tengono conte iR varid mi-
sura di diversi interventi ospitati sy
«Sisifo; in particolare: N: NegH;
M. Olagnero, Riggcer € gafitisa &
Toviino deyw la Casse InfeReaiasif,
in «Sisifo» n. 15, dicembre 1988; M.
Dogliani, G. Zagrebelsky, 1hnspii-
co impiggo cmqu&#é«fyﬂ cestifi:
zionade, in «Sisifey . 16, aprile
1989; S, Belligni, Seiance sagul €
pullégy analgsss: quate aERATE0 REF
la prageamarigiene?, in «Sisifey .
18, gennaio 1980; P. Almends, Bal-
la scignza allg cosaianaa: & PHRR:
sito dellls comtioesanza aperaliva nel:
le scienze sogiil, in «Sisifey R 18,
aprile 1990. . )

2N. Bobbio, Pretfito ideataséco del
900, Milano, Garzanti, 1980, p. 10.
*In questo senso si esprime .M.
Buchanan, IV sevidiisso & fimite, il
Vevitdnao vive, in «Biblioteca del-
la liberta», n. 110, luglio 1990
“«Quando ho cercato di capire ¢e-
me i sociologi costruiscono le lore
teorie sono andato — come un dili-
gente scolaretto — a leggermi i lo~
fo (e i miei) scritti. Ho scoperto che
i passaggi fondamentali dei nostri li-
bH sl basano sull'«ipse dixit», sul
pensiero altrui. Ma se una teoria
I’ha sostenuta qualche famoso so-
elelego, a noi che interessa? Impor-
tante & stabilire se esiste un barlu-
e di dimostrazione. E invece si ci-
tane Patsons, Pareto, Luhmann.
Quingdi, s8ne andate a vedere su chi
51 Basane questi auteri. Ho conclu-
$6 Ehe (eonseiamente o inconseia-

mente, per via indiretta o diretta, si
citino o meno) ci si fonda sui filo-
sofi antichi... E loro, i filosofi an-
tichi, a chi si rifanno? Alla mitolo-
gia greca. Dunque, le basi scientifi-
che della sociologia sono nella mi-
tologia greca. Sembra un parados-
so, ma non lo & poi tanto. Inoltre,
molti dei sociologi che vanno per la
maggiore scrivono centinaia di pa-
gine senza documentare le loro af-
fermazioni con un dato, una stati-
stica, né si riffanmo alle pit recenti
scoperte di altre scienze umane». (S.
Acquaviva, Souitdgigia aditito, in
;;)‘Eaptwo», n. 28, 15/7/90, p.
*Riifacendesi a Bobbio (cit., 1990),
P. Anderson definisce come ideolo-
gia italiana «quell’inclimazicone...
congeni speculativa e di
orientamento idealistico» che ha
egemonizzato per lungo tempo la
cultura di questo secolo e che con-
tinua a condizionarme gli svilluppi»
(Narbberdo Baithbdo e il sociidigsmo li-
bevalke, in «Socialismo liberale», vo-
lume allegato a L'Umita, 9/1/89, p.

L. Angelini, C. Maugeri, Xalida-
ziomee delle inftormagizioni raccolite da-
g arctiiii de¥ coWarameatrto rmedian-
te datii ffoniiti tramiide intamissta, in
C. Maugeri, Diéwcopgiati a Tooimo.
Un "indbagiiee Jongjitdifiadale sulke dif-
ffeeoreze e sullte disrrgreglitioeze nella
riceresr dii Javorrn, Milano, Angeli,
1991, p. 322,
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POLITICA,
LINGUAGGIO

E VERITA

di Alessandro Casiccla

Ogni interazione
politica sembra avere
luogo a partire da
presuppostii di
diffidenza, sospetto,
dichiarata sfiducla, reciproche
aecuse di inaffidabilita.
Vedreme poi come Velenco
pessa aneera ineludere le
aeeuse di falsa eoseienza, 6i6
le applicazioni alla pelitiea di
una euliura del sespette che
parrebbe eggi sotte aeeusa a
sua velta sla ehe perti il
segne di Marx, 8 quelle di
Nietzsehe (8 di Freud). M
gia sl pus fin d'era iﬂﬂilf&
guante pid vasta e profenda
§1a 13 periata del problema.
1| feCiPraes SMASORETAMEtS;
12 Fecipreea El&ﬂﬁ%hileﬂﬁ Rel
EBHHBH{B oliiles, AVEVARE
ate vifa alle
rappresentaziomi pid classiche
del governo del popolo,
subendo quindi una grande
intensificazione nella fase
ascendente dello Stato
liberale moderno. Oggi perd
lo speitacolo ha
caratteristiche del tuiie
Aueve: Aueve & il sue
pubblice, & meglie 1a sua
BudiRNGe, AUBVE §6A8 I8
seene, [ 'dinamiche della
comunicazione, 18 condizisni
della Feezione. 1l contrasts
stlle eese pubpliche scende di
IBHB £68 :QBFEIIHEHQ
apidila mentee 13 s

7188 an%sq A g
Efwae.saifmeg 4 ¢ viehe
A Elnéé;[}SHIZHS%EQSSBH
L

at

f’i’%‘?rﬂt TgénfRPazie
HSparmigy Fegﬂuecéé‘ml g‘?
wﬁnameraﬁ 8-SBRELli

% cnsr a f‘raqé.‘looqoma 1st1
rR%lﬁ'a? !ihé“'!ﬁlﬂbloma e in
DRIgReIRapions ianfiploma ¢ in
linghesiakimersembrane, solo
mmmegxlmemumcpr@ bsglo
plopiaregind disrioicitiazbase
pl‘Opl‘laanlC carismatica.
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Anche in precedenza la

A democrazia era stata

terreno di conflitio

prima che di
cooperazione. La possibile
eveluzione di equilibri
cepperaiivi pete in genere
aeguistare relativa stabilita
Ber meccanismi esterni pii
ehe Per processi IAieFRi: M
FISPELi8 & HB SQIFB & IEB EHE
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Peraltro le partite a
base di sfiducia
parrebbero non doversi

concludere mai con un
vincitore: farebbero forse
eccezione quei casi In cul una
parte potesse esiblre contro
|'altra dati ebiettivi provanti
ifeguivoeabilmente una
respensabilita in accertate
eentraddiizioni tra dire e fare,
8 il eventi seggetti a giudizi
di eondanna merale:
eendanna, benintese, in base
a prineipi ritkoneseitili #nche
da ehi ne fesse eslpite. Ma
§6R0 6ireastanze ehe
diffieilmente pessene darsi.
A prifma vista ale
B33ervazione parrebbe
sHffragare 1a l@gﬁﬂmua del
18t assi6Mma PeF
Sﬂuﬂii\ﬁii ehe HQHQFEIQBB fatti

% ?Ef%ﬂi 8 v& BH Eil SFHIHE
flcg & 83!“88 51?‘95 ten
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v Mo rsofos oRa
& BifSa fPme
as 1700Fa¢ %’ ne
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UBfEB5a RDFNEHAL stiria,
$BIRSON O @l JUBRAOHRre
YRETBENQaBtuZiohROda, oltre
ngﬁd?&&nfl"oi%mlgml
mqmnsuceesadgmme a
poele per suacessivelimessiia
pinatal deb caossitie dio verita,
findoabielcoomiatineedediadel
coolerdsdbeeciale e della
convenzione'.
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Considerati i
W contemporanei sviluppi

dell’epistemologia, i

presuppostii del gioco
della scienza vengono €osi
preseritati: a) la eendivisiene
di mete e regele; b) Ia
Aeutralita H§Béii6 al valsfi,
trapne quelle delr BBISIEM{&'
€) 18 scopa di fare emergere
tearie vallde di ffSHIS g
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pomsmentnedpualédefinizione;
toresidariche pusifosia di
cagidirniol ez posiniatur dia,
sagibnewtilezdemafderatata e
vemtata dinyedeteaffermata e
satmatmiaadalopolaiieo da
pastwlathiaodeltpolicicesigenze
postulati cognitivi ed esigenze
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d’obiettivita. Puo accadere
tuttavia (mi riferisco allo
scontro giornalistico Violante-
Panebianco sulla strage dei
tre carabimieri a Bologna nel
gennaio di quest’anmo) che
proprio chi sostiene tale
autonomia finisca presto col
doverla negare, non senza
indulgere magari in un
eceesso di undirstaererdnt o
di «sospetto del sospetto»: ad
esempio, bollando come
dietrologia «complottarda» e
fieh prevata, o come «lefiura
1de@la%i@a della realid», una
nermale ipetesi sulla pessibile
Ratura téffemi%@a di guel
faie di §aﬂgue §i direbbe
¢he 'indipendenza del
?1§58E§e lemea dalle realta
aitualt Aen pessa 8§§8f&
EB%ISHHEE $EHza FiSEhI8 di
FHBCORAHZIARE.

Le teorie separatiste
sostengono che mentre
lo scienziato fonda su
dati e fatti le sue teorie
esattamente formalizzate, il
discorso del polmco non si
basa su fatti ma si limita a
utilizzarli occasionalmente.
Ma i fatti ci sono, e come,
nel discorso politico. Esso,
anche quando non vi si
riferisce, anche quando non li
espone, ha perd il potere di
produtli. E questa
produzione & data non solo
da cid che viene deciso ma
ancor prima da cio che viene
detto sia, appunto, per
decidere sia per operare
immediatamente... tramite le
parole stesse. Le teorie degli
spezath acts elaborate da
Austin e Searle assumono a
questo punto rilevanza per
ogni indagine sulle
conseguenze pratiche ottenute
con 'uso del Kimguaggio*.
Mi riferisco sia al tema del
performativo che a quello
degli effetti perlocutori. Nella
locuzione di un uomo
politico, infatti, ci pud essere
la promessa, o Fimpegno:
qualcosa che & fatto
direttamente con le parole;
come ci possono essere ordini
e minacee, che sono gia atti
di diversa natura. Piu spesso
perd ci sono argomentazioni
aventi come intento quello di
induree altei politici ad
abbandonate il contrasto per
la cooperazione; oppure
quello di persuadere un gran
numero di ascoltatori a
tributare consenso, e
conseguentemente a fare
gualkessa che sia a sua volta
coerente con quel consenso:
in un’agsemblea, approvare
una proposta; in un’elezione,
votare ufa lista, una
candidatura, una preferenza.
Serge qui una domanda
apparentemente ovvia: «a chi
parla il politico?».
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Nella comunicazione

politica odierna,

prevalentemente

mediata via TV, e
consistente in messaggi
originali o tradotti, interviste,
conferenze stampa, riesce
spesso difficile stabilire chi
sia I'enunciatore. Ancor pil
diffieile & dare un volto al
destinatario intenzienale 6
ene dell’enunciazione. Il
§U6 earattere ifevicabilmente
indifferenziate si sovirappene
een il earatiere iideferminate
delv'gffettive ﬂeettefe Cenl
guali effett sulla
E8MURicazisne dﬁeiiﬁw 3,
Sempre piit evidenie & 12
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wahie altsiéantedetenti. Si
hanshemossatguscite di
smassbiccammeatee si hanno
sovagdesamenioire pubproe
cbenpigefameptioinr publiliche
she udvelanlarpropriditcieche
fivaslenebiee dalfiltadiefonale
Divdziaheiitecdah aradiziessale
tehilgiotaiareutheassutivedge
Pabik: pubtdieccieelsi epvovgdge
ameiby piabblicoie Tovcslmiolge
ErIaoamenteuboe dio
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?St Qg |a I vl 3
B %ﬁﬁm tgri‘q&%atﬁfem
notonamente produce effetti
non voluti®.
11 discorso resta dunque
stretto fra due necessita
opposte: da un lato il
mantenimento di una
riconeseibile specificita,
aneera implieante 1'enfasi su
particolari valed (seondando
perd una perdita di eredibilita
di frente al eregeente numers
eu £6]8fs ehe Ficonssesns
Frak il caratiere parziale
% IFH E’f%%éi%% Belitiea);
i alifg Patiequaziene del
3 §8H]BE% H? 8f8
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omunque, le
applicazioni politiche
della linguistica

pragmatica non si
limitano ai fatti interni di
uno stato. Nelle relazioni
internaziomalli si fanne molie
cose con le parele
«formalimente»: ad esempio
diehiarande guerra (egei pitl
ehe alire... taeende {ale
diehiaraziene). Ma contang
aneer pidl i Aumeresi effetti
prodetti dalle parele, deve
primeggiane le sfids, i8
fminaees, I8 resistenze agli
ultimatum; il pensiers va
gvviamenié &P auievinestarsi
delle partt apposte Aella
situaziane del Golfg (& soR8
EBHVIHIB ﬂ 18 Sﬂ% i§l

Ea Hééi f‘%ﬁg’%“’

% §
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ua 10 ne eCl’lSl ra

naznom"

La contesa
X sull’affidabilita o
w inaffidabilita della
locuzione politica si

puo ridurre a un problema di
controllo? E in che modo?
Evidentemente non é tanto di
fronte alle forme
interrogative o a quelle
imperative di locuzione che
puod sorgere tale quesito,
quanto piuttosto in rapporto
alle forme enunciative o
dichiarative: le quali possono
comprendere argomentazioni
comuni, verificabili al vaglio
del buon senso, o argomenti
logici ed espressioni
matematiche, controllabili
alla luce del rigore; oppure
relazioni di eventi e dati
soggette al controllo di
verita/falsitad. Di questo
controllo non avrebbe senso
invece parlare per le
enunciazioni performative in
senso stretto, cui potrebbe
essere applicato solo un
metro di «appropriatezza», o
fAHEdtyy; quanto alle asserzioni
«verdettive», come i giudizi
concernenti ad esempio la
legittimita di un
comportamento, di un atto,
di un’organizzazione, il tipo
di controllo esercitabile
dipende dalla chiarezza delle
leggi, della loro
interpretazione, della loro
applicazione al caso"

o questo non

igififica che sulla
credibilita di cio che
viene detto o scritto
quande si fa politica esistano
soluzieni sehematiche e faeili.
Signifiea selo che &

ipotizzabile I'eliminazione,
al tema del centendere, di
tutte €18 ehe ha pif
prebamitita d'essere
eeﬂéemﬁlmm ammesse da
tyttt gli agenti. Alira essa &
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chiedersi poi se il principio,
gia accennato, del
fondamento consensuale di
ogni pretesa di verita, possa
essere ritenuto estendibile
anche a quelle asserzioni che
fon rientrano nel sommario
elefico sopra abbozzato; e ehe
sembrane irreparabilmente
cosirette mell'inconciliabilita
dei finl e dei valeri. Una
rispesta affermativa
implieherebbe un fifiuie del
fien-eegnitivisme ﬁ@llllé@
aeeempagnate peré da uf
FHesneseigmnte del rusls
dell’interagire seciale &
eefmunieative Ael
siperamente degli aspetti
BuFamente reterici del Mutys
screditaments. Liatienzione
%Fﬁﬁﬁlﬁ Hi H B%E %% ES

Eg éigiﬁiilﬁﬁ B:a%ia\aﬁea gh ha
rop!

gfaiiﬁs&t v ﬁﬂﬁ aaéla Bm
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Sappiamo quanto &

stati scritto in materia

di screditamento delle

altrui enunciazioni di
natura politica da Matx a
Lukaes, da Nietzsehe a
Seheler e soprattutio a
Mannheim™. Interne a guel
tipe di sereditamento ehe
Viéne usaie eenire asserzioni
il eui sense si presume
e8ndizienate
dall’appartenenza a una data
classe sociale entro un dato
sistema di potere economico,
politico, culturale,
particolarmente puntiigliose ed
effieaej risuliane le analisi di
Elsterd. A sua velia tale
dibattite sulle seredivamentis
aftiene ﬁﬂ‘ﬁmFiﬁ sfera dei
§i§ﬂlﬁéﬁtl dell’ideplogia iA
§ Hse 1aie. Non gecorera
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critica riguardo alle societd

contemporanee senza illusioni
su punti di vista che possano
presumersi dogmaticamente
«veri» e che pretendano di
potersi collocare al di 1a della
comunicazione, dello scambio
sociale, della convenzione.
Lascio ai fillosofii stabilite se
questo particolare aspetio
della teoria dell’agire
comunicative e dell’«etiea del
discorson» scaturisca da una
Hiuneia ad egni essenza
eppure da una pit prefenda
eenvinziene essenzialistiea
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ripessa moderna degli stessi temi co-
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TRA ARCHIVIO
E MEMORIA.
LA STORIA DEL
PCI TORINESE
di Adriano Ballone

i & svolto tra il febbraio
e il settembre 1990,
Promosso e organizzato
dall’Istituto Gramsci
piemontese e in
collaborazione con la
Federazione provinciale del
Pei, un ciclo di incontri sul
tema «Per una storia del Pel
torinese. 1 testimoni
raceofitane». L'eceasione, e
per eerti versi il pretesio, ehe
ha metivate questa iniziativa
va fatta risalire in prime
luege all'affidamente
all*lstituto Gramsei
dell’arehivie steries, e in
Eﬁﬂ@ anehe esrrente, della
pderazione comunista
terinese, affidaments ehe =
eanelust i laver di
8rganizzaziene,
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la documentazziome per

una storia del Pei

torinese appare oggi,
dunque, tale da rendere
possibile una ricerca storica
che, uscendo dal genericismo
o dell’ideologismo, affronti
in modo rigoroso e solido i
fodi fondamentali del
fapporto ira socleta e

pelitlea, tra mutamento

culturale e riassetto
dell’erganizzazione partitiea,
tra trasfermazine soeiale e
strategia pelitiea, se oggi
gueste obieitive steriegrafies
appare pessibile, va
rieaneseiute il earattere di
seelta coFaggiosa,
l4ngimirapte & innevativa ehe
ha Ia deeisisne, assunta dalla
Federaziene comunista
terinese, di affidare il
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archivistico (attualmente si
stanno sondando I'Archivio
di Stato, I'Archivio del
Comune di Torino, archivi
privati, archivi simdacali,
ecc.). Le potemzialita di una
tale ricerca sono indubbie e
tllevanti. Ne daremo atto in
Uf prossimo imtervento.

Winterno di questo

ampio progetto di

ricerca sulla storia
locale del Pei, il ciclo di
incontri con i testimoni
nspondeva ad una prima
doppia esigenza: sollecitare la
memoria dei testimoni
rendendoli compartesipi del
progetto e coinvelgendeli in
una prima fase di definizione
degli assetti di ricerea;
sensibilizzare la militanza
comunista sul probiema delle
fonti documentariie, & velte
conservate — per contingenze
e casualitd — presso privati,
in genere sottovalutate. A
questo obbiettivo di
interazione tra ricercatore €
testimomi si ispirava la stessa
formula organizzativa del
ciclo di incontri; otto ineontri
a tema «monografico», a
caratura prevalentemente
desunta dalla storia collettiva
e istituzionale (i «grandi
eventi» della cronologia e
della memoria), attorno al
quale perd i testimoni sono
invitati non a produrre una
riflessione storica (o almeno,
non solo), bensi a restituire i
tratti peculiari della
percezione soggettiva
dell’evento, ad arricchire
I'evento con dettagli,
particolari, contributi mene
noti o personali, soprattutto
a problematizzare lo stesso
evento a partire dal proprie
vissuto e dal proprio punto di
osservazione. Le modalita di
svolgimento dell'incontro —
secondo una formula gia in
altre occasioni collaudata —
prevedevano una imtroduzione
da parte di uno storico
(N. Tranfaglia, A. Agosti,
C. Dellavalle, A. Ballone,
G. Carpinefli si sono alternati
nelle diverse serate), il quale
si assumeva altresi il compito
di «coscienza critica».
Nell'arco degli otto imcontri,
34 testimoni (da U. Pecchioli
a P. Cordone, da D. Novelli
a F. Bianchi, da G. Ardito a
Carmen Nanotti, da
L. Casadei a V. Rieser, da
L. Bobbio a T. Cirio, da
V. Damico a E. Pugno, e
ancora A. Berti, E. Sulotto,
A. Cinanni, L. Gatti,
R. Bastia, G. Dolino,
C. Damiano, C. Cosi,
Liliana e Dario Lanzardo,
F. Bertone, O. Pacifico,
A. Liberatori, G. Arian Levi
ed altri ancora), ripartiti nelle
diverse serate, hanno avuto
modo di affrontare alcuni dei
momenti pil significativi
della storia sociale della
Torino operaia e comunista:
il periodo tra la clandestinitd
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I’estrema frammentazione dei
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politico giovani e
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altra parte, dal punto
< di vista metodologico
e scientifico, le fonti
orali, anche in questa
occasione, hanno rivelato una
insufficienza di fondo,
appena temperata dal
confronto collettivo. Tali
limiti non consistono solo
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limitatezza dell’angolo visuale
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come espressione di una
tensione al cambiamento e
alla definizione di una societa
futura non basata sullo
sfruttamento e sulla
violenza), ma ne svela i nessi
con strategie politiche che
non si identificano con
I'ideologia del militante o che
comunque il militante — non
piu destinatario, ma anche

emittente — interpreta
selettivamente secondo le sue
aspirazioni. Il problema della

verita storica si pone allora in
questo caso come un
tentativo di ricostruzione
della storia del Partito
comunista che ne rispetti la
specificita di partito di
massa, attorno al quale si &
andata formando una vasta
area di consenso, ma ne
indaghi la qualita, la natura,
lo scarto interpretativo, non
considerando il consenso
come necessariamente pieno e
passivo. Mi pare che questo
modello interpretativo — qui
appena abbozzato — possa
essere l'unico fruttuoso,
capace cioé di uscire
dall'ideologismo (anche di
coloro che leggono la storia
del Pei solo come una storia
di conflitti interni, di
emarginazione del dissenso,
di contrapposizioni frontali) e
di analizzare Il'interazione
complessa avvenuta tra
strategia politica ed
evoluzione sociale.

ttorno a questi temi e

problemi interpretativi

si & svolta I'ultima
delle serate, quella riservata
al dibattito storiografico, alla
quale hanno partecipato Aldo
Agosti, Gian Mario Bravo,
Claudio Dellavalle, Federico
Cereja, Stefano Musso,
Giovanni Carpinella La
discussione, avviata da una
relazione di Adriano Ballone,
ha altresi posto a confronto il
punto di vista degli storici e
la direzione politica del Pei:
Giorgio Ardito, segretario
della federazione torinese,
presiedendo la serata, non
solo ha ribadito I'interesse
per questo progetto di storia
del Pei torinese, ma ha
offerto spunti, motivi di
riflessione, suggerimenti. Alla
serata avevano inoltre dato la
loro adesione — non potento
poi partecipare per motivi
diversi — anche Nicola
Tranfaglia, Massimo L.
Salvadori, Gianni Perona,
Francesco Traniello.
Due incontri sono stati
dedicati, proprio per uscire
dagli schemi collaudati di cui
si diceva prima, a temi
specifici: le scuole di partito
a Mosca (il confronto,
condotto da C. Carpinelli, si
e sviluppato tra R. Gianotti,
S. Bajardi, B. Ramazzotti,
R. Bolzoni) e la redazione
torinese de L'Unita (condotto
da N. Tranfaglia, ha visto la
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partecipazione di O. Pacifico,
F. Bertone, A. Liberatori.

R. Foa e L. Barca, che
avevano assicurato la loro
presenza, non hanno potuto
partecipare a causa dei
funerali di G. C. Pajetta).
Questi due incontri hanno
rivelato le potenzialita di una
storia del Pei non limitata
agli aspetti politici in senso
stretto e invece l'utilita di
ampliare il campo di indagine
a settori e ad aree
apparentemente marginali,
decisive pero alla
ricostruzione di una storia del
reclutamento, formazione,
selezione dei gruppi dirigenti
locali e nazionali, momento
essenziale alla comprensione
dei confronti e conflitti
interni di partito e del
rapporto tra ideologia e
prassi politica.

Cio che resta da sottolineare
infine & la massiccia
partecipazione di pubblico a
queste serate (tra le 1.200 e le
1.500 presenze
complessivamente), sintomo
di un interesse non effimero e
di una volonta di «capire» il
proprio passato di militante
comunista al di sopra delle
contingenze del dibattito
politico. Va sottolineato pero
anche I'attivo contributo dato
dalla Federazione torinese del
Pei (in particolare da G.
Gonella) affinché questi
incontri non fossero solo un
momento folkloristico, ma
consentissero davvero l'avvio
di una riflessione rigorosa
sulla storia dei comunisti
torinesi dal fascismo ai nostri
giorni attraverso tutta la
storia della Repubblica
italiana.

' Si vedano, ad esempio, alcune os-
servazioni avanzate nel fascicolo
speciale di «Movimento operaio e
socialista», nn. 1-2,a. X (1987), in-
teramente dedicato alla Storia con-
temporanea  oggi. Si veda anche
I'introduzione di Nicola Tranfaglia,
Labirinto italiano. Il fascismo, I'an-
tifascismo, gli storici, Firenze 1989.
2Sono un sintomo di questo inte-
resse, tra l'altro, due sintesi storiche,
dovute a studiosi anglosassoni, del
quarantennio repubblicano: D. Sas-
soon, L'ltalia contemporanea. |
partiti e le politiche la societa da!
1945 a oggi, Roma 1988 e P. Gin-
sborg, Storia d'ltalia dal dopoguer-
ra a oggi. Societa e politica 1943 -
1988, Torino 1989.

*Ho trattato piu diffusamente que-
sto problema soprattutto nel saggio
Il militante  comunista torinese
(1945-1955). Fabbrica, societd po-
litica: una prima ricognizione, in A.
Agosti (a cura di), | muscoli della
storia, Milano 1987.

“Non affrontano la questione, cen-
trale per il tema qui trattato, i sag-
gi pur interessanti e ricchi di
suggerimenti e ipotesi di ricerca, rac-
colti in «Materiali e atti» del Cen-
tro di studi e iniziative per la riforma
dello stato, n. 17, marzo-aprile
1990, su Cultura politica e democra-
zia. La formazione politica in Ita-
lia e nei partiti della sinistra
europea. Per il problema piu in ge-
nerale, del rapporto tra disponibi-
lita della fonte e ricostruzione

storica, si vedano i lavori di Renzo
Martinelli, Aldo Agosti, Francesco
Barbagallo, Albertina Vittoria che
costituiscono parte della monogra-
fia di Contributi aita storia del Pei
(1945-1956), in «Studi storici», a.
31, gennaio-marzo 1990, n. 1.



