Al LETTORI
di Silvane Belligni

Con questo numere - il

ventesimo - «Sisiffo» si

awvjia 2 conglndiare il
suo settimo anno di vita. 1
cambiamemnti in corso nel
«Gramsci» (col passaggio da
associazione a fondazione) e
soprattutto la drammatica
eengluntura che Impegna la
sinistra italiana, impengene a
guests punte un Bilaneis e
una verifiea della valigita
della formula, in vista dei
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In questi anni, sulle pagine
della rivista si & definita ed &
andata precisandosi, in
sintonia coi programmmi e le
inizlative dell’istitute, una
linea di intervento culfurale
Fivelta a defifiire esntenuti e
prineipt di un pessibile
Hnpyedsiato delle sirategie
della sinistra, alla luee di
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mediazioni ideologico-
dottrimali.

Questo oriemtamento
poggiava su alcuni
convincimenti di metodo e di
valore, esplicitamente o
implicitamente condiwisi dalla
redazione e dal nucleo
interno dei colleboratori.

In primo luogo, si riteneva
che in questa ricerca dovesse
rimaner ferma wn’opzione
progressista e di sinistra il cui
referente, ancorché critico,
fosse costituito dall’intera
storia del movimento operaio
occidentale, in tutte le sue
componenti.

In secondo luogo, V'idea era
che il necessario anmcoramento
alla societa locale di molte
anallisi ospitate da «Sisifo»
andasse inteso e praticato al
di fuori di qualsiasi
tentazione di «torinesisimor,
come un modo per aderire ai
problemi di una realta
concreta e contralllaibile, ma
nello stesso tempo con
I'ambizione di sollevare
questioni di validitd non selo
locale, problemi esemplati &
potenzialmente
generalizzabili, affrontati, per
cosi dire, da un punto di
vista monografico. Ultimo e
decisivo punto, si pensava
che pur sforzandosi di
dialogare con la parte
culturalmente piu sensibile
della sinistra politica, fosse
nondimeno possibile definire
e discutere temi e opzioni
rilevanti senza politicizzare
direttamente I'intervento
culturale e soprattutto senza
concedere troppo al
vaniloquio che caratterizza in
larga parte I'attuale dibattito.
Da qui lo «stile» peculiare
con cui «Sisifo» ha cercato di
caratterizzarsi in questi anni,
fondato, per un verso, sulla
presa di distanza dalla
spettacolarizzazione e dalle
mode imperversanti nel



mercato dei media, per altre
verso, sul rifiuto di dare
spazio a polemiche
gontingenti - anche in
momenti di forte tensione
come quello che viviamo, in
eui la tentazlone di prender
pattite & particolarmente
ferte - nella persuasione che
fieh sene le tribune a
faneare, bensi le basl
E8ROSEItive ¢ argementative
st edi fendare razionalmente
le proprie pesizieni pelitiche.
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non solo redazionale, ma
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test della validita
dell’impresa, uno stimolo a
continuare, ad aggiustare il
tiro o a invertire decisamente
la rotta.

Un ultimo punto riguarda la
questione cruciale del
finemzidemrento di «Sisiffo».
Occorre avvertire quanti ci
seguono che la sitwazione
finanziaria della rivista & per
molti rispetti preoccupante.
Finera «Sisifo» & stato
inviate gratuitamente ai soel
della Fendazione e a quantl
Ae hanne fatie esplicifa
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l'autofinanziamento della
rivista), né tantomeno coperti
dai contributi volontari dei
lettori. Gli appelli a
sottoscrivere, per quanto non
siano caduti nel vuoto, non
hanne infattl inelso come
sarebbe state auspieabile e,
ritefiame, pessibile.
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LA RESTAURAZIONE
CAPITALISTICA
EUROPEA

TRA DIRETTIVE E
REGOLAMENT!:

CON QUALCHE
RIFLESSIONE
CRITICA SUGL!
ULTIMI PROGETT]

di Gastone Cottino



XE, pare, in dirittura di

arrivo I"approvazione

2 da parte del Consiglio
dei ministri della Comunita
econormica europea un
dupliice provvedimento: un
Regolamente, in cui si
prevede I'istituzione, da
lungo tempo in cantiere, della
seletd per azioni europea, ed
una eentestuale Direttiva, eon
1a guale si rieenesee il difitte
dei laverateri di partesipare
agli organi di vigilanza 6 di
amministraziens di tale
§8eleta & comungue, In forme
diverse da concsrdare;
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politici di rilevantissima

' portata, igmorati dai piu e,
purtroppo, pretermessi o
scarsamente considerati anche
dagli organi di governe.
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Cio avviene sotto

parecchi profili: che

varrebbe la pena
fossero quamtéo rmemo
esplorati allorché si discute,
in termini di massimi sistemi,
delle grandi trasformazioni
indotte o inducibili dal
rilancio capitalistico degli
anni ottanta e novanta.
Ora i progetti di
Regolamento e di Direttiva
sono emblematiici in sé, per
quel che dicono e
propongono; 1o sono in
maniera anche pil
significativa ed incisiva in
quanto tasselli di un piu
generale disegno di revisione
e riassetto del diritto europeo
del capitalismo. Esprimono,
con forza assai superiore a
quanto accade sul terreno
strettamente istituzionale o in
ambiti fortemente
conflittuali, quale quello
agricolo, una concreta
tendenza al superamento delle
differenze nazionali:
realizzando, non a caso, sul
piano economico e sui
versanti che interessano le
grandi e grandissime imprese,
un maggiore (se pur non
sempre perfetto) grado di
coesione.
Vediamo pil da vicino i
termini della guestione.

La societa europea
nascera dalla fusione
tra societa operanti in
paesi diversi della
, Comunita o dalla creazione
di holitiimggs di controllo o di
filiali comuni. Realizzera una
forma transnazionalle (0 come

; si dice, non dkganiemente,

nel testo, transfrontaliera) di
concentrazione tra imprese
superando d'um sol balzo gli
attuali ostacoli alle fusioni
internazionali.
Nel che stanno certamente
elementi di semplificazione e
razlonalizzazione; non
disgiunti peraltro da aspetti
meno neti, e mene
rassieuranti, di eul, in
eonseguenza sia della
speliaziene di petere
l€§i§lﬂtlve_d&l singeli .
Parlamenti attuata een il
Trattate di Rema del 1957
sia della disattenziene di una
larga fetta di elasse pelitiea e
§lﬁ aeale; POee §i s3 8. Mens
8l discute.
Al (progetto di) Regolamento
fa da pendémtz, come dicevo,
il (progetto di) Direttiva. Il
rappotto non & casuale.
1l Regolamento & destinato
infatti ad agevelare i processi
di eeneentraziene ira nnprese
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4 Tutto bene, o quasi, si
iy potrebbe dire se non
fosse che quanto qui
sinteticamente
esposto & avvenuto al di fueri
di gualsiasi apprefendite &
serie dibattite sulla sua
pertata e sulle sue passibili
implicazient. E guests, pef
gHardare e €gse come
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La vicenda & nota, ma vale la
pena di rammentarla.

Come ho ricordate, sifne a
ferl, sl pud dire, la Cgil, a
differenza degli altri
sindaeati, é stata decisamente
estile a gualsiasi ipetesi
eegestoria, per i risehi di
integraziene eorperativa &
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appativa se mai la rilikuttanza
degli ambientii sindacalli ad
affrontare I'argomento stesso
della partecipazione, quasi
¢he esso apparteiesse ad un
altre mende; mentre nen
eecorrevane particolarl
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mosse, € continuano a
muovetsi; sicché molti nodi
oggi vengene al pettine,
Anehe per la Cgil, ehe ofa
pare guardate eon oechie
assai diverse alle prespettive
g@ﬁl@hﬁli ed in partieslare
ali"ipotest fermulata pel
BFS%%EEB di Bn;smva éﬁﬂﬁ
Fvelatrice diseussiane A
%%l §l E BSHQ ﬂl qussti

§8{H 3 Qi@HﬂS

3
%: gastel
ntt em ra anz; 'L o
‘f ? h?f’dﬂ 3%3%; oo
0 r Qsﬁ!rﬁ?
br&‘ﬂﬁié] S Bﬁ?éﬁ

B ' amento
4 Asangscimon

i
J

gj":m

A1t A Ror Il el
SO et A

QD



espresso dalla Direttiva:
seppur, si noti, da realizzarsi
in tempi divergenti tra di lere
(il Regolamento & di
immediata applicazione; la
Ditettiva deve essere attuata
dai singoli governi).
Esse propene, & vero, un
eorrettive, suggerendo che le
agevelatlem alla societa
edrepea si eencretino non
tante sul terrene fiscale, pill
dure da digerire, guanto su
guelle di un eventuale diritto
reterenziale della nueva
BfMaziene seeigtaria di
aecedere al pubblici appalti.
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e perplessitad. Siamo, &
vere, in tempi di conversioni
e di pentifenti. Nen verrel
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Ammettiamo che la
cogestione, o se si preferisce
la partecipazione al controllo
della socleta europea, in linea
di 9ﬂﬂeipio vada bene. Ma
% > «eogestionen? La
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accordi da stipularsi di volta
in volta tra le parti (con i
rischi di prevaricazione e di
nulla di fatto ben segmalati
dalla Proposta di risoluzione
della Commissione giuridica).
E ancora. Sta bene limitare la
resenza di rappresentamze di
averateri al soli organi di
vigilanza e di
amministrazione, guali che
esst siane e guali ehe siane le
{88 compeienze? Come si
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avrebbero implicato.

Ma vorrei cogliere

I’occasione per
Y 4 allargare un attimo il

discorso a risvolti
rispetto a cui la mancanza di
trasparenza nei
comportarmenti governativi ed
il earente dibattito a livello
nazionale — e, mi sl consenta
di aggiungerle, di
trasmissione di infermazieni
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Perché é poi questo il
punto. Di la dalle
formule di parata

resta il fatto che
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il Movimento operzii, senza
il timore di «sporcarsi le
mani» con problemi giuridici;
tra il pansdindacalismo
d'antean ed il
rivendicazionismo spicciolo
esistono spazi intermedi di
riflessione e di elaborazione.
Come accennavo all’inizio, le
proposte di Regolamento e di
Direttiva non sono che un
tassello di tale complessa
opera, tanto Intensa e
febbrile guanto incisiva nelle
prespettive, se pur sevente
diseutibile sul piane delle
seluzieni e della stessa
teeniea giuridica.
1R materia seeietaria ben
cinque Direttive sene staie
appravate, i eul due
Bertantissime sui bilanet e
s} €entt consalidati. Altre,
stl BFUPRt &

sull’orgamiizzazione imterna
delle societa, sono ancora «in
panchina». Ma il cammino
sembra inarrestabile, come
confermano il continuo
fiorire di progetti e la
recentissima apptovazione di
una ulteriore Direttiva con
cui si & introdotta la societa
unipersonalle a responisabilitd
limitata.

Esso passa, giustamente dal
punto di vista formale, perd
il problema non & solo ed
esclusivamente formale, sulla
testa dei Parlamenti
nazlonali. Privilegla ineltre la
forza contrattuale, la
preparazione, e pereid i
diritti, dei Paesi pid dinamiei,
la Germania (nen aneera
uRita) in prime luege. Da 1a
stura a dubbi e perplessita,
ehe risehiane persd di

rimanere sterilizzati nel
chiuso di qualche istituto
universitario o nei misteriosi
anfratti dei nostri Ministeri,
lo non credo che questo sia
giusto e che il silenzio o il
poco parlarne siano la
migliore ricetta, anche su cid
che & stato o non ¢& stato
faito, Ed anche sul metodo
seguite. Una delle
caratteristiche della
legislaziene europea & ad
esempio guella di attestarsi
§pesse, ad evitare seluzieni
treppe traumatiche o
resistenze nazienali )
insuperapili, su un eecesse di
prepeste aliernative. Prepeste
iR eul YR auterdvele giurista
spagnele, Giren Tena, ha
addiFitura viste i germi di
AUeve pessibili disarmonie e
diaspere normative



scarsamente coerenti ai fini
unificanti che i processi in
atto si propongono.
Che si fa? Ci si batte per la
prevalenza di soluzioni
unitarie anche se ispirate ad
un solo sistema e Jontane
dalle nostee tradizioni
gluridiehe? Si preferisce il
salutare pugno di ferro alla
motbidita delle soluzioni
transattive? O sl approfitta
delle alternative per tentare la
eefiservaziene di gualehe
pieesla fieehia entre eul
salvare i frammenti di
HA‘antonema pelitiea
legistativa?
La seconda ipotesi sembra
essere pill «furba» anche se
forse inutile sui punti chiave
(ad esempio, per tornare al
Regolamento, quello della
nomimativitd: se ogni societa
europea potra operare in
tutto il territorio comunitario
emettende azleni al
pertatore, ben fisero sarebbe
1l destine di una soeieta
eurepea «italiana» ehe fosse
inveee eesiretta ad emetierle
ReminekiNe). Fatte sta ehe
gualehe idea ehiara su questi
argementi A8h guasiereppe:
ROR diee per coRirappersi
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un significativo tratto di
strada.

LAVORO E
DEMOCRATIZZAZIONE
DELL’IMPRESA

di Cesare Damiano

Pubtlfichiamo

la relazione introduttiva

al seminario

«Lavaro e deenmrdizEzinne
dell'impresa» tenutasi a Torino
il 28 marzo 1990

Numerasi problemi e

processi di tipo

economico, produitivo e
sociale, richiedono che vada
posta una attenzione
strategica ai temi della
democrazia economica ed
industriale, ed a quello
dell’estensione dei diritti
all'lnterne delle imprese e dsl
sindaeate.
Llimsieme di questi problemi
¢ difficilmente separabile,
anche se in questo scritto
verra affrontato in specifico
il problema della democrazia
industriale, senza tralasciarne
i naturalii collegamenti ¢on |
problemi della demeerazia
ecoriofmiea e della demeerazia
sindaeale. Se devessi seagliers
una figura geemetriea per
raffigurare simbslicamente
guests punte di vista,
§Eégll&i%i Hﬂ Eﬂéﬂgeiﬂ
gqutlatere.
£6fe Héﬂffaﬂl% ieBnéfﬂva
delia e Qelatizasiene delia

Ll

la fine di un ciclo politico ed
economico, che ha segmato
gran parte degli anni oftanta,
caratterizzato da importanti
proeessi di ristisittiituaiome,
dalla perdita di peso pelitico
del lavere produitive e da
une §viluppe a eui nen ha
eerrispeste un adeguate
EEB%%B ejvile & sseiale.
‘inferariializzazione del
mereath ¢ della produziong &
Payvieinarss della scadenza
£HFOPea; che PORIAAY _éié
1Hprest ﬂﬁ% BrO®IRMS 4
EBMpRHLYIE
L'lmmnlmmma]mm dei
diritti dei lavoratori, (la
cosiddetta carta sociale
europea) che deve
confrontarsl eon le nueve
frontiere dellFinnovaziene
teeriologiea e eon le arntiehe
frontiere della eondiziene di
lavere e geliF alisnazione.
Linghesse in fabbriea, da tre
4RRG & guesia parie, di uha
HHBvA gefieraziane Hl
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La prima metd degli
%ramii ottanta &
[ 3 considerata, a ragjene,

una fase di mutamenti
radicali, analoga alla rottura
che si produsse nell’industria
italiana tra gli anni cimguanta
@ sessanta. Allora, con il
passaggio dalla centralita
della figura dell'operaio
specializzato a quella
el’'eperaie eofune. Nel
deeennie §e6rso, con wna
perdita di eentralita ed una
Eeﬁs.egueme frammentaziene
del mende del iavers.
Aleunt tentativi di indivigvare
Un Aueve medelle di
felazient industiiadi e di
€ontratiaziont ASA
aﬂﬂqhe&lﬂem SBordinate
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1 fenomeni che hanno
caratterizzato gli anni
ottanta mellPindustria,
sono stati profondi e
molteplici e vanno indagati e
compresi: al
ridimensionamento
quantitativo del triangolo
industriale e dellfoccupazione,
ha fatto riscontro una
diffusione territoriale
dell’impresa, 1'aumento delle
aree dismesse delle grandi
metropoli, il mutamento del
rapporto tra produzione e
mereato e I'introduzione della
automazione nei grandi
processl produttivi.
E fueri dubbio che le
propeste di ristrutturazione e
di sviluppe Individuate e
realizzate soprattutto dalle
grandi concentrazioni
industriali, siano state non
sole vincenti, ma anche
egemoni per un tratto del
loto cammino. Se nom vi
fosse stata I’adiesione di una
maggioranza di lavoratori alle
ricefte: che venivano proposte,
e se tali proposte non
avessero prodotto visibili
seghi di modermizzazione e di
efficienza della societa, non
si spiegherebbe il vistoso
arretramento del movimento
sindacale e democratico, che
& andato ben al di Ja
dell’aver perso una pur
importante battaglia, come
quella del 1980 alla Fiat.
Ma il punto sul quale occorre
maggiormente riflettere & il

contrasto che si & prodotto in
questi anni tra modernita e
condizioni materiali dei
lavoratori; tra Torino area
innovativa del mondo e
nuove poverta; tra le
promesse del 1980 e le
sueeessive mancate riigposte
da parte degli imprenditori
alle aspettative dei leworatori.
Da qui occorte ripartire.

j 1 mutamentii che si
sono verificati nel
istemra produttivo, non
vanno solitanto
consliderati rielle loro ricadute
visibill, come I'introduzione
di Aueva teenologia o6
I'autemazione di intere fasi
del ei€le: si pensi alla
|astreferratira, alle
Véfﬁiﬁiﬁiuf@; al Lam, alla
gtiaziene congiunia
SRR DiResse del Fire a
Efm%li ﬁl sHperamente della
Egsie ila teenelogia del
£8Rvogliatete & delle seofte
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EISH ?NEE EEE:
118 E et

§?F§8H SP l f8 HIHWEB
Si'lﬂﬁ? &89,

i
?«i@%ﬁ' % i 'o%g“é}

Craim ’;ﬁ';g
£ mag i si%
i 7 one
UL VA fashetin A
PEEsaimathey 4% enda
EAROIMRLQURA &

seMErRFindy o2 éﬁfzﬂhm&?

P6F REpdures» a «fabbrica
per vendere».
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Tra i lavoratori, la
trasformazione della
tecnologia ha mutato il
rapporto tra levoratorl
diretti, ed indiretti, a favere
di guesti ultimi, ed ha
aeereseite il nurmerd degli
impiegati e dei teeniei.
i Mytamenth Brganizzativi
«invistBili» dal eants 1678,
HanRe tess 2 HSEEHBIHQE% URa
RUBVa €05cienza di se e del
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116641 © RSATIENG bdn
novhondiderefaene gssom,
logighendiverse dak passate,
tignaien e unmgdionanenio
degjsiieo mendinighiotir¢aleoro
prophibreomdizioni di lavoro
in fabbrica.
Acquistano grande rilievo le
differenze di condizione di
lavoro e di collocazione
professionale, ed il loro
riflesso sull’identita dei
lavoratori, e sulle loro

%uo

aspettative nel rapporto con
le aziende.
Inoltre, soprattutto con
I'ingresso in fabbrica delle
nuove generazioni, che
rapptesenta un fattore nuovo
e decisivo della situazione, si
va sempre plu affermando tra
i laveratedi un
compertamento sorretto
dall'idea ehe IPidentith
individuale Aen sia
esclusivamente determinata
datla eslleeaziene el &icle
redutiive, ma anehe, 8
orse seprattutte, dall'essere
«eittadini».
Questi cambiamenti nelle
soggettivita dei lavoratori, si
incrociano con la oggettivita
delle trasformazioni,
produttiive ed organizzative.

Questi processi, che
hanno connotato il
modello produttivo
dominante, nel momento in
cui hanno raggiunto il
massimo di efficacia
produttiva, hanno posto le
basi per il loro stesso
superamento.
Infatti un futuro di
innovazione, non puo fare a
fhene del esnsenss e della
ceeperazione attiva dei
|averateri, fine a ferme
avanzate di autegeverne della
prestaziene (si vedane gli
esperimenti in atte
nell'industria automebilistica
tedesea e svedese). )
1R gueste situazieni, 1 gruppi
di lavere sene autenemi ed
autegestiti rispetto alla
pregrammazione, esesuzisne
e eontrelle della propria
attivita. Le gerarehie
aziendali, delle guali va
valutata la funzienalita ai fiai
dei gruppi di lavers, devene
adeguaisi a tali uita
organizzakive autegestite.
Propiio s gueste punte &i
apEe URa grave
eoftraddizione, ehe va
esaminata: le pueve
teenelegie, soprattutio se
Pfe gitate in ehiave nes-
Bristica, pessens poriare
&eﬂ §& un ulteriore livelle di
?féBHﬁﬂBh@ dalvautonsmia
13V8r0; iR Hutti 1 easi,
HEBiSdBBS Hha maggisre
partecipazione dei laverateri
agli abiettivi gualitakivi e
?Hﬁﬂmﬁﬁﬁ delrimpresa.
Auevi eieli di preduziene, se
tendene a diventare pitl
flessibili, nen s8ne Mmens
fragili 8f un eiele produttive
Figide; abbediseane a logiche
di interdipendenza ehe hanne
bisegne di una rapida
capaeita di ag| uﬁameata e
di esrreziane; 1a regelarita
del flusse produtiive pus
essere garantita sele
attraverse 1a dispenibilita dei
laverateri & del sistema
seeiale eireestanie. La nef
Isntana vieenda dells
seigpere degli
autotrasportatori & I"esempio
evidente del groviglio di
interconnessiomii che



definiscono il sistemna
produttivo della Fiat.

In un recente scritto su
Trasftormaziione del /dvano,
auteritia e consamsso mella
Fiat, Giuseppe Bonazzi,
fiportava efficacemente e
sintetieamente 1’opinione di
Kera e Schumanmn su questi
problermi. Secondo questi
ultimi, «la novita va colta
essenzialmente nel fatto che
le fiveve teeriologie ad
adtemaziene flessibile,
mentee da un late ridueeno il
fabbisegne guantitative di
farza 1&vefe$ dall*altre fanne
alimentare 1 consapevelezza
del sighificate qualitative
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a) la qualificazione e
I’autonomia professionale
sono forze produttive che le
direzioni aziendali devono
utilizzare in modo piu
completo e pili razionale che
fiel passaio;

b) il mito tayloristico secondo
cui tanto piu & diviso il
lavoro tanto maggiore & la
produttiivitd comincia ad
essere smentito non solo nelle
dichiarazioni d’intento, ma
anche nell’esperienza pratica
di effieina;

c) prende piede un nuovo
modello di produzione basato
su una configurazione meno
frammentatia delle mansioni.

Tale modello, tuttavia, non &
determinato soltanto dalle
nuove tecnologie, ma dal
fatto che diventa meno
neeessario per le direzioni
azlendalli uno degli scopi che
1a razienalizzazione aveva
aviuto nel passato: guello di
agsieurare il eentrelle diretto
sul lavere vive;
d) le Aueve tendenze nAen
§6118 tuttavia g@ﬂéfﬁliﬁﬁbili
Esse predueend piuttests una
pelanizzaziene ira 4i
segments privilegiate di forza
1avere ehe treva vantaggis
dalle trasfarmazieni ed #A
alir8 Bl ¥S§EB segments ehe
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une oman
— E oggi compatiibile un
modello di progettazione
della nuova tecnologia che
tiproponga uno schema neo-
tayleristico, anche laddove
pessene essere coniugate
esecuziene e autecentrolle
della presiaziene?
E pessibile esneepite la
fAueva teenslagia 2746
gli SBi%llinl Ehe vuele
BEE%ﬁHiE’é ‘impresa dal
g i0faments defla
€8 Qjﬂﬂﬂ% del 1AVOrateH?
Ha | gf& ua medells di
€8 ﬁﬂ fafts di teniativi
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attraverso il binomio premio-
punizione?

Va infine osservato che
le nuove frontiere della
competitivita

r

nazionale richiederanne
una sfida agguerrita sulla
qualita del prodetto, flno ad
una progettazione del
prodotti e del processi
compatiibili eéon I'ecosistema
planetarie. Queste insieme di
problemi Aen pud essere visio
seltante sette I'aspette della
fieree, a Bm@mﬂ&ﬁ dal
fuele dei apfaamm Legiehe
di esmande «militaris,
medelli organizzativi
Eﬁyl&H%EiEl §Bﬂs
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industaiabe atQuesieysignifica
pgomlzmmat@u acquisire
nuovi diritti e,
oonseguentemente, assumersi
nuove responsabilita.
Riteniamo opportuno dare
stabilita alle relazioni
sindaeali: uscire fuorl dalla
legica del «pendolo» significa
aeguisire un petere di
eeftratiaziene e di intervents
sHi probiemi delle condizishi
di 1§V8f8 3 881 BK—%%%%! di
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trepologiche e papacitd
diffenigratdve. Poco
differenziata
economicamente, con una
struttura sociale semp]lﬁma
ed jfrigidita dal ferdisme, al
mutare di esndizioni esterne
TBHHB §l & trovata
PEBWEQHI@B&% iReapace di
trrontare 18 sue Eéﬂ;lieﬂi
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organizzata, un teorgma di
sociologia
dell’organizzaziome: quanto
piu rigida, accentrata ¢
burocratica € una
organizzazione, tanto pil
questa & incapace di
correggersi gradualmente in
funzione dei propri errori;
golo 11 rischio di collasso
spinge ad un rimmovamento,
ehe deve perd allora essere
complessive e drastico. Va da
s ehe |'operazione pud
Fiuseire se e in guanto
esistone Fiserse da spendere
iR URA Aueva direziene».
Gettare le Basi 2 Tetine per
il superamento di un governe
sHsstilterie dei proressi di
trasrormazione (dense di
FISERS & di ineaghite per le
vaHie parti in Camps);
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Questo insieme di

prospettive non pud

realizzarsi senza il
rilancio, in termini nuovi, di
una forte spinta all'unitd
sindacale, all’interno della
quale trovi spazio un
principio di
democratizzazione della vita
del simdacato.
Oggi si ¢ giunti ad un punto
estremo e negativo nel
rapporto con i laverateri € di
indeterminatezza ¢ arbitrie
nelle regole della democrazia.
Non hanno migliore sorte le
relazioni fra organizzazioeni
sindacali, anche se la
situazione sta mutando
positivamente.
1l fatto che ancora $0.000
lavoratori Fiat (su 81.000)
non abbiano potuto eleggere,
dopo 10 anni, i propri
rappresentamtii da il segno di
un logoramento grave della
situazione, a cui & possibile
oggl, nelle nuove condizioni,
porie timedio.
Non & casuale il fatto che la
Corte Costituzionale abbia
tecentemente segmalato
I’invecchiamento dello
Statuto dei Lavoratori.
C'¢ tempo ¢ modo per una
iniziativa autonoma del
movimento sindacale che
riaggiorni il patto politico
definitivamente superato dalla
rottura dell’unita simdacale,
per definire una nuova unitd
confederale, pii autonoma e
in primo luogo basata su un
rapporte democratico con gli
iscritti e con i lavoratori.

DISCUTENDO
DI DEMOCRAZIA
ECONOMICA ED
INDUSTRIALE

di Sergio Chlamparino

Ridefinire
il conflitto sociale.
Una strategia imperniata sulla
democrazia ecemomica
presuppomne innanzitutto la
ricollocazione teorica e
pratica della conflittualita
sociale. Vi & in alcuni la
tentazione di imterpretare
I'estensione quanmtitativa ed i
mutamenti qualitativi del
lavero salariato caratteristici
di una seeleta meo-imdustriale
come la ripropesizione su
seala allargata ed in forme
inedite del eonflitte
antagonisticd fra elasse
eperaia & eapitale’. La
éoneezione antagoningica del
é8Rflitts, se neR & sionime
di mers ribellisme, & tale sols
iR guante implica ia
Ba%%ﬁsmla di progeitaziene di
B meakile seelale Alternative
4 pattire da une dsi que
§8 eitt aRtagyMRkich, Ael
8sHF €438 49 alla elasse
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del capitale; una soggettivitd
la cui liberazione possa
risulltaee immediatamente
fondante un meccanismo di
produzione e riproduzione
«altro» rispetto a quello
finalizzato alla pura
valorizzazione del capitale. A
meno di nen pensare alla
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Le sfide della competizione
globale domandano qualita e
flessibilita nel predetto ¢
nell’er

produttiva. Le teenelegie
microeletironiche ROR hanne
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risolto il problema, anche se
hanno consentito e possono
consentire numerasi e
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devono avvenire in forme
sempre pill «consapevolin
delle interdipendenze fra i
vari segmenti produttivi. O si
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di piu modedli del primo tipo.
E questo sia negli anni
settanta in cui, a dispetto
della rimozione che da un
certo punto in avanti ¢'¢
stata di quel periodo, si
sarebbe instaurato un
modello di relazioni
industriali, che, pur nella
situazione definita da seggem
portatori di paradigmi di
riferimento sestanzialmente
confliggenti, ha garantito una
sorta di codalemrhngzione
confffieals/e, quanto meno
nelle fasi susseguenti
all'introduzione
dell'innovazione teenelogica’;
sia negli anni ottanta,
allorché in larghi settori del
sistema industriale sembra
aver funzionato un
meccanismo di
codiatermrigdoiene irfgorele,
che ha consentito la gestione
a costi relativamente ridotti
di un processo assai vasto di
ristuttiaziiene aziendale’.
Tutto cio si contrappons a
quello che appare essere stato
I'esito del protocollo IRI, al
cui elevato grado di
sofisticazione procedurale
non corrisponderebbs un
risconttoo adeguato sul piane
della codeterminazione dsi
processi di riorganizzazione
dell'imy

L'esperienza di questi venti
anni sembrerebbe dunque
indicare che le probabilita di
successo di una strategia di
democrazia industriale sone
destinate a crescere noR gia
con la compiutezza di un
progetto formalmente
definito, ma con la capaeitd
che essa avra di mutar¢ la
valenza delle forme
relazionalli esistenti ¢
funzionanti, intreducende in
esse un mutamento - questo
si profondo - dei paradigmi
culturali a cui !'imptesa ed il
sindacato fanno riferimento.
E cosl assai probaibile che si
possano innescare mutamenti
comportamentli destinati ad

evolvere anche sul piano
formale, magari recuperando
esperienze (appunto il
protocollo IRI, oppure altre
esperienze di relazioni
sindaeali quali ad es. quelle
Olivetti) ehe hanne avute
Bropeie per la maneanza di
eulture eapaei di valerizzarle,
un ruele complessivamente
anesra marginale nella steria
siRdacale del paese.

1l lavoro

e 1'organizzazione sociale
Una strategia di democrazia
economica non pud collocarsi
solo in una pur necessaria
dimensione di contestazione e
fimitazlone del potere altrui.
1| earattere soelale assunto
dal lavere avanza demande
di gualita del lavere e della
vita, di Srganizzazisne
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detengono. E un terreno

particolarmente ineludibile
per un paese come il mostro,
in cui sia i mercati dei beni
che quelli finanziari mancano
di alcune fra le pit
elementati regolare di
organizzazione. Tuttavia, vi
§ono terreni - I'amibiente, il
patrimonio culturale,
|'orgamizzazione delle grandi
eitta, 'educazione, la salute,
- §4 eul, mentre le politiche
di Wellaiee mestrano la
s6rda, §i delinea un interesse
ereseente da parte delle
imprese. Nen & tante il
timere della privatizzaziene
i & a far naseere qualehe
dubbip sul fatte ehe questa
pBssa essere URa sirada
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piano dei possibili «spazi di
mercato» esistenti.

;n

'Dove si avanza in modo organico
questa interpretazione & nel libro di
A. Minucci, I comuisiiti e I’idiimo
capitallisroo, Newton Compton, Ro-
ma, 1989.

’Questo passaggio teorico & affron-
tato da C. Napoleomi nel suo Di-
scarsso sullléeonerormia paifiiaa, Bol-
lati Boringhieri, Torino, 1985. Le ci-
tazioni che seguono sono tratte dalle
pagine 53 e seguenti di quel testo.
Pietro Barcellona ha proposto in
numerosi saggi (tra cui cfr. LUindi-
viduailisnoo pragpieedtico, Bollati Bo-
righieri, Totino, 1987, e L légguismo
Paittipo e la ffdba del capilatée, Bol-
1ati Beringhieri, Totino, 1988) uno
sviluppo di questa riflessione, che
reintroduee nei fatti una concezio-
fe antagomistica dal conflitto, sen-
2a perd guella base materiale che la
stessa, come cerco di dire nel testo,
fioh pud fion avere,

11



3M. Cacciari, fn momée def riftormi-
sma, in «MicroMega», n, 2/1987,
1 riiferiment & all’ultima ricerca di
Kern e Schuman, (in corso di tradu-
Zione) attraverso I'espesizione degh
auteri, Vers uney
e Pravaill indusingel, in «SOGIolagle
du Travail», n. 4/1984, e Lloperalo
eftiipe solittivAG rwmme Figi=
g%, iR «Boliitica ed essnomian, fi.
§/11 ?7 §i vedane aneera Finterven:
Bichiert, RFT: verse una
Huav% E]IW&IBH% ael iSVSFB’? in «Pel-

g&%ﬂ&i%gss ﬂ 1983, ed il

lS§SF 8—
an

|
lg;mﬁmg?}{laté S er% §88818

5Passono essere assunti come riferi-
menti I'introduzione di P. Ceri, Am-
pressz e Javanm ol la cultures imdu-
striaifz, e gli interventii di: R. Dore,
Tipii di irmpresar e swategiin della par-
teciprzignere; G.M. Gros-Pietro,
Nuayee tecrellagife, ffvree di mercato
e stwultvee di Impressg; W. Streeck,
Etinppesaa comee Juegw di féermezio-
ne e di apprensiinetaro, tutti in, P.
Ceri (a cura di), fmpessa e Javer in
trasimaaitoee, 11 Muline Bologna,
1988,

°E Ja tesi adombrata da G. Berta in
un paper dattiloscritto che sintetizza
la prima fase di una ricerca sulla
contrattazione alla Fiat negli anni
settanta

Lo si sostiene in M. Regini, Ten-
denzee recentii dellle refaziaomi imdu-
stviali i impgressa. Mlbeinii spamits in-
terpreisatiivi, in «[IRES/Papers - Col-
lana Discussioni», n. 9, Milano,
1987, e nel volume collettaneo M.
Regini e C.F. Sabel (a cura di), Stra-
tegie di riaggiustamenio imatlustriale,
1 Nfhwdfino B bogves,, 19989.

8E questo il giudizio di sintesi che
emerge dalle ricerche contenute nel
volume collettaneo M. Riceie B. Ve-
neziani (a eura di), Tra conifeoiro e
pameetppaiapeie: un indiginte cnpiri-
ea sulipedeoebhio IR Iedlidinitridi in-
itsmadghene, Caciocehi, Bari, 1988,

MIRAFIORI SUD:
SOCIOLOGIA DI UN
QUARTIERE TORINESE
di Vito Quarato

on la denominazione
M - «Quartiere Residenziale

Mirafiori Sud» si &
venuto specificando un
grande raggruppamento di
case di edilizia pubblica e
popolare racchiuse nel
perimetro delle vie Plava,
Faccioli, Quarello, Negarvilie,
Strada del Dresse e sifuate
sulle sfonde degli stabilimenti
Flat. La realizzaziene del
programma cesiruttive &
avvenuta in tempi sueeessivi;
Al prifie Aueles, di 798
allegei, «deveva essere
garantita = 1'laep 19
diehiarava é§Bii€i menie =
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uesto primo nucleo —
che d’ora in avanti
chiamero Mirafiori
Sud — privo delle pill
elementari attrezzatute di
sefvizie, senza peraliro la
pessibilita di entrare in
rapperte dirette esn le
strutture territeriali citadine,
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abitanti, né sciolta A
dall'indagine sulle pit ampie
o forme di vita collettiva
proprie dei luoghi di origine.
Percid mi sono rivolto alla
storia della gente, anzi alla
storia e alla geografia
d’Ktalia, messo dal
eenvlneimento che le
esperienze di vita o le basi ad
esse comuni sarebbero servite
da seheri di riferimento
felle studio delle relazioni
seeiali della nueva realta:
Mirafieri Sud, dungue, nella
prospettiva della
eeneatenazione eausale.

rdertio proprio dalle
consideraziomni storico-
geografiche dei vari
nuclei familiari sono
stati costruiti degli aggregati
che sono risultati essere
spazialmente definiti dalle
stesse aree di provenienza
(ef. fig. 1). Mirafieri Sud
trovava eesi eansistenza: i
minatexi di zelfe di Riesi, i
calabrest delle serre, il Feﬁals
delle citta contadine della
€apitanata & H TEH% Hi Bafi,
&l m% a3 di §
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Figura 1: Distithaiioee deglli immiigeai/i puglicssi nele aree ecommiuhbe. Per la sudidinimiane deiig
in aree ecomwmitnée st é ffatéo rifeviimendo a G, Capaubatito,

Figura 2: Distithaivioze deghi anii di arrive a Toriino degli irmmrigrat

pugléssi.

avanguardiie dei primi anni
cinquanta, le famiglie pil
densamente popolate dei
primi anai sessanta, gli
seostarnenti tra le varie aree
regienali relativamente alle
prime partenze, i eapifamiglia
EHB 1nAUgiane een peresrsi
tartuest Al campe delle
professiont & i Fifessi delle
€BAtingRAZR eeanamiche della
Eitta df arrive. Le stesse

strutture temporalli, imoltre,
fissano i tempi di ognuno per
cid che riguarda I'anzianita di
stanziamento e
conseguentemente i percorsi
urbami nella cittd. La citta
che incorpora tutti, ma negli
spazi interstiziali che i
cambiamentii urbamistici e la
mobilita sociale rendono
accessibili come, ad esampio,
nel centro storico delimitato

ha

(a cura di), Puglia, Giuffse, Miibgieo, I
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dalle vie Milano, Corte
d'Appello, Consolata e dal
quadrilatero formato da
piazza Castello e le vie
Basilica, S. Francesco e
Monte di Pietd. Ci sono poi i
lueghi di perdizione: le
casermette di via Guido Reni
in prime luege, I'ex colonia
profilattiea di strada
Druente, il easermone di via
Verdi, le stie metalliehe di via
Taggia e di via Mentecorne
ed anesra i melti easeinali in
disuse = quedli di via
Onerate Vigliant & di via
Bramafame = ehe, demsliti
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della famiglia o nelle sue
dinamiche interne. Per questi
e altri fenomeni ancora,
come ad esempio i processi
integrativi molto forti del
primi anai, bisognava inveee
portare I'indagine sulle
qualita strutturali del
guartiere pepelare e sulle
fueve impreviste situazieni
§6¢i8-psicologiche di vita ehe
8358 generava. La nueva
preeendiziene per fare 13
§S€i8]6§i§ di Miratisri Sud,
Bﬂ%ﬂ%%‘i al !ﬂiHB i@g&me
di Biﬂﬁ%ﬁ Ehiava
BEQ Hﬂa E ﬂ iz180e d
Hia autenomia del
§i§{8{ﬂi b QUAFHetE:

®n5 questa rimmovata
prospettiva mi é parso
giusto affrontare
Mitafiori Sud in quanto tale:
questa nuova realta wrbana
veftita a compoisi non gia a
poee a peeo, bensi edificata
fella sua globalita ed
animatasi,
contemporaneamenite alla sola
pareocchia, nelllfinverno
1966-'67. Mancavano il
lattale, il panettiere, Il
farmaeisia fel «paese» di
Mirafieti Sud, e IFeperaie
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di vita. Nasceva cosi

I'esperienza nuova della
gestione partecipata del
territorio, che a Mirafiori
Sud dara luogo — per
elezione diretta da parte degli
assegnatari — ad uno dei
primi comitati di quartiere
della citta. L'amaliisi delle
caratteristiche di Mirafleri
Sud ha fatte emergere eome
eeﬂtrali per 1a naseita dei

eiti eellettivi — ehe di
que |a esperienza saranne Ja
gulda = aleuni impertanti
aspetti

®m primo luogo, a partire
dall’insediamento e per
un certo periodo le
barriere e i vineoli che
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sono avviati i collegamenti
delle esperienze lavorative ¢
delle capacitd discorsive
elaborate negli ambienti
politico-sindacale e religioso,
consentendo appunto una
nuova forma di
organizzazione del potere che
nasceva dal basso. Potere che
trovava fondamento, non a
€aso, su una chiara
identificazione territoriale
geograficamente determinata
@ su esigenze di ordine
amministrativo: 1 gruppl
erganizzati creeranno propri
apparati ameinistiativi in
seguite all'affidamente da
parte dell'iaep della gestione
di aleuni serviei®.

wanbli gli aspetti hanno
sostenuto I’azione sociale
degli abitanti elevandoli
praticamente a soggetti
politici seeondo un meodello
(per €l ehe riguarda le
eostrizioni mentali) che s
eeftrapponeva in mede
evidente rispette, ad ie,
al borghi steriel eperal.
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come fattori storici, capaci di
ostacolare un orizzonte piu

solidaristico e comunitario -
pur se provvisorio e instabile
- per I'insieme della
popolazione. In altri termini,
Mirafiori Sud si presentava
come superficie di emergenza
di nuove fenomenologie
soeiali In raglone del fatto
ehe il rapperto
intersoggettivita-realta urbana
si muoveva con la mediazione
della matrice esistenziale
tipica del quartiere. Su queste

basi & possibile sostenere che
la differenziazione di
partenza, riconducibile ai
modi di intendere la realta, é
stata almeno
temporaneameme supemta
con una strategia persuasiva
ad opera di nuovi soggetti
collettivi che, interpretando la
molteplicita delle domande
portate su quella realta,
diffondevano nel quattiere la
singolarita del loro significato.




ttraverso queste

dinamiche si & aperta

una situazione nuova,
in eui il comportamento
politico generato da atti cosi
eonereti, e finalmente al
fipare dalle mediazioni
interessate (si pensi ai paesi
di origine), prendeva la
direzione dei grandi
eambiamenti eletiorali. Per
eapire eome e in guale
misura, 8 sufficiente analisi
del vete nelle guattre sezieni
elettorali di via Reveda.
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orrei ancora richiamare

I’attenzione sull'universo
> giovanile che in questa
realta ha vissuto
l'adolieseenza, quel «periodo
della vita — serive Mead —
fiel guale (I'adeleseente) vuol
far patte di gualeosa, entra
in erganizzazioni che sl
fermane e §i _di§§elV6ﬂé;-.-. e
tende a definire se stesse
nelle sue lfélﬁiilaﬁi een il
gruppe al guale
N?Biﬁi@ﬂ Qﬂ 1R prepesiis

iFatieri §ua; almens

inizialmente, ha riflettuto una
situazione di destrutturazione,
cioé di carenza delle basi
sociali per la formazione
degli erlentamenti normativi
e morali degli adoleseenti, E
maneate il «gruppe seciale
erganizzatey, ehe per Mead &
P'elemente indispensabile alla
fermaziene deilFadsleseents.
Questa assenza eostituisee 1a
earatteristica di fende dei
grandi esm di edijlizia
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un generale senso di
smarrimento: un‘area di
devianza (cfr. fig. 4).

@ n questo quadro, la
parrocchia & stata
I'unica istituzione che
ha affrontato

sistematicamente il periodo
dell’adollescenza, col
propasito di fornire «un
modello di eomportamento,
anticipatamente concepito e
agcuratamente delieatoy,
attraverso il metodo del
«momenti di deserto»
(esereizi spirituali, eampi

fermativi, Fitiri aseetiei). €ef

guesti presuppest i &
svilippate uR proeesse di
iniziazigne ad una vita pifl
eomunitaria, in eul il seiiore
ElﬁVﬁﬂil@ §é contighrats in

iﬂglﬁéﬂﬂéﬂéﬂi@ﬂ% datle aree

M = Ewemto deviante ripori@le® su articoli di sfiampa

)= Evemto deviante riferit® da testtimoni

Nucleo proveniente dalle 2one di degrade [Via G_Remi,
Vi a Monteviiden, exc.)

= Padre violento

e = Prostituzione

Figura 4: Raypessatstzaiene dela devignea. Ogri restaigple
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di provenienza. Al péri del
protagonismo religioso
giovanile la stessa devianza &
apparsa non completamente
subordinata a categorie e
schemi del passato, ma con
forti connessioni con le
microstrutture della vita
quotidiana, con le novita
strutturalli, quindi
soelologiche delle nuove
forme di vita collettiva dei
guartieri popolati come
dinanzi specificato . In
definitiva, nell’ambito della
devianza, la neta
fenidarmentale ehe sl rleava &
|a seguenite: la parrecchia ha
funzisnate da struttuta del
gruppe seciale erganizzato e
Relle stesse tempe ha )
gi%?[—%&ﬂtﬁt% |'altra pacte di
i,
Séggﬂiikﬂ . Lg

«dramma intrieate in eui

manifestazione pil evidente
di questa situazione & data
dal numero di vocazioni (tre
novizie vestiranno I"abito
religioso e delle sei presenze
in seminario tre arriveranno
all’ordinazione sacerdotalle) e
da una eeincidenza tra
I'adolleseenza di molti giovanl
@ il lere insediamente -, che
ha eestituite il fendamento di
dR‘aiea della devianza che
pertera ééﬁilﬂai&_di fagazz,
iR guante «erfanis del
gruppe seeiale di riferiments,
a «IAventarsi» 1a devianza
perché seli ereateri della
meralita delle proprie azieni:

utti questi elementi
W . sono emersi nelllambito
di un"amaisi condotta
dal punto di vista
dell’autonormia struttutale del
quartiere in cui, come

A = Padre aladiist@a

succede negli studi
etnografici, mi ¢ sembrato
che la prospettiva temporale
venisse limitata. Ma Lévi-
Strauss ci ricorda che «la
storia degli storici (& sempre)
presente — non foss’altro che
nella successione delle scosse
¢he provecano le
florganizzaziomi di
struttura» >, E In effett! a
Mirafieri Sud eol
eambiamento giuridico (la
preprieta della easa in luoge
della leeaziene) una fueva
8rganizzaziene seeiale si @
§6stituita alla precedente: una
«Brganizzazione seeiale in eui
(Il tempe) & ehiamate ad
{RIBFVERIFes

MW= Abuso sessuale su liglie, aiti di |ibidine su Hambine

A = Ricovero ospedale mssiohiatirico

o «Watrirmomio (alllireentare (geen tarri)
A « Matrimonia faliimertaree ((tigli)

= Tossdicodipendenza

I

rapprsseemda una scala di abitazidose; ogri grafto rimamila all’adivae devicanée di ggnapo.
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i ia a partire dai primi
anni settanta, in
modo gradualmente

accelerato, il quartiere

vive I’esperienza collettiva pit
travagliata, per il
sopraggiungete di una
contraddizione per cui alla
proprieta privata della casa si
contrappone la gestione
soeiale del beni comuni. Di
consegiuenza, con il
Coendemiinio Genetale del
bent esmuni una zena
d'embra offusehera di velia
in velia i rappert tra le
perseng. Ora il eediee &ivile
sl spstifuisee alla mediaziene
politica e 13 gestiene delie
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il proprio territorio. Si sono
persi cosi gli aspetti
comunitari e universalistici
dei problermi soeiali, donde il
venlt meno, nella pelitiea,
delle relazioni di EONSONANZA
een l'idelogia eominista, i
6Ui eonsensi appaiens gui
fRaturati sette la spinta delle
dinaemiche di aggregaziene &
18 eui Fagieni sens 4a
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€68siene strutturake che
ayviane Il guartiere gs Blafe:
1 g QESHQ €asi, Hh HBVE

Hﬂi Hi

Eé 58? mﬁﬂgﬁg‘i% delta

He e Cg
mEntd
geuom

o

FeE p?}gm
¥ ?s‘t'ra Cﬁ!éf"l qu

R 5ens! df L3stih ARy
%Bﬁ'ifhl’&{ﬂ shcsosanaialsi
abHiEA, deld A con ded gpansiti
FREAEHN Y CORCID saEBAle
poemReBAddetenglei stataileiglie
cempsendento dedici famlg]le
wenetposna deiriadbardo-
avampodtofdeinkabardiedla

dlizz

véyetvechetforavanglie idella
Riga% ateitaaticcoglie il
3,55% dei voti.

questo punto mi pare

possibile sostenere che

il significato
dell’indagine condotta su
Mirafiori Sud & quello di una
fAutaziene Ael ampe. )
dell'urbane, deve veri agpetti
della sua realta seeiale si
§618 Bresentati ceme
fenement eeﬂeeme-,m Perdine
della strutiura.
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quale il primo nucleo di via
Roveda si dimensiona con
una sua awtonomia
strutturale. Nella fase
sueeessiva, inveee, Ierdifie
della struttura nen ha una
sua individualita, ma & guells
ehe §i vieng a stabilire Ael
eentests am QEfiefﬁl& deila
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il R9hlta,
Mirafiori Sud oggi.

'IACP, Quantiéeee Miirdfdoiri Sud 1°
Niatéeo, Torino, 1966, p. 5-6

2 bhittem.

La ricerca & stata condotta nel
1987 e si & avvalsa di dati tratti da
fonti quali: I'archivio Iacp, il Ser-
vizio Archivio Storico del comune
di Torino, il giornalino parrocchiale
«Mirafiori Sud», ecc. Sono stati,
inoltre, interrogati tutti quei perso-
naggi che hanno svolto un ruolo
protagomista nella vita di quartiere.
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A/ tra chik /le Nord-
Sedi, in «Mirafiori Sud», novembre

1981,
$ E. Corigliano, Ridlugioee della
compidesiséa, in P. Guidicini (a cu-
ra di), Seuitodggia Urbang, Angeli,
Milano, 1982, p. 128,
® Nella definizione di gruppo poli-
tico data da Weber, territorio e ap-
me amministrative (assieme al-
coercizione fisica) sono gli stru-
menti dell'azione politica (cfr. Max
Weber, Ecsronmeia € Sqwéesd, voi. 1,
Comunita, Milane, 1980, p. 53). 11
fatto ehe guesti due strumentil sia-
no organicamente legati, almeno in
una prima fase, al prime nucleo di
via Roveda e pi in generaie al quar-
tieri di edilizia publblica & un segno
che chiarifica la questione della na-
scita del Comitati.
71 consigii di quaniéese inggaginmo
la lotea comtoo la citedmuasero, in
«L’Unmiita», 1 febbraio 1970, erona-
ca di Torine.
% B, Novelli, Le lotee urhane a To-
ring, in «I’Unmitd», 29 marzo 1970,
cronaca di Terino.
9 |l riferimento & a Gramsei quan-
do afferma che «ogni individuo non
solo & la sintesi del rapporti esistenti
ma anche la storia di questi rapper-
tin. Cfr. V, Gerratana (a cura di),
Quaatdenhi dell Caraaeg, vol. 2°, Ei-
naudi, Torino, 1975, p. 1346,
' 6. H. Mead, Memde, sé e sacie-
@, Glsuml -Barbera, Firenze, 1981,
17

B Tullio Bandimi - Umberto Gatti,
Diinaivga thmtlifiare e delingyemza
miionde, Giuffré, Milano, p. 105,

2 La figura 4 rispecchia schemati-
camente la planimetria del primo
nucleo di via Roveda. Essa, gia a
pnma vista, si presenta come fonte
di ! circail p y for-
mativo della devianza: una prima
via, di intenso radicamento nel pas-
sato, che manifesta il pid alto gra-
do di stabilizzazione nef campo della
devianza di quelle famiglie forte-
mente in crisi, pertanto non ricon-
ducibile direttamente alle dinamiche
interazioniste del quartiiere; una se-
conda via, per la guale il passato
non sembra porsi necessariamente
come precondizione essenziale, né
d*altea parte sono possibili forti fi-
ferimenti alle determinaziomi dell’in-
guinamente dell’intimita familiare
sulla struttufa del pensiere dell'ade-
leseenite.

3 H. S. Becher, Ousitidess, Gruppo
Abele, Torino, 1987, p. 139.

411 1975 & I'anno in cui la devian-
za raggiunge la sua punta massima.
Ebbene, se si considera I'eta dei gio-
vani protagomisti dei fatti devianti
accaduti in quell’anno, si rileva che
essi erane in gran parte adolescenti
proptio nel mormento del loro inse-
diamento.

' Claude Lévi-Strauss, Elegiio del-
Famropglofigia, in P. Caruso (a cu-
ra di), Rarzaa e stwiia e alwii ssiudi,
Einaudi, Torino, 1967, p. 64.

' Claude Lévi-Strauss, A

gia stuttaraiele, Il Saggiatore, Mila-
no, 1966, p. 319.

7 Cfr. il contributo di Biagio de
Giovanmi in C. Ricchini, e altri, (a
cura di), Gvamssti, I'Umita, Roma,
1987, p. 90-91.

'8 Claude Lévi-Strauss, Eliagiio del-
'amropplofpgia, op. cit. p. 65.

STRANIERI:
UN OSSERVATORIO
TORINESE

di Ada

no degli elementi

degni di rilievo della

Conferenza nazionale
sull’emigrazione, che si &
tenuta a Roma nei primi
giorni del mese di giugno, & Il
riconoscimento della necessita
di redigere una «Carta dei
diritti degli immigrati». Nen
sara certamente faeile
eembinare le tutele e Je
garanzie costituzienali
fieeneseiute per il &itadine
italiane esn la speeifisita
delle eendizieni & della
sultura di guesti Auevi
seggetti seeiali; ma la
prospettiva di ElH%llﬁ S8¢ieta
multistnica verse iﬁ Hﬂl@
$13M8 8rmat 1&5@% HJEHES
grientati ABR g
EHSE%B HHEBFE Rte BHSH{B

i Chiarezza

Della necessita di una tutela
giuridica dell’immigrazione, il
Centro Terracini (*) & stato
consapevole fin dalla sua
fondazione e ancot piu da
quande, nell’ultime trimestre
del 1989, si & costituita al sue
interno la «Comrmissione
stranieriy.

L'attfivita che questa
commissione ha svolto, in
parte in modo autonefmo, in
parte con un vallde e
importante lavere di ua Mol
di avveeati ehe hanne
costantermente e
gratuitamente ferniis la lore
e8nsulenza, pud sonsentirel
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"Sulle origini e sulle finalitd del
Centro cfr. C.F. Grosso, Una nuo-
va assoxitagioere. il «Canreo U, Ter-
racinii par i divittti dei citeiainiy, in
«Sisifo», n. 17, settembre 1989, pp.
38-39,
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rimaste nel paese d'origine,
problema che si fard con pil
forza sentire a partire dai
prossimi mesi.
Pochi conoscono Iitaliano,
molti il francese; una parte
consistente continua ad
esprimersi soltanto in arabo.
§ene per lo piu giovani, con
uf‘eta fedia che si aggira sui
30 anni.
La maggior parte ¢ alla
ricerca di un lavoro qualsiasi,
mentre alcuni rivemdicano
una specializzazione
professionale: sono saldatori,
ebanisti, idraulici, falegnami,
parruechieri, elettricisti,
vernleiatori. E sono legati al
lavere una gran parte dei
problemi segnalatt, sia per
guante riguarda la rieerea di
8558 (redaziene di demande,
preparaziene della
decumentazione da allegare,
reperimente di eertifieat! di
13¥8r8, traduziepe di Eiﬁlsmi
e di éﬁééfiii) §3 P Qa8
\ﬁ{fi&a £l E%ﬂﬂﬁ Halifa ehe -
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Un secondo gruppo di
problemi é quello relativo
alla casa, dagli sfratti agli
aumenti arbitrari dell’affitto.
Vi sene poi le richieste di
infermaziene sulla salute e |
guesm relativi alla seluziene
gi problemi een la giustizia
(pendenze qBEﬂali,, processt i
8158, perdita & sequestre di
dAQEHMERt:-) 8 aReBF pitl
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Alcuni di essi sono in
possesso del titolo di studio
di scuola superiore; di questi
melti hanno seguito corsi
universitari; gualeuno ha
censeguite la laurea. E
proprie guelle delFistruzione,
di eui finera nen si & quasi
ﬁilﬁle §i HV&lﬁ une dei
Hr%m palese
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attaipleraempencleneaigtinze di
et daglildresigenaid. die
Rerigosw et Imnindiati. Le
ABMee GesitdienanTeaka,
prima che il fenomeno
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immigratorio si presentasse
nella massiccia forma attuale,
stabilivano infatti che, per
iscriversi alle scuole o alle
universita italiane, le
domande dei cittadini
extracomunitaii dovessero
essere ineltrate attraverse
'ambaseiata italiana del loro
paese d'origine.
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quadro economico, che trae
innegabile giovamento da una

quota di manodopera
ricattabile da utilizzare e
manovrare con liberta: per
questa fascia di popolazione
non si rende necessario un
titolo di studio!

Di fronte a questa
N edsitaatione di scarsa

attenzione nei confronti
della sua persona, delle sue
condizioni di vita e di laveroe,
dei suoi dirittl, ecome reagisee
lo straniero? Qual’ &
Patteggiamento che
gradualmente si & costruito e
défiﬂit@, e ehe in fende nen
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delle autorita si & rlvelata
ampia e si & formata una
casistica di «rifiuti» molto
articolata. Senza andare nel
dettaglio, molte domande
§66 State respinte o per la
fancanza di timbro di
ingresse (eesa ehe, com’e
avvie, fien & imputabile
all'interessate ma sele
all'auterita eempetente), 8
Ber inesmprensioni §pesse
devute alla maneata
eoneseenza della lingua, 8
Berehe 1a preva di presenza
iR Hﬂllﬂ & stata ridenuta ASA
4BBastanza recente, 8 AGA
§Hﬁ‘iE entemente BFBBSM% L3
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scorso, secondo la quale fino
al 29 dello stesso mese tutte
le domande di
regolarizzazione saranno
accolte, anche se carenti o
prive di documentazione. Ma
questa dichiarazione, per
quanto conforiante, &
sopragglunta dopo mesi di
incertezza, ehe hanne
esasperato situazieni
preesistenti di preearieta e di
disagie.

L'insicurezza non ¢é soltznto
nei confronti del nuovo
ambiente; essa ci appare
come I’elemento costante,
fondamentale e intrinseco alla
vita stessa dell’emigrante;
gradualmente Investe e
colnvolge tutta la comunitd
etiica di appartenenza delle
straniere. Anehe guelle che
ai nestri eeehi appare come
un Bleees menelitico nen &
infatti tale; I3 eemunita degli
straniers fen &

necessariamente unita: ci
sono i tradimenti, le
diffidenze, peraltro talvolta
fondate, degli uni verso gli
altri, le informazioni lacunose
o inesatte. E ad

abbastanza frequente il fatio
di persone che spariscono con
il passaporto degli amiel; o Il
case di chl, in difficolta een
la pelizia, eoinvolge anche
altri. Jselamente e precarisia
guindi all'interne delle stesse
gruppe etnies: e nen appare
priva di fendaments 13
demanda su guante guests
nen sia il Fisuliate della
nesira ngﬁﬂliiﬁilaﬂ% $6¢ciale,
di quel nestre 2pparats
istifuzignale che §1 rQciama
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E pur vero comunqué che
prevalgono all'interno della
comunitd etnica i
comportamenti di solidarieta,
come dimostrano ad esempio
le denunce di maltrattamenti
e di ingiustizie subite da altri
per mano di carabinieri, vigili
e polizia. Tali denunce somo
raramente esposte dai diretti
interessati; sone invece amici
o semplici spettatori a riferire
I'aceadute, mentre la paura
ifpedisee alle vittime dl
publicizzare Ia propria
§teria.

CONFLITTI
DI CITTADINANZA

di Gaspare Nevola

L’ansdlisi potrebbe
continuare a lungo.
Storie individuali e
storie collettive si imcrociano
€ §i SOMEAPPONgoNno,
fornendoci spaccati
significativi di un mondo
complesso che, pur essendosi
fermato ifi guesta nostra
seeieta, & ad essa presseché
totalmente SCONOSEINLS.
Complrssivamente infatti la
gitiaziene nen &i appare
ﬁﬂeefﬁ definita, caratierizzata
me da Upa prefenda
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Molti temi oggi al
centro di dibattiti
politico-culturalii e di
anallisi socio-politologiche
individuano nella
«cittadinanza» il luogo
teorico e pratico entro cul
cercare rigposta ai problemi
delle soeleta industrialii del
nestro tempe. Cesi, i
problemi della ridefiniziene
delle Siate §66lﬁl@; 1a
guestione ethiea e della
regelamentazione dei flussi di
immigraziene, | probiemi di
espressione pelitiea di istanze
¢ atieri legali & sefigrali, 12
Fiehiesta df Rusve forme di
artecipazione politica & df
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vari nodt si SCIO |er €ro’
varl nodl s1 SClO 1€r€obero
— si sostiene —
immergendali, per cosi dire,
in un «bagno di
cittadinanza». Prendiamo,
per tutti, il easo della
rideithiridiome del wedlare
sidlfe. 1n guesto ambito,
§emptre pit anene in lialia,
Fiflessioni seeielogiehe &
prepeste partitiche &
gOVernative eereans nej
programmi di «reddits
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obibdigata pen aial meendh bolto
detigr Statm sdicigdeasmriebbel un
progitanemandiagaranzia del
pedditol sganditojnienli della
peasieoiane, ldaiovdticali ddglia
prebeidiomes tavothtévdadeghil i
individui occupati e da quelli
— in un certo senso
complementari —
dell’accertamento delle
condizioni di poverta dei
sotto-occupati (0
sottoretiibuiti) e disocowpati.
1n gueste sefise, la
dispenibilita di un reddite
minime ehe permetta ad egil
individue unvsistenza decente
e dignitesa eestituirebbe un
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queste essenziali
battute mostrano che
oF 1a cittadinanza si

propone come quadro
di riferimento concettuale e
operativo per i probllemi della
nostra societa. Intesa nella
sua formulazione pid pura e
coerente, la filosofia sociale
del reddito di cittadinanza fa
leva su una concezlone del
diritti di sittadinanza
delineati seconde eriteri ehe
massimizzine, da una parte
13 lere uwmassadirzadontne (1[
reddite minime d&Vé 8886re
garantite a miti i &itadini,
ihdipendeniementie dalle
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dell’assistenzialismo italiano e
con la rinuncii a piu sobrie,
immediate riforme del
sistema di garanzia sociale®.
Tuttavia, al di 1a di queste
cautele, I’esempio del reddite
di eittadinanza fifadlizzate
alla ridefinizioite delle State
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verso una societa giusta'®,
Nondimeno, & bene mettere
in guardia contro un uso
troppo disinvolto del concetto
di cittadinanza. E quanto
invece sl verifica, ad esetmpio,
nella cultura politica
americana, per la quale le
politiche di cittadinanza
realizzerebbero eguaglianza e
integrazione seelali
affidandesi ad wna
demoerazia capace di
emancipaisi dalla
strutturazione di elasse delle
disuguaglianze e da ferme di
eenflitte divisive di una
eomunita pelitica". A partire
da gueste avvertiments,
prepenge gualehe
esngiderazisne diretta a
evidenziare come Rella
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Chi vede nella «sfida

della ciftadinanza

soclale» I’occasione per
reallzzare una vera e prepria
wellaire seeirlyy, dove risulting
effieasemente attuate le
pelitiche redistributive della
fieehezza saeiale, le
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degli scenari tipici del
conflitto divisivo delle
comunita politiche resta cosl
mantenuto nelle societa
protese a una cultura della
cittadinanza. Del resto & noto
cofme storieamente I'aecesso
alla eittadinanza (seelale) del
wellaie siale sia siato spesse
eengiunte ad azieni di
eenflitte ehe hanne )
dlff‘_eféﬂiia_iie tefipi, seggeiti e
easti delingresse

fronte di una temtante

concezione della

cittadinanza foriera di
integrazione sociale e
pacificazione dei conflitti
tramite universalizzazione e
potenziamento dei diritti di
eittadinanza, Dahrenderf —
come altii — ha osservato
che «La mederna soeletd del
eittadini ha efeate nuevi
problermi. Mentre gualeune
pud aver avute Iimpressiene
€he fulti fossers Sfmai
impareath, 8 fosserg inseriti
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& un mettaiio politico (&
pualiitisy) che non garantisce
affatto la bontd dei contenuti
sostanziali delle polivies.
Difatti — osserva ancora
Dahrendorf — «I sondaggi di
opinione mostrano
regolarmente la
disoccupazione in cima alla
lista degli interessi della
gente, e a nessuno piace la
poverta; ma quando arrivano
le elezioni, 1 partiti che
promettone un altro dollare
o sterlina nelle tasehe di
guelli ehe sone dentro hanno
mﬁg@i@ﬂ probailita di
vineere ehe guelli ehe
ehiedene saetifiei di
redistribuzione per 8
telli che $8R8 fuerin®. Per
ante Vials da Hha ceita
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peordagoedeo Rahrenderf. Di
pespyespwestigenflitto
rifppres¢atdonaain termini di
difprindiazitadi nian terndel di
doriffitth citeatinapzaiadahto
vonfliowrichspaziguadagnato
proptigptégisparita eahitica
poopilipdegdgdmitdapalitica
concibtpashigpio dhlila«societa
apetiara chipdasaadi® «societa
apyradeico qgﬁmag@dermta
Relitisgicordéna Modernita
Bﬁﬁw%ggsgpzmle della
SW&E&[&QQSSM&F@Ma
derR8Ea 2 e8H AR oranea.

Se perd articoliamo

analiticamente i campi
categorialli di questo conflitto
possiamo intravedere i
contormi di una forma pit
specifica di «econflitto della
cittadinanza», nella guale le
determinanti del conflitte
tisultane pit eormplicate (e
almene in patte inattese)
rispette a guelle del esnflitio
tfa maggieranza ifelusa e
settoclasse eschysa.

I1 quadro di
riferimento della
cittadinanza comprende

due campi categoriali di
allocazione dei diritti: il
primo si riferisce alla
titolbmitta estenstiea dei diritti
di cittadinanza (diritti di
cittadinanza per chi?); il
secondo alla fiiwharita
intemstiea (quanti e quali
diritti di cittadinanza?). Lo
sviluppo storico degli ideali,
dei programmii e delle
istituzioni della democrazia
delle societa aperte szmbra
seguire una tendenza (anche
se niente affatto evolutiva e
irreversibile) verso una
massimizzazione tanto della
titolarita estensiva quanto
della titolarita intensiva dei
diritti di ditttadinanza.
L'umiversalizzazione della
prima e il potenziamento
defla seconda producono quel
modello di ci¢tnatinarza
umibersstissitea e intEgratée cui
si ispira quello che —
parafrasando un’'espressione
di Habermas? — potremmo
chiamare il «progetto
incompiutoy» (0 in perenne
compimento) della societa
aperta. Il progetto di una
cittadinanza universalistica e
integrale porta con sé un
primo aspetto intrinseco del
conflitto della dittadimanza.
Nella misura in cui tale
progetto punta ad attribuire a
tuitii gli stessi e quantto piu
passstblli diritti, esso pone le

basi per un conflitto da un
lato legato al senso, alle
pretese e ai diritti di ideeiia,
dall’altro al senso, alle
pretese e ai diritti di /lheia.
Nel primo caso,
I'uniiversallizzazione della
titelatita estensiva della
cittadinanza petrebbe
eeftamente rispendere al
bisegni degli eselusi, ma at
prezzo di smelegare le
identita di singeli e grupph in
un"wica identita struiturata
sui diritti eastitutivi della
sittadinanza. 11 Ffiuie della
amalegaziene delle i& tita
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diapucegsionpelle yaraeche
sirnei alimemoniraprstelenza e
sapaciati bl isimppiicadeiza e
gepppitipdattsistgobhe ddi una
geuppe (piintfostorehe giddumgi
siropitedinarfisty repdselititti
di cittedipater®iatepgiesenta
aandlite pleltmziiftadinanza®.
cyrefiittdudeflatentadindinza 2.
Quediitdude Hatentindinginza
cauftierdegelia cittadinanza
(quello legato
all'umiversalizzazione e quello
legato al potenziamento dei
diritti), inoltre, si rafforzano
teciprocamente quando il
progetto della cititadinanza
tende a massimizzare
simulianeamente la titelarita
estensiva e la titelariia
intensiva. L'aeuinsi del

24



potenziale di conflifto dovuto
al perseguimento parallelo
dell’'umiversalizzaziome e del
potenziamento dei diritti
potrebbe essere governato
frenando o differendo lo
sviluppo o dei programmi di
universalizzazione o dei
rogramimi di potenzimento.
perd faelle che ¢id, a sua
velta, provochi un ulteriore
potenziale di conflitto tra i
due programimi di
cittadinanza, tra i lere
Fispettivi agenti e destinadari.
§i giungerebbe eesi alla
sitiaziene emblematica A &ui
i pregettt di stedinanza,
sforieamente & politicamente
maturati in aeesrds alle
6§l BAze & come sfida alle
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risulterebbero sprovvisti. E
dunque chiaro che, almeno in
parte, questa riallocazione di
risorse pesi sui benefici
(attuali o potenziali, materiali
6 simbolici) di individui e
gruppi gia tutelati dalla
cittadinanza sociale. Per certi
aspetti analogo & il conflitto
collegato ai progetti di
cittadinanza nel caso della
regolamentazione dei flussi di
immigrazione e della
guestione etnica, anche se qui
puod aeguistare uno spessore
eonflittuale del tutte
partieolare I'indispomiilita ad
assumersi 1 doveri/costi della
cittadinanza da parte di
seggetti che ne ehiedens
|'aceesse™,

Possono perd emergere altre
determinanti del conflitto di
cittadinanza, le quali non
rientrano nello schema «chi &
dentro vuole tenere fuori chi
& escluso» ovvero «chi & fuori
fen pud/wualie accollarsi i
costi/doveri dell’inclusione»
= sehefna earatteristico delle
situazieni richiamate sopra.
Tra gueste altre determinanti
signifieative filieve asswinene
i casi di conflitto dovuti al
rifiuto di singoli gruppi di
accettare doveri e costi per
diritti e benefici destinati a
loro stessi, o, pil
direttarmente, al rifiuto degli
stessi diritti/benefiel,
Tipieamente, questa
situaziene §l verifiea sia
gUande i seggetti in causa
s8R gia denire Ia rete della
¢itfadinanza & si BFQBBH% ufl

8 ptenziaments
g tl}Hm §il§ H HB i §8§g@1{l
fﬂﬁﬂiﬂiﬂﬁ € sl QFBEBH% Hﬂaﬁ

universatizz

gg‘ cﬁ%ﬂi 14

&3Oy BEL laep%'gem Hi
SRRRABEAS acREosett di
ce3ahBanAsERS | loro
reargngerebiserd lrazione;
margiBbidibgsta i azione;
opbsenyurde £3s@getti di
onpensents acpogditérdbbero
tittadinageatithe minerebbero
la loro identita.

)
(o'e)
,,,NN\ \1::3

1 Per ricapitolare,
dunque, il conflitto

T della cittadinanza si
articola in pil dimensioni.
Una prima dimensione &

guella in eui il eenfliite &
parte integrante del guadre di
riferiments della siiedinanza:
Faceesss al difitti di
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indisponibilita della seconda
a far fironte a costi e doveri
per il proprio accesso alla
cittadinanza. Una terza
dimensione & quella in cui il
eonflitto muove da
erientamenti di singoli e
gruppi centrari ai progetti di
universalizzazlone e di
9atenﬂamem@ della
siftadinanza, m virth di una
preferenza per la
preservaziene delle preprie
dentita f&hi §i mirae dalla
dRiversalizzaziepe della
Ilffeilsima 6§i6ﬂ§Wi dei
Ehﬁaamaﬂi Bﬂma Anesra
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Certamemc I'ultima delle tre
dimensiomi del conflitto della
cittadinanza & quella meno
deeifrabile. Essa tende a
sfuggire al tentativo di
eomprendere le motlvazlonl
degli atteri eeinvelti e
cemplica enermemente la
legiea del esnflitie della
ciftadinanza — seprattutio se
nen 13 leggiame Ael sense di
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riflettevano le comtrapposte
pretese di inclusione e di
esclusione. Il concetto di
cittadinanza si riferiva,
insomma, alle dimamiche
defla «chiusura sociale», e i
confflitt si definivano rispetto
a questo concetto
«escludente» di
cittadinamza™. Oggi, i
conflitti di ciitadinanza
prendono corpo nelifambito
di «societa (temdenzialmente)
aperte», dove matura un
progette di citttadinanza
universilistiea e integrale
earatterizzate dall'apertura
dei ephffint deltappartenenza.
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L Cfr. ad esempio M. Paci, La sfi-
da delVa citadiiearga sodilk, Roma,
Ediziomi Lavoro 1990. In Italia il di-
battito sul «reddito minimo garan-
tito» & stato ospitato prevalentemen-
te da alcune riviste, quali: «Politi-
ca ed Econommia», «Mondoperaio»,
«Demecrazia e Diritto», «Inchie-
stay. Pil in generale, sui vari aspetti
del dibattito riimandizineo ai fiferi-
menti bibliegrafiei ferniti ih G. Ne-
vela, Legpralitnzaza eompifessa del
FedRileo dV bagt, in «PoJlitica ed Eeo-
femia», 4, 1990, deve l'idea di
«reddite minime garantito» viene
tefhatizzata eofme strumento di pe-
litiea seeiale een uha propria sfae-
eeftata agenda di preblemi:

2 Per un"anmisi sistematica di que-
sto aspetto del dibattito si rimanda
a G. Nevola, Ditreo I’qaffidastiman-
te fffiditésa» diell didmttitito sul reefifito
rriiriinoo garantiito: wnm Spazito del di-
scorsso pubblifico e duee ffidostfie so-
3 L'esigenza di specificare il reddi-
to di cittadinanza come diritto del-
I'individuo e non come diritto di-
pendente dalla situazione socioeco-
nomica della famiglia é stata sotto-
lineata, ad esempio, da C. Sarace-
no, Urar parssoag, uw rediifiep, in

26

«Pgllitica ed Economia», 1, 1989.
4 Cfr. T.H. Marshall, C@inatinamza
e classe sodiidée, Torino, Utet 1976.
Tra le pib significative riprese della
vicenda storico-sociale e politica dei
diritti di cittadinamza cfr. in parti-
colare R. Bendix, Statto nazivatde e
immgramione di classe, Bari, Later-
za 1969; S. Rokkan, Ciitsuiifiii, ele-
zitomij, pattiti, Bologna, Il Mulino
1982, Cfr. anche R. Dahrendorr 4
contfititto souiitée nelltn

2 Sul contrasto irriducibile tra gli
ideali e la prassi della democrazia,
cfr. N. Bobbio, IV ffturoro dellhy de-
maarezidg, Torino, Einaudi 1984. Sul
compllesso gioco del governo della
democrazia e della regolazione so-
ciale cfr. S. Belligni (a cura di), Go-
vernare la demmuczaigia, Milano, An-
geli 1981; P. Lange, M. Regini (a
cura di), Statto e regolizivore socia-
le Bologna, Il Mulino 1987. Sulla

Bari, Laterza 1989; A. Giddens, La
socitatd euraren negli anrii oottemta:
diiéséoii di classe, conffitito dii clas-
se e diiitti dii citetivaazeza, in G. Pa-
squino (a cura di), Le sociiedd coom-
plesse, Bologna, Il Mulino 1983; G.
Esping-Andersen, C\hmhhum e
sociadissimo el Wellfree Statee,
«Stato e Mercato», 14, 1985. Per
una sistematica messa a punto di
questa problematica e di questa let-
teratura cfr. G. Zincone, L% diue vie
alla citartiianeeza: il maddlio socie-
taviip e il masigllio swaiediista, in «Ri-
vista Italiana di Scienza Politicas,
2, 1989. Da un punto di vista pili
squisitamente filosofico-politico e
nermative eff. S. Veea, Chiltafiinan-
z&, Milano, Feltrinaili 1990.

5 Per uno studio sugli aspetti
economico-finamnziari e giuridici le-
gati a programmi di garanzia di red-
dito cfr. J.E. Meade, A4pgohupia.
Lécoomvinia delin partreestibip, Mi-
lano, Felteinelli 1989.

& Cfr. ad esempio M. Paci, La sfi-
da dellin citatifinnzeca sodiée, cit.

7 Cfr. U. Ascoli, Weltfree Staite al-
lisdtanaa, Bari, Laterza 1984.

8 Cfr. ad esempio C. Saracemo,
Mrblygitata e riscthi delf ditattitivo ita-
lian®, in «Democrazia e Diritto», 1,
1990.

9 Cfr. M. Paci, La sfiitta dela aiitta-
diramaa seuiidée, cit.

9 Cfr. S. Veca, Citadifiameza, cit.
" Al riguardoe cfr. C. Carboni,
Clasxe, cetty, citatitiameza, in «Po-
litica ed Econornia», 12, 1989. Cfr.
anche R. Dahrendorf, Par un muo-
vo [iberaliimnp, Bari, Laterza 1988.
Per un’anediisi dei presuppastii me-
todobiogici e teorici generali impliciti
in questa concezione della cittadi-
nanza di stampo prevalentemente
arericano pud essere utile V. Ca-
pecchi, Mppatiri prrr uvar riflésssione
sulta meinddoligia ddltn ricerear so-
eidlhgidea, in B. Maggi (a eura di),
Gl svilltpppi dellty sodiddeigia in Ma-
lia, numero monografico di «Qua-
derni di Seeielogia», 4-5, 1985.

12 Al riguarde, cfr., oltre al classi-
co T.H. Marshall, Citsaiifinnzaza e
classe saniddée, cit., C. Carboni,
Classe, cetw, citarifinmeeza, cit.; A.
Schizzerotto (a cura di), Classii so-
cialli e sodiitda comeaipgrorenea, Mi-
lano, Angeli 1988; C. Carbomi (a cu-
ra di), Clesyi e maviherthti in Mlelia:
197019785, Bari, Latetza 1986.

13 Cfr. M. Paci, L sfifda dellin cit-
tadimarga sowiidée, cit.

“ Ibid., p. 31.

'S Cfr. M. Wallzer, DBswstitiffarttion
with the Wellfree Sitee, in 1d., Ra-
diienil Priiredpieles, New York, Basic
Books 1980.

'6 R. Dahrendorf, W conffflitto socia-
le nelli: mooidenndta, cit., p. 56.

' Per un’amdisi fil ddofificepuiiitica
della cittadinanza nel quadro con-
cettuale della modiernita cfr. S. Ve-
ca, Citariiiaareza, cit., e le indicazio-
ni bibliografiche ivi offerte.

18 Cfr. J. Habermas, W diszwsso fi-
losafféoo didlar ranidenitéta, Bari, La-
terza 1987; 1d., Teaniiz del/dggree co-
munigativivo, Bologna, II Mulino
1986. In particolare per il ]
di sfera pubiblica politica critica cfr.
1d., Stwida e crilzn dedtipjiriome
pubblifg, Bari, Laterza 1971.

8 R. Dahrendorf, f¥ confffitdo socia-
le nelllz ruxidenntica, cit., p. 181.

2 Ibid., p. 182.

ia come metodo o regole
del gioco per il calcolo e il persegui-
mento di interessi di parte restano
punti di riferimento J.A. Schumpe-
ter, Capilatismo, sedalisneo, diawo-
crazig, Milano, Etas 1977; A.
Downs, Teaniiz econnmitica della de-
rmanreaidg, Bologna, Il Mulino 1988;
per una sobria e sfumata riproble-
matizzazione di quest’ultirma conce-
zione cfr. G.E. Rusconi (a cura di),
Giigothi e panatidesisi in paditvea, To-
rino, Einaudii 1989, e in particolare
Swattepde di coapeanitione e degtezio-
ne in denpocazizia, saggio introdut-
tivo del curatore. Critica & invece la
posizione di A. Pizzorno, Sul#r ra-
zianaditieq dela scella: demnstaiiGea, in
«Stato ¢ Mercato», 7, 1983,
2 Cfr. J. Habermas, Lu moadierni-
1&: um pgger inactiewéd, in «Criti-
que», 413, 1981.
2 Un esempio storico di omologa-
zione delle identita e di restringi-
mento della liberta di azione in un
progetto di cittadinanza universali-
stica e integrale & quello dell'idee-
logia della cittadinanza della Rive-
luzione francese. Cfr. M. Walzer,
Ciizepabinip, in «Demeciazia e Di-
titen, 2-3, 1988,
# Cfr. ad esempio, G. Esping-
Amndersen, Ciatifearza e ssasidlkmo
nel Wellaree Swtre, cit.; A. Giddens,
Var socifgiy evvepeea mljli anmii outtan-
ta: dinistohi di classe, conffiiao di
classe e diviitti di citasifinazeza, €it.;
R. Dahrendokf, W eonffiliro swelale
nell masideritica, elt.; G. Zineone,
e due vie alla mwwanm i mag-
dedlly sedifsatido e il masibito s3itali-
st, cit.
251 teoremii della crisi di Jegitima-
zione formulati da Habermas po-
trebbero rappresentare un buon
punto di partenza per |'amaliisi di
questi sviluppi. Cfr. J. Habe:‘masi
UL erisii dellie raziiowlilita rell
lismro maitweo, Bari, Laterza 1973.
% Per un tentativo di inquadrare —
innanzitutto concettualmenite — la
complessa problematica etnica e del-
I'immigrazione cfr. G.E. Rusconl,
Ossumeaidpini Swi Fazitsrii, 1R «Mi-
croMega», 1, 1989,
7 Per un"andiisi di questo concetto
di cittadinanza nel contesto della po-
Iis greca cfr. C. Meier, P. Veyne,
Liidetitdra dell cittasitino e la désro-
crazifaz in Grazita, Bologna, 11 Muli-
no 1989.






IL “MODELLO
ITALIANO”.

SISTEMI INDUSTRIALI
LOCALI

E RETI DI PICCOLE

E MEDIE IMPRESE

di Angelo Michelsons
e Florence Baptiste

Questto testo é stato
presantéato dagh autori
al Gruppo "‘DBé

DBvetomsment
local et epssemiies
de P.M.E." ddd PART.T.EM,

Lione il 15 dicemtiree 1989.

1. Cesa sono

i distretti imdustriali

italiani

11 presente contributo non ha
intenti descrittivi, non si pone
come obiettivo la definizione
di cosa veramente & il
cosiddetto «modello italicmno»
di sviluppo a
industrializzazione diffusa.
Ha piuttosto una finalita
interlocutoria: intende cioé
mettere maggiormente a
fuoco alcuni nodi relativi alla
definizione dell’oggetto di
anallisi di questo gruppo di
lavere. 1a altei termini, esse
si pone eome obiettive di
fernire ulterieri elementi
€BRRILHtvE Ehe consaniane
4Ra riflessione pidt
approfondita, una migliefe
formutaziene di guelle ehe
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§8§§%H%i%{m%r;&% 1E:
a) cosa sono i distretti
industrialli iitaliani?

b) si tratta di un modello
unico nel suo genere?
oppure, sono rintracciatili in
altri paesi dei casi empirici
spiegabili con esso?

¢) si tratta di un modello
riproducibile, «esportabile»
altrove, al pari ad esempio
del modello organizzativo
della grande impresa
fordista?

Questi interrogatiivi sono
comuni, pur con sfumature
differenti, tanto a chi ha
intenti prevalemtemente
anallitici e si pone questioni,
ad esemplo, riguardio alla
possibilita di rileggere la
steria industriale franeese eon
tali sehemi interpretalivi, 6
alla pessibilita ene il
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nasconde un problema di

carattere metodologico.
Siamo infatti di fronte a una
pluralita di approeci analitici
ed esplicativi, costruiti in
ambiti disciplinari differenti,
selezionando determinati set
di variabili e, sovente, riferiti
a realtd empiriche specifiche.
Cosl, ad esempio i distreito
industrialle di Becattini &
eostruite eon gli strumenti
della ecenemia industriale,
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3
analoghi dipende dal livello
di analisi, dalle variabili che
si scelgono per operare le
comparazioni: man mano che
si passa dalla storia verso la
disciplina economiica i
confronti diventano pitl
fattibili.

c) Queste considerazioni
valgono anche, in un'ottica
pill operativa e in prospettiva
futura, in relazione alla
riproducibilitd del modello in
altro contesto. Di nuovo, se
l'amaliisi si focalizza sul piano
dell’organizzazione
industriale, allora si trattera
dl stabilire se lo sviluppo di
piecola impresa verificatos!
un pe’ devungue mell'ultime
decennie, éon particelari
ecaratteristiehe di flessibilita,
speeializzaziene, &€,
&astituisea 1l medelle vineente
del futire 8 Re. Una vsla
stabilite §i8, ceme atte di
fede. lk‘i Eﬂ% per Eﬁﬂﬁﬂfﬁ
EE%VENE della sclenza

[sg{wﬁm&l wls definire

& BalltIcHe di sBsiegAs Bit
QBE

Cio non toglie che i vari casi
empirici si discosteranno poi
pitt 0 meno dal modello
generale.

Si tratta indubbiamente di un
processo accettabile e
generalmente perseguito.

E tuttavia necessario
ricordare come, in passato,
gueste politiche non sempre
abbiane funzienate; quandoe
il paradigma della grande
impresa fordista regnava
ineentrastate, n6R sene stati
poehi i easi di ereazisne 8
s0siegne di upa grande

Aiﬂﬂﬁﬁﬁ?a'ﬂﬁﬁﬂﬂﬂ% di upa
tefminata fe lBBﬁ ehe B
HSH QHBB aviig git §§i

f 8 HS Hiﬂﬂ QV Hil

8r§i kX! 83%& H&i
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6 dell’incertezza di ottenere
successo, risiede anche in
un‘impastazione a nostro
parere scorretta della
questione, ovvero da
uR®eeessiva attenzione alle
Hisoisge, alle strutture
mmﬂaln ai «fatter
produtiivi», anziehé alle
strategie, agli orientament,
ﬁll@ metivazieni degli aiteri:
B proceiss compiesse come
1 e8sfruzigne seciale del
Mmercatg; HBIH EQMPIRSH &8415
ES§HH%I % BF m&m

{)L{'}grﬁ'aﬁﬁeﬁ oﬁvllﬁﬁéenzia{h
BIE Baessn bl
BUR BISTR

15§ 350 &@Bndo
schemi interpretativi secondo
i quali un cambiamento di X
implica un analogo
cambiamento di Y, laddove,
piuttosto, Y implica
I’esistenza di X, ma X non
causa necessariamente Y.
Questo approceio, conesciuto

come «teorie di processoy, si
distanzia dalla teoria
dell’azione sociale implicita
nell’amadiisi economica (attore
razionale che persegue
obiettivi di efficienza) in
quanto tende a focalizzare
maggiormente il modo in cui
le azioni e le imterazioni
deflniscono una struttura nel
tefnpo e tende a evitare ogni
ferma di determinismo
enfatizzando le influenze
reciproehe e 1 risultati
derivanti da processi causall
multipli.

Se ripensiamo ad un recente
intervento di Houssel, un
punto sembra emergere per la
sua importanza, ma anche
per la sua insoddisfacente
trattazione: il problema
dell’adattamento alle nuove
condiziomi economiche (in
senso lato) da parte dei
sistemi economici locali. A
fiestro parete & proprio
ueste il nodo fondamentale
a esaminare — come riesce
UR §istema econemieo, 8 una
seeieta lacale (e vale anehe
Ber Una grande impresa) — a
feagire een sueessss al
cambiare delle regsle
COmpRtive Rel contests iA
g! Efﬁ H€:§E§ £ONBsEEnZa

llégSHsié&Bﬁ% §i? ehe s

ﬁ EQARNCER: 13 gens]

mdustnallzzazmne diffusa
della Terza Italia, sia che si
voglia capire il loro successo
negli anni *70; sia che si
voglia capire perché non seno
sorte in Francia o altreve; sia
ehe si vegliane eapire le
trasfermazieni attuali di
guesti sistemi; sia, infine, ehe
8| vegliane trarre delle lezigni
dal passate @ da altre realta
Ber datarst di strumenti
EE%&WA Rel presente & nel

-1 8 1B CORLESES:
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B Bld avaftt: St
1Bad1aM k

co
i
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b ied
§ ‘I\{bb&'llﬂl %@ggo a
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em%n%ﬁmﬁmwﬁh
S\RRAWPUTh GRMBIGEAALO Puo
Avaemirg amistanyistema,
preatrediesistonandii
nTeREseEhQ variapild essere
indipendentima dadorssere
wifiaatnimedunopseshistore
afifidd bite ezl |oistgssnto non
cagiizidmentoplassipaanitglnon
coghit I dedtepleskibilidégli
gieaoi e delle variabili in
gioco.

Ne consegue che ogni visione
sistemica puo darsi solo ex
post: nello studio di casi
empitici come nella
prospettiva di interventi di
stimele alle sviluppo tramite
una appreptiata pelitiea di
erganizzaziene delle riserse e
di regelaziene dei mereati,
diventa east ifﬂ%‘s&lbﬁi@ fare
Fiferiments a prier a
determinate madetia @HSFQIS
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nella realtd concreta; non &
una determinata dotazione di
fattori produttiivi o una
particolare combtnazione di
essi a costituire la base per il
successo di un determinato
tipo di svilluppo.

Questa lunghissima premessa
prelude alla predisposizione
di elementi conoseitivi nuovi
sulle aree a
industrializzazione diffusa, al
fine di consentire una
«presa» piu concreta sul
«modello italiano» e un
esame meno legato
dall’esigenza di far
corrispondete la realta alle
generalizzazionii empiriehe e
piu focalizzato sulle questieni
delle sviluppe lecale.
Ovviamiente, sarebbe al di 13
delle nestre ferze una
trattazione esaustiva di fufti
gli aspetti rilevantt. 1 puntl
semmariamente trattatt, per
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2. Percorsi

di imdustrializzazione

Il primo punto riguarda
quello che abbiamo definito
I'adattamento origimnario,
ovvero il processo di
industrializzazione emdogena
che ha interessato le aree
della Terza Italia. La
questione si pud porre su tre
piani: culturale, economico e
istituzionale. E invece
senz’altro da rigettare, anche
alla luce di recenti studi di
storia economica (Cafagna),
un’imterpretazione
semplicistica come quella di
Fua che farebbe risalire le
specificita della
industrializzazione diffusa al
«ritardo»
dell'industriializzazione
italiana rispetto ad altre
nazioni. Tale semplificazione
si basa su una illecita
corrispondenza fra I’emergere
di un modello relativamente
unico a partire dal secondo
dopoguerra ed il fatto che
alcune aree del paese si sono
industrializzate solo nel
secondo dopoguerra. In
realtd, I'affermazione di tale
modello costituisce un
adattamento originario solo
per una parte delle attuali
aree a timdustrializzazione
diffusa: per altre si & trattato
effettivamente di un
adeguamento, una
ristrutturazione in funzione di
nuove condizioni
concorrenziali. Infine, non
tutti questi sistemi produttivi
a base locale sono
localizzabili nella Terza
Italia.
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Con queste premesse,
passiamo a delineare
brevemente tre tipi
(probabilmente non tutti) di
«adattamento» nella fase
post-bellica. Nel far cid
astrarremo da considerazioni
di seitore merceologico o
tecnologico, assumendo che
Ia scelta di sviluppo di
pleeola impresa ha avuto
sueeesse eeonorico anche
grazie alla esistenza di questo
ﬂeﬂ&f-e di é‘@mpﬂtlblliﬁ

?Hma tipe di area &
quel a in pessesse di un
Saodir ffiffre ih uR eerto
settare preduttive, la eui
8rganizzaziene oitimale
FleRiede forme di divisione
del 1avare tra imprese,

flessibilita operativa e
specializzazioni tecnologiche
di fase. In molti casi, tale
specializzazione setforiale
dell’area risale al Medioevo
(Prato) o all’epoca della
proto-industria (Biella), e il
modelle «Terza ltalian nen
costituisee ehe I'ennesime
adattamento di una struifura
predutiiva territerialmente, e
quindi cultyralmente,
auteeentrata. Le Fiserse
teeniehe, professionali &
finanziarie, cosrentements,
3818 f&B‘éHi’ﬁ'li iR 19¢8
alPinterd di HA processs di
QEEHIEMQHBP& di fyngs

Un secondo tipo di area ha
invece conosciuto un processo

di industrializzazione pifi
recente, sovente etero-direite
e quindi che ha alterate i
«connetati eriginari»
dell’area, e¢he ha subite un
brusco arreste nel seconds
dopeguerta. 1l e3se pifl
filevante & deserite da
€ i in relaziene alig
sviluppe della industria delle
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e «darsi da fare»; optd per
I'avventura immprenditoriale
avviando un processo di
creazione di nuovi prodotti e
costituzione di piccole
imprese.

Il terzo tipo € quello su cui
Fua (come altri) ha costruito
le sue tesi: le aree che hanno
effettivamente conosciuto un
processo di
industrializzazione diffusa
soltanto nel secondo
dopoguerra, o addirittura pit
tardi (Marche, «direttrice
adriatica»). Naturalmente,
entro certi limiti & esistita una
circolazione tra aree dei tre
tipi, cost come sviluppi nuevi
6 riconversioni che rendone
mene puri 1 tipi qui delineati,
Nelle prifiie aree, dungue,
Padattamento & siate un
mermento della eveluziene det
sistema predukiive. Nelle
altre due aree inveee la
industrializzaziene & staia wna
seelta endegena hen di una
Fistretta cefehia di attert ma
della maggisranza della
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generalq ak@uadifica come
difesa della societa locale

contro I’esterno.

3. Industria e societa

Questo orientamento al
mercato e,
contemporaneamcme, al
proprio ambito sociale locale,
pur con connotazioni meno
conflittuali nei confronti
dell’esterno, & rinvenibile
anche nel prime tipe di aree.

Né, sia detto per inciso, questa
condivisione di valori esclude
conflitti di interessi,
tutt’altro; semplicemente, i
conflitti di interessi tendono
a essere composti in un gioco
non a somma zero proprio
grazie alla forza dell’identita
comunitaria e sub-culturale.
Non molto differente & la
dialettica fra concorrenza e
cooperazione che pervade il
sisteia economico.
Da guante detto emerge,
comme earattere peeullare di
gueste aree, uh rapporto non
§Blégﬁbile eon terminelogia
e66nBMmica tra industria e
$eeieta: eiaseuna, in eerta
fRisHra, & fisorsa per IFalira.
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pirorawi e orrositr 2l edme se
Passikddeinpemtad idzdrsisterna
prodhtiivel o nodebibida se n
pobsibibd, ipeasilizame iha
membri della comunita. In
entrambi i casi, come ha

rilevato di recente anche
Saglio, gli scambi economici
sono in qualche misura
interni a quelli sociali.

La questione fin qui delineata
assume particolare rilevanza
anche riguardo al problema
dell’identificazione di un
«distretto» (se vogliamo
assumere la definizione di
Becattini) o di un sistema
industeiale locallzzato, cosi
come In una prospettiva di
intervento operative.

Da quanto dette finora,
infattl, devrebbe emergere
6on una certa chiarezza come
la presenza di un sistema di
Prai A uR deferminate
territorie nen implichi di per
6 |'esistenza di un sisema
industeiale loealizzas,
almene nel sense intese da
Beeattini di «seeield locales.
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(Aiazzone a Biella).

4. Verso gli anni *90:

risorse esterne

e orientamenti imterni

11 modello di sviluppo a
industrializzazione diffusa,
cosi come quello di distretto
industriale e molti altri,
costituiscono generalizzazioni
e teorizzazioni di processi e
strutture tipiche degli anni
'60 e '70. Il dibattito
corrente, con sfumature
diverse, sembra orientato a
sostenere la necessita, o la
fatalita, di una progressiva
perdita di importanza della
risorsa costituita dalla societa
locale, di un crescente
«svuotamento» della
dimensione territoriale dello
sviluppo. Come ha mostrato
Mela, tanto il paradigma
della concorrenza iinter-
metropolitana quanto quello
della strutturazione a rete del
territorio sembrano togliere ai
«distretti industriali» quella



rilevanza e quelle opportunita
di successo che li avevano
portati alla ribalta negli
scorsi anni.
In effetti, il diffondersi di
forme organizzative
originariamente Sperimentate
con successo nelle nostre aree
(la specializzazione flessibile),
la globalizzazione dei
mercati, la ripresa della
grande impresa nella forma
dell’impresa-rete, semibrano
riduree | margini di manovra
dei distretti industriali.
Draltte canto, ricerche
mestrane la crescente
impertanza della dimensione
1geale = per la grande esme
per 1a pieesla impresa = i
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capacita di reperirne di nuove
(dalPinformatica al
marketing) all’esterno.
Quest’esigenza apre di per se
stessa la rete di relazioni
interne al distretto; e le
nuove relazloni possone
obbedire alla stessa loglea di
commistione tra scambie
econemico e scambio soeiale
sele in easi 9&[—&!@6!%(1 e
cemungue in Misura limidaia.
Ma anehe Ia Fisersa identita,
1a eapaetta cieg di integrare
li stimoli esternt el sistema
l VﬁlBH BRI i@EﬁHH@HE@
di Hipredurre &H@& Hitime
ﬂSll% AloYe

EQIHB P&E% a[ﬁ{% ﬂ‘%l LJH%]HH

§89 $B§P§FH8 & giﬁfg&y et

: @;gme 3
oﬁsﬁﬁéa S
a 1 Ul’

a

ﬂ‘lc'
A | t%ﬁfga _
@ gﬁsb‘ﬁ b4 @ "j"‘lﬁ?é'f'gssiea 3}

SAMG SRS & fbsipteresst

5'3§59§§ﬁ’6t%% dueiiftalmente
BASRARRIG alrRRapdigadmente
subfearaiiodg shuelli che

ispirarono i padri.




DALL’'OPPRESSIONE
DELLA PROPRIETA
PRIVATA AL
PLURALISMO DELLE
DISEGUAGLIANZE

di Sergio Scamuzzi

Publtlictiamo la relazione tenuta

dall'autore al 2° Semimaio del ciclo:

«Parafesando Heymes.

Somp un comumieET> angEmzZato
dall'lstitufto Arsenmomtese

Antoniio Gnamsci

(Tormo, novemitretfébbtaimo 1989/90)

@ n sociologia la proprieta
privata & piu un fatto
che una categoria

analitica’. E il fatto che
investimenti, llocalizzazioni,
organizzazione del lavoro,
tecnologie sono decise da
«proprietati» dell'impresa e
lere funzionari, non senza
eenflitti avverso contropoteri,
come guello del movimento
eperaio in aleuni easl. E il
fatte ehe melti beni e servizl
§8R6 alleeati dal mereato,
&he presuppene diritti
iRdividuali di preprieta dei
medesimi, iR mede spesss
pit effie sﬂie dells state, ehe
& R Mmeecanisme di
fgg&lﬁil&ﬂ% AKIEHZRIE

Ortante per altri beni &
SeFVizt, 1a18fa necessarie per
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popolazioni.
Sono tutti questi dei fatti
duri e imoontrovertibili.
Rispetto alla tesi comunista
originaria che la proprieta
privata dei mezzi di
produzione, fondamento delle
elassi seelali, determini tutte
le disuguaglianze signifieative
per URa pepelazient, ineluse
guelle sjiate prima, e il su8
SHPeraments le aBslisea,
I'analish secialagica da E@ﬂﬂﬂé
RFEQFTE 2lMBAG due strade
1VEISE:
La prima in fondo
abbandomna quallsiasi anallisi di
classe e studia le
diseguaglianze nelle loro varle
forme e supporta gli
interventi speeifiei ehe wna
pelitiea di pereguaziene (di
maximin) fiehiede in ognl
sfera speeifiea di
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Rcun territorio delimitato,
€cc.

L'altra strada ha riformulato
il concetto di classe sociale
fondandolo sul controllo di
risorse che conferiscono
potere econemico, sociale,
polities, eulturale, che
variane seeende i eontesti e
§6116 eamungwe nelle §eéiétﬂ
sviluppate eeeidentali

d'una: | messl di pre uﬂeﬂe
(A8R tuiti uguatl), Ma anehe
eredenziali eselusive come
Pistrizione, professisnalita

determinate o specializzazioni
cui si applicano funzioni
sociali differenziate e
valutaziomi sociali diverse,
situaziomi di lavoro come la
posizione gerarchica,
posizioni sul mercato del
lavoro. Questo filone di
indagini ha prodotto
immagini complesse della
struttura di classe (da sel a
dodici classi); ha accemntate
che esse hanno un rapperte
con alcune diseguaglianze di
opportumiita: 1'epportumita di
cambiare condizione seeiale
nella vita 6 da una
generazione all’altra; e di
sostanza: gedere di redditi e
di aeeesse a servizi soeialij
fia RoA e6h altre ehe
fimaﬂgana i% indipendenti
(si pensi, ad esempie, alla
§egregaziene f6f8§§16ﬂﬁié
femmunil $is{9R8
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conferme della loro
esistenza’.

Una volta riconosciuto che ci
sono sfere differenziate
(primo appreczio) o ambiti
distinguibili (seconde
approetio) della
diseguaglianza, tutti
seeialmente iﬂ‘lBBﬁ%’ﬁdn ea
velie indipendenti tra di lsrs,
IBBBQB% | probiemi delle
f UziBhi perequative, delle
eve dellg SF&%B%&%T.% & gel
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dei mezzi di produzione

da abolire®, semplificava
tutto: abelendo le class!
finisee eghi diseguaglianza.
Teneva insieme soggetts,
regela distriButiva & leva di
pereguaziene, soluzone
egal 1z3airiee. Mia & davvers
URa semplificaziang HB{}B?HE
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distribuzione di redditi e un
certo accesso a servizi sociali,
ma non si modifica granché
la condizione femminile o
I'occupazione giovanile.
Abbiamo petd dei soggetti
precist, le classi dei Javoratori
dipendenti con un nteresse
eontrastante con altre classi,
66n evidenti cornseguenze
pelitiehe. Soluzioni e leve
Batﬂall,, fa anehe soggetti
€erpesi, dungue.

Ma esistene anehe
diseguaglianze nen strutturate
in 8 da elassi, eome prevede
13 citata £%§1 stratificazionisia,
che abbandena I'ipetesi ehe
esistan elasst seelali, in
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permanente nel tempo (anche
il tempo €& una risorsa per

risolvere problemi
distributiivi) tra sfere e
politiche settoriali e da un
problema emergente all"altro,
e perché pud fungere da polo
di identita, un’altra risorsa
politica indispensabile, da
glocare nella eomunicazione
soclale; I'etica pubblica
oecotre perché una tavela di
valeri (ad es. di equita,
efficienza, demecrazia,
epportunamenie declinati
niells speeifies) eondivisa e
pratieata pud orientare
inteFVeRti eenerett if eontesti
¢ sfere anehe muieveli;
nenche preservare
metivaziene € identita di eni
416 1N SERSB perequative:

risulta in parte anche

dalle ricerche

sociologiche
compiute in Italia é una
mescolanza variabile nel
tempo e temitorialmente®
(secondo citta, regioni e
soprattutto ormai tra Nord e
Sud) tra il modello classista
attuale e il modello
stratificazionista, cioé tra
diseguaglianze classiste e mon,
alla base di un elevato
numero di poteri e
contropoteri (alcuni classisti e
altri no, di conseguenza).
Questo pluralismo di sfere
distributive & una realta di
conflitto molto duro gia di
per sé difficile, benché
normale, ma quando in
aggiunta & elevata la
frammentazione dei soggetti e
nel contempo sono diffusi
(non differenziati) taluni
poteri — ¢ in particolare il
caso del mempatrimonialismo®
— piu precaria e ardua
diventa la soluzione dei
conflitti distributivi, in
generale e a favore degli
svantaggiati in particolare.
Tanto piu lontana risulta
allora la societa politica
italiana (e la societa locale
piu interessata dalle citate
patologie) da qualsiasi
modello di effettivo
pluralismo tra le sfere di
diseguaglianza che comporta
una loro reciproca relativa
indipendenza’, premessa di
una societa piu mobile e
meno ingiusta.

a realta che vivizamo
l quotidianamente e che

L Cfr. per un orientamento diverso
A. Anfossi e G. Martigredttii, «Pro-
prieta», in N. Bobbio, N. Matteuc-
ci (a cura di), Dizionario di politi-
cu, Torino, Utet 1976

Ph. Schmitter, I settori del capi-
talismo moderno: modi di regola-
zione e variezioni di reentimente,
«Stato e mercato» 1989, 26
3 Cfr. ad es. le ricerche sulla mobi-
litd sociale in Europa di Goldthor-
pe, Barbagli, Schizzerotto e altri, in
«Polis», 1988, 1.
4 E cosi estremizzata e semplifica-
ta per amor di argomemanone lo-
gica una tesi i cui posslluln referi-
menti storici — in testi quali Marx,
Manifesio del partito comuniitar,
Lenin, Stato e rivoluzione;, Bauhha-
rin, L'XBT del comumisme — so-
no pilt compilessi (ma non molto).
Gli «oppressi della proprieta priva-
tay, parafrasati anche nel titolo di
questo intervento, erano i contadi-
ni e gli operai della piu semplice,
compatta e classista societa sotto gli
occhi di Gramsci (cfr. La guestio-
ne maviiiféoaiele). Tesi cosi semplifi-
cate, applicate alla societa iitalizna
attuale, sono circolate nella sinistra
italiana forse solo nei momenti pit
bui del 1968-77. Per contro analisi,
basate anche su concetti marxiani,
di societa disegualitarie senza clas-
si venivano dall’Est gia decenni fa
(come S. Ossowski, Swuitvara di
elasse e eonoseienza sociale, Torl-
no, Einaudi, 1966).
5 Questa variabilita & un interessan-
te oggetto di una sociologia politi-
ca comparativa della disegua-
glianza.
% La categoria di derivazione webe-
riama é proposta da G. Roth, Pate-
re personale e clientelismo, Torino,
Einaudi, 1990.
T Si allude a M. Walzer, Sfare di
gistiizia, Milano, Feltrinelli, 1987.



FRAMMENTI DI
CULTURA.
INTELLETTUALI

E CASE EDITRICI
NELLA TORINO
DEL DOPOGUERRA

di Angelo d'Orsi

€l 1945 Ludovico
Geymondt pubblica
per la gloriosa casa
editrice Loescher — che
all’epoca non ha ancora
ricuperato la sua ragione
sociale, recando una italica
insegna col nome piemontese
di Chiantore — una
impettante raccolta di saggi:
SWighi prir R nbloyo
Fazivwismo. I «flnite di
stampare» reca, per espressa
velenta dell'editore e
dell'autore, la data 25 aprile,
Ma, a prescindere
dall’artifizie della seelia, &
diffieile sostenere ehe guella
data abbia signifieate di
effettiva eesura storiea se
Hvelgiame la nesira
atienzione alle vieende del
monds intellefiuale (Ren
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opo la mobilitazione

della cultura tentata dal
— o Tegime e
~ sostanzialmente fallita,
nella seconda meta degli anni
Trenta si assiste ad una pid
netta divaricazione tra milizia
e disimpegno: sotto la prima
etichetta dobbiamo
considerare quamti — fra
impresa d'Etiopia e
intervento nella guerra
mondiiale — ritrovano
I'entusiasmo per la
«rivoluzione» fascista, magari
nella speranza di un «nuovo
ordine» ewropeo.
1l ripiegamento ulteriore nel
rifiuto della politica, che in
senso lato corrisponde si a un
disgusto del fascismo, ma ad
una imcapacitd/impossibilita
di azione, contrassegna invece
larga parte dell’intelligenza
italiana e subalpina, specie
d’impronta crociana. Come
dire che I"antifascismo
culturale si racchiude
perlopiu, e si cela, nel
bozzolo del lavoro
accademico o d’altro genere,
riducendosi ad un prudente
ancorché spesso assai sofferto
afascismo. Certo, specie nella
Torino non immemore di
Gobetti e, assai meno, di
Gramsci, va registrata quella
diffusa attitudine
antimussoliniana che, dalle
sponde di una intellettualitd
per lo piu garantita nei suoi
livelli di reddito e di status
sociale, si traduce nel nobile
e un po' ingenuo tiemtativo
giellistico dei primi anni
Trenta. Nondimeno, benché
in quel gruppo si registri un

solo temperamento
autenticamente politico,
incarnato dalla luminosa
figura di Leone Ginzburg,
pure il germe di quella
«cospirazione alla luce del
sole»" fruttifichera negli anni
a venire. Che I"antifascismo
di Torino abbia avuto un
segno emimentemente
intellettuale (e borghese)
appare oggi una dubbia
verita; lo stesso Norberto
Bobbio, che da par sue, forse
piu di chiunque altfi, ha
contibuito alla tesi di una
cultura «naturallter
antifaselstay, e a maggief
raglene a Torlng? sembra
eggi pensarla diversamente.
Censtatande ehe «il rapperts
di fatte tra faseisti e
antifaseisti fu melie pid varie
& complieate di guel che 12
€ehiral iohe ta fascisms
& antifaseisme E%&ll §EBHE!
Xegﬁugf g& ﬁBEl%BaB éﬁgﬁfﬂgs
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geantiseitan sedievenni del
psganearggehe meslh aamdidel
segimagi vizedu matsgetanzialegli
sohdarieta dil eategonia fia gli
vernunh di cwdtura, tutti, in
vario modo e
indipendentemente dalle loro
ideali propensioni, catturati
dal fascismo se non altro nei
termini delle ocecasioni di
lavere, della diretta 6
indiretta committenza, degli
oFgamisihi eategeriali e
sindacali, delle miiéﬂl
d %b?%’ﬁ%%ﬂéi‘ Sieehé gli
intelletiuali ehe tra il 25
uglie 1943 e il 35 aprile
45 st HQFFQEE!&HB alia
fibaifa della Vl{ Elvile, 5
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li vomimni che nella
primavera del *44
" danno vita, a Torino,

al Comitato d’intesa
fra gli intellettualli piemontesi
antifascisti, non provengono
dal nulla. Liberi
professionisti, insegnaati di
scuola media, deeenti
universitari, essi
Fappresentane i partiti e le
ferze deli’aree pelities
antifaseisia, ma a tale seelia
§6R0 perlepik giunti 43 pses
avends aviis gi inevitabili
eamm% €an Il reg uﬂf 4Hche
qHanae | ﬂlﬁfﬂ Hore fel
CORFTaRH del fascisms &ra
REHB (2HEBFEAE EHHQIHSHI%
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confinato nelle intime sfere
del privato, o, talora,
dell’inespresso). Questi
intellettuali, dunque,
esprimono la tensione verso
un pieno ricupero della
dimensione politica dopo una
lunga stagione di forzosa
finuAcia. 1l Comitato, in
effetti — & stato scritto —
«Suggerl un modo e costrul
4R strumento per avvicinare,
interessare e pei attlvizzare
anehe eelere ehe si erano
ﬂﬂlgi allera astéam dalla vita
politiea, ma ene ISRAVANG
2l poNiica el fasciamon®
PB@B aver 2 lunge esitate {fa
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hi scrive queste parole &
v Bobbio, il quale

rappresenta nel
Comitato il Partito d’azione
come Geymonat rappresenta
il PCI, Giacomo Mottura il
Movimento dei lavoratori
cristiani, ecc. Questi stessi
uomini, almeno in parte,
accanto ad altri — spesso
loro amici, lontani compagni
di universita o di liceo —
danno vita nell'immediato
dopoguerra ailUnione
Culturale: qui, generosi
impulsi di rinnovamento si
mescolano a tradizionali
velleitd rischiarattici del
velgo, e, persino, a mediocri
espressioni di trasformismo.
Nel Consiglio di fondazione
della Aueva istituzione — che
pure significhera qualcosa per
la ripresa della vita cittadina
— troviamo una consistente e
qualificata tranche
dell’intellettualita swbalpina,
compiesi diversi che col
fascismo hanno convissuto
nen seole in maaiera indolore,
ma talvolta proficuamente:
ne rirangono
pregiudizialmente al di fuori
soltanto i persomaggi piu
clamorosamente coinvolti
nelle avventure di regime.
Tanto che qualcuno
polemizzera con «gli
avvocati, i professori, gli
esteti, i poeti, i pittori, i
letterati, i procacciatori di
cariche e di cattedre» che
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hanno continuato il loro
mestiere imperterriti negli
anni della Repubblica di Sald
ed ora si propongono come i
rigeneratori dello spirito
pubblico®, magari invidando
— come fa, con accenti
eristiani autentici, Marziane
Bernatdi sull’ergano della
Demeetazia Cristiana — gli
uemini di eultuta a «servire
P'ueme guale individue, nei
suei bisegni della mente e
deli’anime esn disinteresse
agseluten . Malgrade, ﬁéfs;
il Bruses iﬁVlEe | Massim
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preparazione intellettuale
delle nuove generazioni.

aturalmente il nome

che viene alla bocca &

quello mitico, e
faitizzate, di Einaudi: ma,
prima di demandaici quale
§ia state il pese ed il ruele
svelte dalla easa editrice del
«figlis del Senateres nella
ToFAe della ricostruzione,
§5EsBBs agenu% dare
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dell’editoria scolastica — dai
livelli della scuola
dell’obbligo fine a quelli
universitati — e dell’editoria
delle «grandi opere»,
risalente alla stagione
positivistica e rafforzata
duraate il ventennio fascista
(grazie alle ottime relazioni
stabilite da Paravia, Sei, Utet
eee. 6ol regime). Questa
editoria sembra effettuare il
passaggie alla «liberta» in
fede tante pid indelere
guante piu diversifieata efa
13 sua produzione: appare
penalizzata 13 easa Paravia,
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che Bobbio avvia sempre nel
’45: la «Citta del Sole,
Collezione da scritti politici»,
che s'inaugura proprio con
un Campamella curato da
Luigi Firpo, cui seguono, nel
medesimo anno 1 della
Liberazione, testi tutti dal
significato in qualche modo
idealmente di rivendicazione
di una cultura politica messa
da parte durante gli anni del
reglime

A tutt'altre proporzioni

la Utet, la quale, nel

dopoguerra mette
W& \lteriormente a fuoco
1a sua fisionomia di fueina di
uRa divulgaziene di vario
livelle, da quelle
propriamente familiare,
medio-basso, a quello medio-
alto, talora alto, in gualche
caso altissivmo, della
produzione accademica.
Deelsive, in tal sense, Il
eontribute di une sudiose
eome Luigi Firpe = il quale,
riprendendo gli esempi dei
«Classici Jatini» fondati da
Augusto Rostagni e dei
«Classici italianl» fondati da
Ferdinande Neri, avvia fin
dal 1947 una eollana
prestigiesa eome i «Classiel
Béll{lél», a lere velia
&sempie & medells per le
seesssive coliane Gate
alla fli¢9§8ﬂﬁ ieeeﬂemm 13
$8ciglag)a,
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delleepbyitarenliormlése ainli
dehtlonseipernss torinesgpure
gentie propuliargudi semerana
socadamicmesigr pyeateaTEARa
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mmmmemx di cultura
E l piti aperta al rischio
della ricerca, anche
guande legata al
lavere delle eattedre e degli
istituti universitari = nen
s6le torinesi, avviamente: ma
il referente di una easa
saimee di eultura & sempre,
l?nme 148g8, quelis
Pupiversita ieesle =
%HS Eereatl, I?
ﬂlii@i{is Psl & £33 SdiIHEl
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a meria Cl’O c¢enno

per quel suo caratere di
editrice che mira a coniugare
un sapere scientifico con la
cultura militante: in tal
senso, collane da titoli
emblematiici come «Maestri e
compagni» o «Biblioteca
Leone Ginzburg» appaiono la
testimonianza di una certa
torinesita, allena dalle
tentazioni rievocativo-
agiegrafiche — che invece
§616 ben presenti nelle coeve
Edizioni Palatine fondate da
Renze Pezzani " — ma
Fipiegata sulle sue memorle
pli saere (esiranee ai eireuiti
delle veeehie e nueve
yfficialita) e insieme aperta al
confronts, alla dissussione,
alla elaberaziene intelisituale.
L4 Breve esperienza della
£as4 antonicelliana = ehe
%ﬁ% g f4H8 i aﬂeer Bigl
l

o
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SefifsreacaRtplistiualemshsone
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ditdareaupnrte siddlapina.
intellettualita subalpina.

P eere di gruppo, con
Y bilt spiccata fifizpormmia
accademica, e piu blandi
riferimenti alle esperienze
storiehe dell'antifascismo,
sembra pessedere anche la
casa Tayler. Essa sl propone
iMfediatamente come centro
propuisive di una disciplina
e8nsiderata anesra «huevay
came 1a saeislegia, anehe in
A3 siftiazigRe qua \e quella di
TOrAG deve | precedenti
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seerlosipitahiana faRod
EHRURy g.mmtemanvo di
sapova shzanedlalella cultura
subprdinazionsdahia sultuga
italianaalsyaforisimpy — ¢
deliaalvadsyial wesioingia —
tadicatéadel i sociologia —
dennanoistandn griamcdfascicolo
Helicarovis teé!l. pailthret fasticolo
teldantavisea IT. cAltidttardo
foupotoanet laogprtritfilosofico
flarnitestrelpéean o efiloiofido
dai quesagrsiceela &ditelee in
Alihagnagna (Jaasidcpkraltro
pagbiagieapioainiqeskdaperaltro
Atigviaessicanltd doltadibra
attivamente alle iniziative

editoriali Utet, per i cui tipi
ha scritto nel '46 quel
manuale universitario che
viene ancora oggi nsmmmno
e adottato)®. Egli é nella
direzione dell’antica /Rivista
di Filosefféa — che la Taylor
ha rilanciato, finita
I’egemonia crociano-
gentiliana, rilevandola dalle
milanesi Edizioni di
Comunita, le quali nel 1946
avevane avviato la terza serle
della rivista — aecanto al
solo Bebble, prima, e, in un
seconde tempe, in U
comitato allargate a Pietro
Chiedi, Uberte Searpeilli ed
altri. Abbagnane dirige anehe
la bella e tendenziesa
«Colleziene di filesefian,
vetrina delle eorrenti
ssistenzialistiene della
filosefia italiana, nelle sue
differenti versisni, Elﬁ quella
iiB §llNﬁ¥> H%lle
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di qualche interesse

osservare che molti fra

gli uvomimi che lavorano
accanto alle sigle editorialli di
cui sopra, si muovono
agevolmente tra le une e le
altre, in una sorta di
intercambiabilitd che
testimonia in primo Juogo,
forse, un bisogno assoluto di
fare, di essere presenti, di
contribuire in modo
personale a quella che viene
avvertita come una impresa
comune. 1l che non toglie che
sussistano caratterizzazioni
per ciascheduno di codesti
ambienti editoriali, peraltro
impegnati tutti in una
definizione di ambiti, di
progetti, di referenti e di
destinatari. Ma, in fondo, &
comune pure un certo qual
tessuto ideale di riferimento
che pone le sue basi, ancora
una volta, nella Torino
capitale dell’editoria giovane
nei primi quindici anni seguiti
alla fine della Grande guerra.

@ lLrifégiimento a Piero
Gobetti e alla sua figura
di «editore ideale»™ &
sotteso alla mente di
molti partecipantii alle
avventure editorialli del
secondo dopoguerra. E, a
ben vedere, alle spalle di tutti
sembra vivo il «modello
vociano»?, mutuato a
Prezzolini da Gobetti, e per il
tramite delle imprese
giornalistico-editoniali di
quest’ultimo, passato nelle
piccole ma importamti case
nate a Torino mellarco
cronologico compreso tra la
morte di Gobetti (1926) e la
fondazione della casa Einaudi
(193%) ¥ Questa genealogia
prezzoliniano-gobeitiana AR
va intesa, evidentements, in
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senso ideologico, quanto,
soprattutto, sul piano
dell’orgamizzazione culturale,
«L’editore deve rappresentare
un intero movimento d'idee»,
scriveva Gobettii,” avendo in
mente I’esempio della Kace,
rivista, libreria e casa
editrice, in quanto, in primo
luego, gruppo di persone
anifmate da un intento
comune: lo svecdhitamento
radicale della cultura e della
soeieta italiana, con un ruelo
privilegiate per gli
intellettuali. Lz RRivolzoRe
Libgialee & 1L Baveiti Vol
tradurre §u geala terinese,
€8R Un Bechio di riguards
alla edltura ﬂ@l%%% quel
{e0rema EEHISP%% come

a sta e, 11 g
f‘lm;BF 33 H%BBQH aRa svalgera
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sogni, se non i programmi
editoriali di Alfredo Poliedro,
di Mario Gromo, di Carlo
Frassinelli, di Domenico
Buratti.

maggior ragione esse

vivono nel sodalizio

tra Leone Ginzburg,
Cesare Pavese e Giulio
Elnaudi che da corse
all’editrice ehe dl
guest'ultime rechera il Aeme.
L'antifaseisme e’entra pees 8
aulla: eerte, Ginzburg e
antifaseista, inderamente,
fieramente (e sara il §616; tfa
i et eminenti della easa, &
peter davvers vantare quests
fitels: 8l ug dire fing al 25
uglie *43, che del fesig
EFSESQ% Hl B?Em ms§| Ia s43

311; secahd Fesery i8
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E léﬂh] Sl e e S§

esl

albes d4 und v1vacnssnma

N\l

curiosita culturale: anche se
non avra esitazione a
rinunciare alla Libera
docenza all’ateneo torinese
pur di non dover sottostare al
giuramento dl fedelia al
regime, mentre, pit 6 mene
nello siesso torne di anii,
Pavese chiede 1a tessera del
PNF (ehe rien vafra a
proteggerlo dall’arresto e dal
eenfine) ed Einaudi padre &
figlie egreane di canvineere 1e
auterita, 3 comineiare 43
Musselini, Ene 15 Ea§s e&tmes
8 aliena da 8gh

antiraseista. &faaa§§a mente
§l BUS sostenere che
iﬁﬂlii%%&iéﬂi& B§HIH{F?§ 4
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movimento d‘idee, gtuola
editoriate, centro di
organizzazione di cultura. Il
merito eccezionale della casa
Elnaudi, in quella che si
annuncia col '45 come la sua
staglone pitl felice — e che
dura fino al 1950 o, se si
vuol essere piu larghi, fino al
1956 — rlsiede precisamernte
nell‘aver dato vita, con
eontinuita, ad un gruppo di
lavete ehe appare unieo e
ireipetibile nella vicenda
sulturale nazienale. Per
guante sia state eggetta di
eveeaziene fﬁVél@§§;
addirittura di fantasie

mitel &iiéh&., quell‘msieme
di intelligenze, d

Eofpiiengs. di Voloatd
continua ad apparirel
gceezionale. 1 Hemt s8R

st ma BE?lﬂfE% a4t
EGMURRM Al é:'ﬂéf@
g AEIpal: 3\’,8 't‘t‘&HHi
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oAlleat,
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o uomini di

formazione culturale

diversa, che occupano
ruoli propri e differenziati
nell’ambito dell’editoria, della
pelitica, dell’universita, del
giernalisme colto; nemmeno
le provenienze politice-
ideslegiche li accomunane.
Aleuni hanne militate Aella
elandestinita, gualeuns &
state «In mentagpay, altf
hanns QESWEQIB iR meds pidl

gjgaﬂsﬁ maﬁm% t Ha 5&5@%98 i
r ?%H 4 8?3 SH

el
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NeomdMti 5990 K8rInEH; q|
potdenttarieERRuANAd! dei
palifeBimsmAnGiRRNdiago dei
PEHRIFSENL AR 4R), PRYma,
sanélito — TariagoRoma,
Milan@le-peuadato
essenzifle peiote della casa
ediaitarizpazione dellficasa
edigréssi Dabaxindzkosi
ttiteredsi tpmippes, gher goida la
disa, dieCgulippsochepguidaela
sasandi @iulio sono pochi e
scarni; nel

catalogo einaudiano di questo
periodo non si trova quasi
traccia di quella torinesita
che aduggla come una pianta
parassita la lunga stetia della
6ultura det eapeluege. Serge
persine il sespette di une
snebisties sferze di
estraneaziene dalla eida,
guast ehe via Bianeamane 1
FAPPIRSRAL URa eivitas solis:
Ma tuttavia prepris il
peliesnirisme, 1a presenza di
eanstlents e comiensratart

autorevoli non torinesi, il
rifiuto di qualsivoglia
tentazione localistica,
assicurano alla casa editrice il
ruolo centrale e trainante
nella necessaria opera di
sprovinciatizzazione di una
citta pur sempre affetta dalla
sindrome sabauda. Se i
fisultati saranno tutto
sommate nen eccelsi, cid pud
gssere spiegatoe propeio con le
searse intereonnessioni che la
¢casa editriee riesee a stabilire
€8R il tessuie eulturale
ciftadine, del reste nen
§eﬂi?ﬁ ¢ fien sels per sue
difetts. E €ié malgrade i
FOBUSH Ressi sﬂe AtlFaverse
§iﬂ It deeenti 1a easa

&§EE EE €§€Hlﬁle €8h e

F alene {BE B‘é&% Ea
%f&é{[a gel EB 18 Sﬂi@g{: glﬂs

8r H 8 SHE

i%% S'BE F {isCOH8
’g i 5sc'i a cu ng[glg
e
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traordinaria scuola
Seditoriale — ancora il

'modello vociano —
I’Einaudii porta avanti
essenzialmente una linea di
rinnovamento, di
allargamento e di
sollecitazione del mercato
culturale, vuoi nel senso
nobile vuoi nel senso
veramente economico.
Certamente v’é eclettismo ed
improwvisazione, residuo del
primo decennio sperimentale
di vita dell’editrice;
soprattutto, vi sono forze che
nei celebri «mercoledi» o
negli incontri redazionali o
nella corrispondenza portata
alla luce da Gabriiele Turi, si
contrastano vigorosamente.
Ma se cid & un limite da una
parte, costituisce, dall"altra,
una forza della casa editrice.
Non solo in quanto ne
preserva quel miracoloso
carattere di fresee
dilettantisme — nel
signifieato pia nebile del
termine: e aneera gli ueminl
della Weee ritornane alla
mente, al prepesite —, ma
altrest in guanto salva la
perfetta autenermia della
easa. 1n quesia linea cade la
prifa frllevante scelta
editeriale: 1a pubblicazione
delle opere di Gramsel,
Rieveeandela in una lettera
pubblica a Giulie Einaudi,
Franeo Antomicsli serivera,
aneora a ealde, nel 1954:
«hen era una bella occasione
¢he fosse a te offerta,
peniame dal partite
eofunista. Efa 1'approdo di
un programma culturale e nel
tempe §té§§§ un punte di
partenza».?

@ i tema dei rapporti fra
b’ PCI e intelligencija &
evidentemente troppo
ingombrante per essere
qui affrontato. Certamente
furono intensi e sovente
stretti i rapporti della casa
torinese col Partito
comunista; ma si trattd
sempre — anche prima del
fatale 1956 — di rapporti
dialettici, tutt’altro che
definiti in partenza da un
binario di opportunita. Pur
all’'interne di un conteste
doppiamente ambigue — cen
una forza pelitiea tentata di
egemenizzare Un eentre di
produziene eulturale, e uAa
easa editriee ehe nen sele
ela in sé ambizioni di guida
eulturale, ma eeliiva velleita
di geverne ambra della
sinistra italiana = il partite
flﬁlvg?émﬁa% E%E iﬁmE %9%%% sie
iHE tef, il §1P

& simpliel RALEhig
§Hli mmsnsu iane; &
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dviatpuehephalManeighiificato
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cafpgotebkn tie ik cawlipadi
Troia del comunismo nelle
cittadelle della cultura.
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@n cid, d’altro canto,
stava anche la
problematicitd della
posizione einaudiana: la

sua autemtica ascemdenza
gobettiana e prima anc¢ora
vociana. Il segne desli
intellettuali di governare il
monde, o almene di
illuminare le memti offuscate
dei suei reggitori, olireehé
delle masse dei govermati, si
traduce, nel lavore
cinaudiane del '45-50, in una
versione fortemente
pedagegica dellimpegno
intellettuale, in qualche medo
resa quasi insvitabile dalle
sfascio delie istitwzioni
culturali e scolastiche
nell’ltalia delliimmediate
dopeguerra, quasi in una
«funzione maieuticay iR seno
all'intellettualita di simistra
che assume il sapere di una
«“supplepza™ sulturale e
sivile Fispette alla stessa
Universita »® Codeste
protagemisme degli
intellettuali, una forte
ispirazione meoilluministica
(s6 si vuel trovare un
leitmetiv della ealtara
torinese del dopoguerra nen
v’¢ dubbie che questa sia
'etichetta piv adatta), il
senso di gruppe che anima il
lavere einaudiane, um certo
velleitarismo politico —
prevalentemente di matrice
giellista-azionista — finiscono
per essere degli efficaci
antidoti ad ogmi possibile
tentazione di direzione
esterna delie linee editoriali.
Ma appaiono nel contempo
come la testimonianza di uno
scacco, il segno di un
fallimento compiessivo,
ancorché generoso della
sinistra torimese e italiana. Di
i a poco la morte di Stalin, i
fatti d’Umngheria, il XX
Congresso, denudando
miserie pulbbliche e private
vilta, avrebbero messo in
moto un processo di fuga dal
comumismo — per cosi dire
— di cui gli eventi del
1989-90, comypresi i loro
risvolti italiani, sono I"ultima
(per ora) manifestazione.
L’Eimaudii, scuola della
sinistra colta torimese e
italiana recava in sé le aporie,
i ritardi e le fughe in avanti
di quel mondo. Ma sia
consentito di dire, senza
enfasi, che ne comprendeva
anche le generase e mecessarie
utopie.

'Cfr. G. De Luna, Una cosgjinazio-
ne alta luce dell solke, in Cavilp Lewi.
Un' tappricitzeza culltatde e palitica
reMir Tonthwo deglii amnii Treniea, To-
fln%.s Axchivio di State, s.d., pp.
71-86.
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2 Cfr. N. Bobbio, La cultures e il
farsismno, in Faxifswao e sorikdda ita-
liara, a cura di G. Quazza, Totine,
Einaudi, 1973, pp. 203-246 e 1d.,
Trenildanini di storiéa dellar eulliraa &
Tonino (19201098)), Totino, Cassa
di Risparmio di Totino, 1977, pp.
20-23 e passim.
® Cito da una lettera indirizzata a
chi scrive da N. Bobbio (30.6.1990).
* Ho sviluppato questa tesi in va-
ria sede: nella rassegna storiografi-
ca La culturea neW fabiBia fssidsaa. Un
decanmdo di stuglil;, «Quaderno» del-
1'Istituto per la Storia della Resisten-
za in Provincia di Alessandria, VI,
12, pp. 7-65 ; nel saggio fondato sul-
lamvdlisi di testi epistolografiei, dia-
ristici e memeiitdiivi JAniaberiali
alfo speachido hellitfabitia faseuiva,
«Amivlli della Fondazione L. Eifiau-
din, XIX, 1985, pp. 303-363; e nei
due eontributi alla storia eulturale
di Torine Un prejifilo evlirate, in V
Castronove, To#wo, Rema-Bafi,
Laterza, 1987, pp. 483-664 (specie
PB. ssgma) & My Fieeies Rl &uk
Wik Tasiare. Un inedlebiualele
eEiSFa & GRIPRESMo (19922 );
iR Tomi Faq liberaliameo & fAseeisms;
2 eiffa di U. Levra g N. Tfﬁﬂfa llai
Milane, Angeli, 1987, pp. 375-616.
5 G. Turi, Casa Evanddi. Libiti wo-
iinii idee oltwee ififssisemo, Bologna,
1l Mulino, 1990, p. 9: & la Premes-
sa alla riedizione, riv. e aect. del sag-
gio ¥ limifti &l cansepago: le coviginl
dellin easw edliricee Elbmdidi , gla ap-
patso In G. Tu, W ffssisemo e il
confsongo dRglli  intedlebualili, Vi,
1980, pp. 193-375.
¢ L. Corinaldi, Resiitearra e iimel-
lettiadili & Tantiio. Testifmaoiazaze e
dionnierenetin i dell Framee deglli imnisiet-
tualli, delliWogniniazinnene ssanitaria
clandtesiiaa inteppatititea e del CILN
prer fa seundéda prar it Plmeniete, «Mez-
zoseeolo» (Torine), 1, 1975, pp. 163
8s. (elt. p. 164).
7 Cito da un Manifestino del Co-
mitato dell’agosto 1944 riportato
ivi, p. 166 n.
8 Cito da un volonatino firmato da
un «Gruppo di insegnantii aderenti
al CLN, ma redatto da N. Bobbio,
riportato ivi, pp. I71-172.
9 Casi Enrico Gianeri (con lo pseu-
donimo di Gec) sul settimanale di
satira «Codine rosso», cit. in M.
Grandiimetti, a ffoddzigrene e la pri-
ey atiiiiaa deltiinoere Culltradde di
Tortoo, «Studi piemomtesi», 1X,
1980, pp. 89 ss.
101 a cit. di M. Bernardi in «il Po-
polo Nuovo», lug. 1945, & ivi.
I Cit. ibidem.
2 Framcesco Meotto (1921-1988),
salesiano, assume la direzione del-
la Sei nel 1966, cercando, con suc-
cesso, da un canto di irrobustirla
dall’altro di stacearle di dosso Veti-
chetta di casa salesiana.
3 Cfr. P. Casana Testore, Lu Ca-
sa Biiftitee Parania. Daee secolli d¥ at-
tivifad: 1802-19%4, Torino, Paravia,
1984, pp. 97 ss.
1 L opera uscira invece presso La
nuova biblioteca: cfr. A. Cornu,
Cavlly Marxx. Llnowio e 'apesq, Mi-
lano 1946. L'opera traduce un testo
del 1934; significativo che il succes-
sivo studio di Cornu, Kat/ Marzx et
la prméée matéeree, apparso nel 1948
presso Les editions sociales, venga
immediatamente tradotto da Oscar
Navarro per I'einaudiana Piccola bi-
blioteca scientifico-letteraria nel
1949.

 Cfr. M. Giua, Rikaeili di um ex-
dettenitdo paiiitico. 1933-V945, Tori-
no, Chiantote, 1945. Giua pubbti-
ca presso lo stesso editore testi scien-
tifici come Swidz dellke seinige ed
episttmoliigigia, Stwita dela ctififvica,
La chimidea e la viww o,

% | primi titoli detla collana sono:
T. Campenedlla Disessssi ai FR¥eipi
dfalilia, a cura di L. Firpo; G. A,
Fichte, Riwedifietioiene dellia hiber-
té& di pansiveeo, a cura di L. Parey-
son; F. Guizot, Della: pentn dif rioF-
te in materrda poilidaa e COSpIHAZO-
i e giugtitiéa poitidea, entramibi a eu-
ra di A. Repaci; G. Montairdlli, Ap-
punivi sullin rivolliziéone & \Iedida, a €u=
ra di A. Alberti; C. Cattaneo, Stali
Unwiiii df'falitia, a eura di N. Bebbie.
Bobbio aveva eurate, per Einaudi,
nel 1941, I'edizione eritlea, della Cit-
ta dell Swle.

7 Pochi dati si trovano sulle inizia-
tive editoriali di Pezzani — che fon-
da anche la casa II Verdone, essen-
do, nel contempo, funzionario del-
la Sei — nel vol. curato dal «Cena-
colo degli amici di R. Pezzani» Ren-
20 Pezaaini el vita nelldaiee pell ri-
conify, Parma, Edittice Tipografie
Riunite Donati, 1952,

18 per qualche elemento informati-
vo v. la rievocazione di V. Scheiwil-
ler, Amooratili editoee, in Per Fran-
co Amooinadlilli. Saggi e testimonian-
ze raccolti da F. Contotbia e L. Gre-
co, Introduzione di G. M. Bravo,
Livotno, Fondazione F. Antemicelll,
1988, pp. 105 ss.

 Cfr. F. Ferrarotti, Pianm di /lewo-
ro, «Quademi di sociologia», I, 1,
1951, pp. 2 ss. Per un panorama sto-
rico si puo ricorrere al fase. spec.
della rivista intitolato «Gli sviluppt
della sociologia in ltalla. Studi de-
dieati a Renato Treves», a eufa di
B. Maggi, XXX, 1985, 4-5: in pat-
tieelare, v. [ eontribuiti delle stasse

! i, Gl UMRBhi SRRy sersissgia
i# WedHa & i E. ArBane, « e
8 ERHRYIEn SORRNGYIa IR TlIANR:

2 Cfr. N. Abbagnano, Stariia del-
la Fi¥ossifia, 2 voll., Torino, Utet,
1946: le successive edizioni, pit volte
rivedute ed accresciute, saranno in
3 voll.

2 Un panorama degli studi filoso-
fici ¢ nel fase. spec. della «Rivista
di fiilwsofian, LXXIX, 1988,2-3 de-
dicato a «Filosofia italiana e filtwo-
fie straniere nel dopoguerra». In
particolare, per le vicende della ri-
presa dell’esistenzialismo v. G. Can-
tillo, Fifesfja italiens: ed esiisenzia-
lism tedhsaco e D. Pompeo Faraco-
vi, Spilrinaditismo ed esssisieniadissno.
2 Mi riferisco, naturalmente, alle
celebri pagine gobettiane raccolte in
un prezioso volumetto da F. Anto-
nicelli: P. Gobetti, L'éeilivere idea-
le. Frammenti autolbiografiici con
iconografia, Milano, All'insegna del
pesee d’oro, 1966. Sull'attiivitd edi-
torialle di Gobetti esistono ormai di-
versi eontributi, tutti provvisor,
eompieso Il pit recente, gravate d'i-
fiesattezze e omissioni, oltreché di
banalita agiegrafiene: M. A. Fra-
betta, Gopdly. Lesditntre giiovane,
Belegna, !l Muline, 1988

% Ho sviluppato questo tema nel
contributo ff mmiddio voodam.
Bypeeidenze edittordlili nell Tionmo
deglli armii Wewtdi, in corso di stam-
pa in «Studi storici».

% Debbo ancora rinviare a un mio
contributo, faute de mieux: Fra Go-
beitii ed Firanedi. U éedditneia «gjova-



ne» toriinese, «Piemonte Vive»,
XX, 1988, 4, pp. 12-21. Una rico-
struzione analitica deila vieenda ¢
del catalogo di une di questi edite-
ri, 1a casa dei Fratalii Ribet, pei ¥i-
levata dai Fratelii Buratti, he fer-
nito in «Scritteri contersmpsene.
Urraneaniura edieeriae el Tori:
no zerieda. in Stuti palitieri in agme:
re di Luigi Firpg. a cura di 8. Rota
Ghibaugi ¢ F. Barcia, 4 voll., Mi-
lano, Angeli, 1990, tih, pp. 889.961.
* Rasrusat, La cultivaa ¢ gif edine-
i, «Energie nove», s, 1, 1,
5.5,1919, ora in P. Gobetti, Kuifti
storioti, letuarari ¢ ffideondici, a cura
di P. Spriano, con due note di F.
Venturi [ V. Strada,
Torino, Einaudi, 1969, pp. 458-465
(cit. p. 460),

% Per una replica, ironica ma defi-
nitiva, v. C. Cases, Pagagul/i dei-
lo zar, «Linea d’ombra», Vill, 50,
1990, pp. l6-17.

7 E, Antonieslli, La sieia ddund
Casa editviice, «Notiziario Einaudi»,
11, 7, 1954, pp. 7-11 (cit. p. 10).
* Cfr. I'op. cit. di Turi, passim, e
specialmente pp. 208 ss., dove si af-
fronta la produzione storiografica
della casa, e pill in generale I'intero
cap. V, pp. 195-265.

» Antomicelli, art. cit., p. i,

» Turi, op. cit., p. 208.
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Le irmmregini

di questty naumere

Al Mols du Graphisme a
Echirolles ' {a mestiea “I{
manitfesso deféiFset’
PrEsTaaNa Una QUITHesa
anomatida rispeito alla
preceitende ediginee di
Grugliinuw. Vale a dire fie -
accantto ai quiiTee! aier|
sceli da Karel Missk per la
seziwtee cecosip/eeeaa =
fiigueaanoo anche i masifesti
di Peitr Pos, che nom &eme
arrivatli in ftaliée in temgo per
il loro inserimendo mella
maexttea e nel ceduloge

Wenivar cosi a compéedeee la
rassegna delle receedissime
tendimee ppoggetuall
cecoslioagchbe questa
singathree fiiguea di “gedfico
multiimedidiele”. Tnfietti

lattivitda di Pos nom niguarda
solt il camygro del ruaifistio,
ma si svalle ancire in quello
del lilissrazigivene e del dilsegno
animatoo.
Pos, quintii - analegameotere a
quantto faz in Unglhenin Iktvan
Orasz’ - passsu da un ssaviore
alfaltreo, uniffienddbli con wina
a e fiorte
serlilipe Visiva, ddeawnniiata
dalle immagdik; di fueste
paginge.

Wengonoo alla mentte | gramdi
filboni del macalireo e del noie.!
credlamoo che Paos vi rientwi; di
divittro e che | suaii segmii - che
i arFivafo da wha
Ceeeslyneeblia In euii s00d In
alo piaipbsikic @ EeF® MO
Tasdii ¢ Wﬁm&é{
possRo, If5kSe, Al i
vedie al g l2 di una S'oRaca
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Gianfranco Torri

“Wois diu Gophismee & Ectanottss.
Exprsitioosys, ateliar, déiatt a cura di
F. Fabrizi e G. Torri, Echirolles,
apnle/mmlo 1990.

Y rmaniffesto deWERst. Grafftca mpo-
Jacwu, cecwsiVoawgaca, umpdeese
(1988/19889) a cura di G. Torti, Gru-
gliasco, marzo/apriile 1990,

ICft. G. Torri, N maniffitsro swnza
palbbifiéaa in “Lineagrafica” n° 5,
settembre 1990,

‘Cfr. Patr PotZzetiebieru, Mestské
Muzeum v Chebu, Duben, 1988 e
Peitr Pas. Vsictimi Aiajgereze, Dum
Umeni Mesta Brna, Galerie Stara
radnice, Brno, 1989.
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