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Sicilia . . . 
Sardegna .

2 8 1 �% 1 2 10 12

2 - — l — 1 2 10 12

27 30 20 15 2 2 59 38 97

*
*  *

Poste tutte quelle statistiche dobbiamo passare 
alle osservazioni:

Cominciamo dal constatare che per quanto il 
sistema della lecitazione privala costituisca un 
metodo eccezionale di aggiudicazione secondo le 
norme di contabilità (che la limitano a casi de­
terminati, di cui i principali: ���  impossibilità
di fare le aste; ���  tenue valore del contratto; 
c) esigenze della difesa nazionale; ���  incanti 
andati deserti, sono oramai tali e tante le di­
sposizioni speciali che ne hanno esteso 1 uso, 
che il Ministero dei lavori pubblici potè nel 
triennio 1910-912 tenere rispetto a 996 aste, 
445 licitazioni!

Fra le disposizioni speciali le quali permet­
tono una più larga applicazione della licitazione 
privata, si hanno le norme relative alla con­
cessione di appalti alle �������������&�� �������	�����������'���� ���� 
�	�������������������� ���� �����'�������� �(���� �� ���	���������� la cui prima 
introduzione risale al 1889 per opera dell’on. Gio- 
litti.

Noi, francamente, dissentiamo e dal fine e 
dal mezzo. Non vediamo quale ragione — se 
non di pessima politica di convenienza — vi sia 
per favorire le cooperative di operai piuttosto 
che un qualsiasi altro appaltatore; e peggio 
ancora quando lo si faccia a spese del buon 
andamento dell’economia statale, come non può 
mancare di accadere quando, alle garanzie del- 
l’aste pubbliche, si sostituisca il libito dell’am- 
ministrazione attraverso la licitazione privata.

Similmente da riprovarsi la legge 7 luglio 1907, 
n. 429 e le successive, sull’ordinamento delle 
ferrovie dello Stato non concesse all’industria 
privata, le quali consentono di addivenire a li­
citazione per qualsiasi appalto, �)������������ ������������ 
������������ ���������������� �������������������������� ������ �����������*�����+

Ora — ci domandiamo noi — a che vai dun­
que più avere una legge di contabilità la quale 
intende ad infrenare l’arbitrio degli amministra­
tori, se per mille vie diverse si permette di 
derogarvi ?

Se si crede conveniente di lasciare maggiore 
libertà al potere esecutivo, non lo si ha da sta­
tuire con una serie più o meno lunga di leg­
gine dall’aria clandestina, ma con una modifi­
cazione alla legge generale. Però, è appunto per 
la contrarietà che incontrerebbe nel Parlamento 
una deroga generale ai sistemi di savia am­
ministrazione, che, chi vi ha interesse, tende a 
raggiungere il proprio intento per vie oblique.

Ma a parte i mezzi — è consigliabile o no 
una maggiore libertà di azione ai nostri am­
ministratori ?

La ������������������ che ci sta sott'oechio, a più ri­
prese, tende a mostrare le ragioni di una ri­
sposta affermativa. Non possiamo naturalmente 
seguir qui, tutte le osservazioni che contiene al

proposito. Direm subito— per ragione di equità — 
che molte sono evidentemente giustificate dal­
l’esperienza quotidiana. Non solo per le aste, 
ma anche per le licitazioni e le trattative pri­
vate (ad es. l’obbligo della gara di miglioria per 
tutte le licitazioni, specie se eseguita col sistema 
della scheda di massimo ribasso, voluto dalla 
Corte dei Conti in base ad una sua interpreta­
zione di una dubbia norma della legge di con­
tabilità, porta all’incongruenza di dovere tal­
volta aggiudicare degli appalti con ribassi in­
feriori a quelli ottenuti la prima volta!) vi sono 
certe disposizioni restrittive le quali, anziché ri­
solversi in una maggiore regolarità degli ap­
palti, si risolvono in un inutile ingombro alla 
loro esecuzione.

Tuttavia il problema dei confini fra aste e 
licitazioni a trattative, ha da essere ripreso, e 
più avvedutamente risoluto. Le molte leggi spe­
ciali hanno distrutto in sostanza un sistema, 
sul quale si crede ancora poggi il nostro edi­
fìcio di controllo contabile. È’ un’ ������������������ peri­
colosa che — qualunque possano essere le con­
vinzioni al proposito — dev’essere tolta per 
debito di sincerità.

*���� ��

Altra osservazione — ultima per questa volta
_al proposito dei ribassi eccessivi, ci rimane
da fare.

La ������������������ da noi studiata rileva giusta­
mente: « non è dubbio che quando i ribassi rag­
giungono cifre molto elevate denotano qualcosa 
di anormale ».

Orbene in che consiste e dove sta 1 anorma­
lità! Nei progetti o capitolati d’appalto, ovvero 
nella concorrenza sfrenata e nella speranza degli 
appaltatori di cambiare giudizialmente le con­
dizioni in appresso una volta ottenuti gli appalti!

La Relazione rileva che contro la prima so­
luzione sta il fatto che sopra 717 ribassi supe­
riori al 20 °/0, 579 furono nell’Italia meridionale, 
78 nella settentrionale, 45 nell’insulare, 15 in 
quella centrale; non si può credere che i pro­
getti fossero mal fatti solo per l’Italia meri­
dionale. Accettiamo pure— per ciò—la opinione 
che « i  ribassi elevati siano di regola il por­
tato della libera concorrenza spinta agli estremi 
la quale spesso trascina anche le imprese mi­
gliori a oltrepassare i limiti del proprio torna­
conto » ; e conveniamo pure — data la compe­
tenza dei compilatori comm. Marzollo e cay. Pe­
trocchi — nel ritenere che gli inconvenienti che 
derivano da tali eccessivi ribassi più che dalle 
liti e vertenze, sien rappresentati dai ritardi, e 
più ancora dal pericolo che gli appaltatori, frau- 
dolentemente, non rispettino le condizioni del 
contratto.

Quali possono essere i rimedi a questo incon­
veniente dei ribassi eccessivi!

E’ a questo proposito che noi dissentiamo dai 
criteri dei relatori sunnominati.

Oggi in pratica — secondo il regolamento di 
contabilità — l’Amministrazione non ha altri 
mezzi che: lo studio accurato dei progetti; la 
rigorosa sorveglianza sull’esecuzione; l’annulla­
mento delle aggiudicazioni e dei contratti quando
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Qualunque dom anda di inform azione viene fornita ��
gratuitam ente e senza che occorra il  rimborso di��
alcuna spesa.

Stati Uniti e Messico.
�.���-���-�6���� ���!�� �-�&�$�'�$�� � �'� �-�0�$�� ��� �!�� �3�$�-�A�!���0�0�$�� �A�"���� �#�!����

���0���0���� �:�-���0���� � ���� ���!�� ��� �(�(���3�$���� �G�-�$�-�� �$�(�����1�$�� �/���"�!���"� ��
������ �#�&� �"�"�������/� �"�3�4�R���'�$�#�!�����1�$�� ���&�#�&�"���"� �� �?�&� �(�0���� �(������
���-�3�$�"���� � �'���0���7���!� �H�� �-�$�-�� �/�$�(�(�����1�$�� �"���(�0���"�3���� ������ ���!�<
�3�&�-� �� �3�$�-�(����� �"���6���$�-�����(�&�!�!���� �/�$�(���6���$�-� �� �"� �3���/�"�$�3���� ��� ����
���&� �� �/��� �(����

���&�0�0�$�� �3�$�-�(����� �"���0�$���� ���!�� �/��� �(� ���� �(���� �/�&�@�� �����"� ���� �����3���/�$��
������ �0�&�0�0� �� �!� �� �3���'���!�0�5�� �1�$��� �"�-� �� �-� �!�!� �� �(�&� �� �3���"���0�0� �"���<
�(�0���3�4� �� �/���B�� �(�/���3�3���0� ���� �R�� �!���� ��� ��� �"���6���$�-� �� ���$�"���)���1� �<
�"���3���-������ �(�/���"���0�$�� � ���� ���-�0�"���/�"� �-��� �-�6���� �3�$�1�1� �"�3�����!� �C��
�(�/���"���0�$�� ���-���&�(�0�"�����!� �C�� �"� �#���1� �� �'� �"���1� �-�0� �� ��� �1�$�3�"���<
�0���3�$�� �3�$�-�� �"���(�/� �0�0�$�� ���!�!� �� �!� �#�#���� � ���� �$�(�(� �"�'���-�6���� ��� �!�<
�!���$�"�����-� �� �/�&�7�7�!���3�$�C�� ���-���6�����0���'� �� �-�$�-���/�"���'� �� ��� �!�!���� �3�&�!�<
�0�&�"���� ��� ���� �1���#�!���$�"���� � �� �1���#�#���$�"���� ����� ���!���C�� �0� �-��� �-�6� ��
������ �1�$��� �"�-�������-�0� �"�-���6���$�-���!���6�6���6���$�-� �� �3�4� �� �4���-�-�$�� �"���<
�(�3�$�-�0�"�$�� �-� �!�!���� �/�"�$�/�&�#�-���0���� �(�0���/�&�!���6���$�-� �� ������ ���"�7���<
�0�"���0�������������3�&���� �"� �3� �-�0� �1� �-�0� �� �"���-�-�$�'���0�$�� ���-�3�4� ���?�&� �!�!�$��
�3�$�!�!�� �	�0���!�����C�� ���7�7�$�-�����-�6���� ������ �"���3� �"�3�4� �� � �������� �"���(�&�!�0���0����
�(�3��� �-�0���A���3���� ���-�� �!���"�#���� � �� �(� �1�/�"� �� �3�"� �(�3� �-�0� �� �1���(�&�"���C��
�#���5�� ���'���-�6���0�����-� �!�� �3���1�/�$�� ��� �!�!���� �!� �0�0� �"���0�&�"���� �3�4� �� �4����
�����0�$�� �/�$� �0���� � �� �(�3�"���0�0�$�"���� ������ �/�"���1�$�� �$�"�����-� �C�� ���� �7�&�$�-��
�/�&�-�0�$�� �-� �!�!� �� �3�$�-�?�&���(�0� �� ��� �!�!���� �(�3�&�!�0�&�"���� � �� ��� �!�!�����/���0�<
�0�&�"�������A�$�"�(� �����-�(�&�/� �"���0�$���-� �!�!�������"�3�4���0� �0�0�&�"�����1�$��� �"�-������
� �� �7�&�$�-�� ���!�!��� �'�$�� �-� �!�!���� �1�&�(���3���C�� ��� �7� �!�!���0�$�"� �� ��� �!�!� ��
�/���B�� �0� �"�"���7���!���� �1���!���0�0��� ���� ���-�3�4� �� ���-�� �6�$�-� �� �!�$�-�0���-� �� � ��
�����A�A���3���!���� �G�����-���1���H�������$�'� �� �0�&�0�0�$�� �/�$�0� �'���� �A���"�� �"���0� �-� �"� ��
�?�&���(���� �A���-�0���(�0���3�$�� ���!�� �(�&�3�3� �(�(�$�C�� �7� �-� �1� �"���0�$�� ��� �!�!����
�&�1���-���0�5�� �/� �"�� �!���� �!�$�0�0���� �-� �!�!���� �!���7� �"���6���$�-� �� ��� �#�!����
�(�3�4�����'������ � ���� �$�(�/���0� �� �!���"�#�$�� � �� �#� �-� �"�$�(�$�� �/� �"�� �!���� � �1���<
�#�"���6���$�-� �� � �&�"�$�/� ������ �-� �!�!���� �?�&���!� �� �(�$�-�$�� ���-�3�!�&�(���� �$�#�#����
�$�!�0�"� �� ���&� �� �1���!���$�-���� ������ ���0���!�����-����

�	�!�� �?�&�����"�$�� �3�4� ���$�A�A�"� �� �?�&� �!�!���� �#���$�'���-� �� �/�$�/�$�!���6���$�-� ��
������ �3���"�3���� �*�F�� �1���!���$�-���� ������ ���7���0���-�0���� �R�� �/� �"�� �3� �"�0�$�� ��� ����
�/���B�� �(���1�/���0���3���� � �� ��� ���� �/���B�� �(�0�&�/� �A���3� �-�0���� �-� ���� �#���$�"�-����
�-�$�(�0�"���� � ���� ���-�� �(�/� �3��� �� �/� �"�� �!� �� �'� �3�3�4��� �� �"���6�6� ���3�4� ���-�&�<
�0�"�$�-�$�� ���!�0�$�� ���!�� �3�&�!�0�$�� ��� �!���7� �!�!�$������ �#�!���� ���0���0���� �:�-���0���� �"���/�<
�/�"� �(� �-�0���-�$�� �(���� �/�&�@�� �����"� ����il bello,�� ��� �!�!� �� �-���6���$�-����
�1�$��� �"�-� ��

�.���!�!�����!�0�"���� �/���"�0� �� ���!�� ��� �(�(���3�$���� �#���5�� �3�&�!�!���� ������ �3���<
�'���!�0�5�� ���-�0���3�4���(�(���1� �� � �� �A���$�"� �-�0���� �G���� �����[���(�� � �� �#�!���� ���6�)��
�0� �3���(�H���� �3�4� �� �$�#�#���� �?�&���-���$�� �R�� �/�"���'�$�� ������ �&�-�� ��� �(���"� ��
�3�$�1� �� �A�&�� ��� �-���0�$�� �^�&���"� �6���� �$�� ������ �&�-�� �0���"���-�-�$�� �3�$�1� ��
���$�"�A���"���$�� �.�����6���� �3����� �� �-� �!�� �/���B���3�$�-�A�&�(�$�� �"���'�$�!�&�6���$�-���<
�1�1�$���� �-� �!�� �/���B�� �3���$�0���3�$�� �����(�/�$�0���(�1�$�� ������ �#� �-� �"���!������
�3�4� �� �4���-�� ������ �1���"���� �/� �"���/�"���1�$�� ���!�� �!�$�"�$�����-�0� �"� �(�(� �� �/� �"�<
�(�$�-���!� �� � ���� ���!�� �(�$�����(�A���3���1� �-�0�$�� ��� �!�!� �� �!�$�"�$�����1�7���6���$�-����
���-�6���3�4�Q�� �!�����-�0� �"� �(�(� �� ��� �!�� �/��� �(� �C�� �!� �� ���0�0���'���0�5�� � �3�$�-�$�<
�1���3�4� �� ��� �#�!���� ���-�����#� �-���� �(�$�-�$�� �/�"� �(�(�$�3�4�Q�� �-�&�!�!� ���� �1���!�<
�#�"�����$�� ���!�� �/��� �(� �� ���7�7������ ���$�'���6������ ������ �"���3�3�4� �6�6� �� �-���0�&�<
�"���!���� �-� �!�!� �� �?�&���!���� ���1� �"���3���-������ �	�-�#�!� �(������ ��� ��� �(�3�4������
� �� ���"���-�3� �(���� �4���-�-�$�������"� �0�0�����!���"�#�4���� �3���/���0���!���C�� �-� �!�� �!�$�"�$��
�3�$�1�/�!� �(�(�$�� ���� �1� �(�(���3���-���� �-�$�-�� �(�$�-�$�� �&�0���!���� �-�R�� ���� �(�Q����
�-�R�� ���!�� �1�$�-���$�� � ���� �$�A�A�"�$�-�$�� �/���&�0�0�$�(�0�$�� �!� �� �3���"���0�0� �"���<
�(�0���3�4� �� ������ �&�-���� �"���6�6���� ��� �#� �-� �"���0���� � �� �/�"���'���� ������ �$�#�-����
�/���B�� �!��� �'� �� ���-�����6���$�� ������ �/�$�0� �-�6�����!���0�5�� �A�&�0�&�"� ���� �����@���1���!�<
�#�"�����$�� �(�$�-�$�� �-���6���$�-���!���(�0���� � �� �(�/���'���!�������� ���-�0�$�!�!� �"���-�0����
��� �!�!� �� ���-�#� �"� �-�6� �� � �(�0� �"�-� �� � �� �/�"�$�-�0���� ���!�!���� �����A� �(���� ������
�$�!�0�"���-�6������� �!���!�$�"�$���/��� �(� �����3�$�1� ��� �� �?�&���-�0�$���/�&�@��� �(�(� �"�!�$��
�&�-�$�� �(�0���0�$�� � �&�"�$�/� �$��

���"�7� �-� ���� �-� �!�� �3�$�-�A�!���0�0�$�� �0� �(�0�Q�� ���3�3� �-�0�&���0�$�(������ ��� �!��
�?�&���!� �� �-�$�-�� �'�$�#�!�����1�$�� ������ �/�"�$�/�$�(���0�$�� ���-�����#���"� �� �!� ��
�"� �(�/�$�-�(���7���!���0�5�� � �� �!���� �$�/�/�$�"�0�&�-���0�5���� �1���� �-� �!�� �?�&���!� ��
�'�$�#�!�����1�$�� �"���'�'���(���"� �� �(� �1�/�!���3� �1� �-�0� �� �&�-�� �A���0�0�$�� �/�"� �<
�(� �-�0� �� �0�"�$�'�����1�$�� �3�4� �� �#�!���� ���0���0���� �:�-���0���� ������ �A�"�$�-�0� �� ���!��
��� �(�(���3�$�� ���/�/���"���(�3�$�-�$�� �?�&���(���� ���1�/�$�0� �-�0���� ���� �3�$�1�/��� �"� ��
�&�-���� �7�"� �'� ���� � �A�A���3���3� �� � �� ��� �A���-���0���'���� �#�&� �"�"���� �3�4� �� ���-�<



�,�F�� ���/�"���!� �� ���*���% �� �����������������	������ �,�F��

�-��� �-�0���� ���-�� �/�$�3�4���� �3�$�!�/������ �3�$�1� �� ���$�'�"� �7�7� �� ���0�0� �-��� �"�(����
������ �&�-���� �-���6���$�-� �� ������ �/�"���1�$�� �$�"�����-� ���� �!���� �"���7���!������ �$�!�)��
�0�"���3�$�0���-�6���� ��� ���� �7���-�����0���� �1� �(�(���3���-����

���!���� ���0���0���� �:�-���0���� �4���-�-�$�� �&�-���� �A�!�$�0�0�����"���(�/� �0�0���7���!� ����
�1���� �-�$�-�� �4���-�-�$�� �&�-�� � �(� �"�3���0�$��

�	�!�� �3�"���0���3�$�� �1���!���0���"� �� ��� �!���,���0������ �� ���������*������ �����3� ��
� �� �#�!���� ���-�-�&���"������ �3�$�-�A� �"�1���-�$���� �3�4� �� �!��� �(� �"�3���0�$�� �(�0���-�<
�6�����!� �� ���1� �"���3���-�$���� �?�&� �!�!�$�� �3�4� �� �/�$�0�"�5�� �3���$�R�� �1� �0�0� �"�(����
�/� �"�� �/�"���1�$�� ���-�� �3���1�/���#�-������ �R�� �-�&�1� �"���3���1� �-�0� �� �!���1���<
�0���0�$���� ������ �0�"���0�0���� ������ ���+�� �"� �#�#���1� �-�0���� ������ �A���-�0� �"������ � ��
������ ���8�� ������ �3���'���!�!� �"������ �3�&���� �(���� ��� �'�$�-�$�� ���#�#���&�-�#� �"� ��
�F�� �"� �#�#���1� �-�0���� ������ ���"�0���#�!��� �"������ �3�$�-�� �F�� �7���0�0� �"��� �� �3�����<
�(�3�&�-�$�C�� �"� �!���0���'���1� �-�0� �� �/�$�3�4������ �.� �!�!� �� ���E�+�� �7���0�0� �"��� ��
������ �3�$�(�0���� �/�$�3�4� �� �/�$�0�"� �7�7� �"�$�� � �(�(� �"� �� �&�(���0� �� �-� �!�!����
�3���1�/���#�-���� �3�$�-�0�"�$�� ���!�� ��� �(�(���3�$���� ���(�(� �� �(� �"�'�$�-�$�� ���!�!����
�����A� �(���� �3�$�(�0��� �"���� � �� �4���-�-�$�� ���-�� �#� �-� �"���!� �� �1���0� �"�����!� ��
������ ���"�0���#�!��� �"������ �A���(�(�$���� ������ ���#�#���&�-�#���-�$�� �0�"� �� �7���0�0���<
�#�!���$�-���� ������ �/���$�-��� �"���� � �� �E�8�� ������ �(�/���4� �"�(�� ���-�������-����

�\�&� �(�0�$�� �R�� �!��� �A�A� �0�0���'�$�� �3�$�1�/�!� �0�$�� ��� �!�!��� �(� �"�3���0�$�� �"� �<
�#�$�!���"� �� ���1� �"���3���-�$�� �/�"�$�-�0�$�� ���� �1���"�3�����"� �� ���!�� �/�"���1�$��
�3�$�1���-���$���� ��� �!�� ���*������ ���!�� �-�&�1� �"�$�� � �"���� ������ �E�%�� �1���!����
�&�$�1���-���� �&�A�A���3�����!�1� �-�0� �� � �� �(�&�!�!���� �3���"�0������ ������ �3���!�3�$�!����
�/� �"�@�� �3�4� �� ���-�� �"� ���!�0�5�� �?�&� �(�0�����/�"���1���� �!���-� ���� �-�$�-�� �/�$�(�(����
�(�&�/� �"���"� �� ���� �F�+�� �1���!���� �&�$�1���-����

������ �(� �3�$�-������ �3���0� �#�$�"������ �$�� �/�"���1�����"���(� �"�'���� �R�� �3�$�(�0���<
�0�&���0���� �����!�!���� �#�&���"�������� �-���6���$�-���!� ������� �!�� ���*������ �!���� �A�$�"�6����
��� �!�!���� �#�&���"�������� �-���6���$�-���!� �� � �"���� �3���!�3�$�!���0���� �&�A�A���3�����!�<
�1� �-�0� �� ���-�� ���,�+���D�+�+�� �&�$�1���-���C�� �(� �7�7� �-� �� ���'� �(�(� �� �!����
�(� �#�&� �-�0� �� �A�$�"�1���6���$�-� ���� ���%�+���"� �#�#���1� �-�0���������� �A���-�0� �"��������
�F�*�� �(�?�&�����"�$�-���� ������ �3���'���!�!� �"�������� �8���� �7���0�0� �"��� �� ������ ���"�0���<
�#�!��� �"�������� ���,�,�� �3�$�1�/���#�-��� �� ������ ���"�0���#�!��� �"������ ������ �3�$�(�0������
������ �3���!�3�$�!���� �3�4� �� �3���"�3���� ���!�� �,�8�� �/� �"�� �3� �-�0�$�� ��� �#�!���� ���(�3�"���0�0����
���!�!���� �#�&���"�������� �-���6���$�-���!� �� �-�$�-�� �(�����-�$�� �-� �!�!�����/�$�(�(���7���<
�!���0�5�� ������ � �-�0�"���"� �� ���-�� �3���1�/���#�-������ �����@�� �1���!�#�"�����$�� �!����
�(� �3�$�-������ �!���-� ���� ��� �!�!��� �(� �"�3���0�$�� ���1� �"���3���-�$�� �/�$�0�"�5�� ���&�-�<
�?�&� �� � �(�(� �"� �� �3�$�(�0���0�&���0���� ������ ���!�1� �-�$�� �*�+�� �1���!���� �&�$�1���-����

�.���!�!���� �0� �"�6���� �3���0� �#�$�"������ �(���� �/�$�(�(�$�-�$�� �"���3���'���"� �� �(� �<
�3�$�-���$�� �#�!�������-�-�&���"�����1���!���0���"���� ���1� �"���3���-���� �?�&���-�����3�����1���<
�!���$�-���� ������ �&�$�1���-���� �/� �"�3�4�R�� �$�#�-���� �3���0�0�������-�$�� ���1� �"���3���-�$��
�������� ���D�� ������ �%�+�� ���-�-���� ���-�� �3���(�$�� ������ �/� �"���3�$�!�$�� ��� �!�� �/��� �(� ��
�/�&�@�� � �(�(� �"� �� �3�4�����1���0�$�� ���!�!� �� ���"�1���� �/� �"�� ���&� �� ���-�-����

����� �(� �"�3���0�$�� ���1� �"���3���-�$�� �R�� �1� �"�3� �-���"���$���� � �� �#�!���� � �!� �<
�1� �-�0���� �3�4� �� �!�$�� �3�$�1�/�$�-�#�$�-�$�� �-�$�-�� �(�$�-�$�� ���-�� �#� �-� �"� ��
�/� �"���3� �"�0�$�� �?�&� �!�!���� �������3�&���� ���!�� �/��� �(� �� �/�$�(�(���� ���0�0� �-��� �"�(����
������ �/���B��

���&�0�0���'������ �#�!���� ���0���0���� �:�-���0���� �-�$�-�� �/�$�(�(�$�-�$�� � �(�/�$�"�(����
������ �&�-���� �(�3�$�-�A���0�0������ �!���� �?�&���!� �� �/�&�@�� � �(�(� �"� �� �(� �1�/�"� ��
�/�"�$�7���7���!� �� ������ �A�"�$�-�0� �� ���!�!���� �/�����"�$�-���-�6������ ���!�!���� ���#���!���0�5����
���!�!���� �3�$�-�$�(�3� �-�6���� ��� ���� �!�&�$�#�4������ ���!�!��������� �(�0�"���1� �&�0�$�� � ����
������ �!���1���0���0���� �7���(�$�#�-���� ��� �!�!� �� �0�"�&�/�/� �� �1� �(�(���3���-� ���� �3�4� ����
�3�$�1�&�-�?�&� �� �A�$�"�1���0� �� ���/�/���"�0� �-�#�$�-�$�� ���� �?�&� �!�!� �� �3���0� �<
�#�$�"��� �� ������ �3�$�1�7���0�0� �-�0���� �3�&���� �-�&�!�!���� �R�� ������ �$�(�0���3�$�!�$�� � ����
������ �?�&���!���� �!���� �#�&� �"�"���#�!������ �A���(�0�������$�(���� � �� �0� �-���3� �� �R�� �7�&�$�-��
�#���$�3�$�� �/� �"�� ��� �A���0���#���"� �� �#�!���� � �(� �"�3���0���� �/���B�� �/�$��� �"�$�(����

���!���� ���0���0���� �:�-���0���� ���$�'�"� �7�7� �"�$�� ������ �$�#�-���� �3�$�(�0�$�� ���'� �"��
�"���#���$�-� �� ��� �!�!�����'�'� �"�(���"���$�� �1���� �-�$�-�� �(���"� �7�7� �� �3�$�(���� �A���<
�3���!� ���� �(� �-�6���� �&�-���� �'� �"���� �#�&� �"�"������ �A���0�0���� ������ �0�&�0�0���� ���� �3���0�<
�0�������-������ � �� �-� �!�!���� �?�&���!� �� �A�$�(�(� �"�$�� �/�"�$�A�&�(���� �1���!�����"������ � ��
�1���!�����"������ ������ ���$�!�!���"������ �/� �"�� ���-�-���� � ���� ���-�-������ �#�&� �"�"����
�3�4� �� �����-�-� �#�#� �"� �7�7� �� �#�!�����(�0� �(�(���� ���-�0� �"� �(�(���� ��� �#�!���� ���1� �<
�"���3���-���� �-� �!�� ��� �(�(���3�$���� �3�4� �� ���-�-��� �-�0� �"� �7�7� �� �!� �� ���1�/�"� �(� ��
�3�$�!�5�� �3�$�(�0���0�&���0� �� �����!�!� �� �!�$�"�$�� ���-���6�����0���'� �� � �� ������ �?�&� �!�!� ��
� �&�"�$�/� � ���� �3�4� �� ���"�"� �3�4� �"� �7�7� �� �&�-�� �����-�-�$�� � �3�$�-�$�1���3�$��
���-�3�$�1�1� �-�(�&�"���7���!� ��

���������&�-�?�&� �� �/�"�$�7���7���!� �� �3�4� �� �#�!�������0���0���� �:�-���0������ �3�$�-�(�3����
��� �!�!���� �/�"� �3���(���� �3�$�-�����6���$�-� �� �-�$�-�� �(���� ���'�'� �-�0�&�"���-�$�� ���-��
�&�-�������1�/�"� �(�����������3�$�-�?�&���(�0�����3�4� ���-�$�-����� �(����� �"���-�$��� ���-�$�-��
�4���-�-�$�� �1������ ��� �(����� �"���0������ �1���� �(���� �!���1���0���-�$���� �3�$�1� �� �"���<

�0� �-�����1�$���/�"�$�7���7���!� �������!���7�!�$�3�3�$�� �-���'���!� ����� ���A���-���-�6�����"���$����
�(�$�(�0� �-� �-���$�!�$�� �?�&���-�0�$�� ���� �!�&�-�#�$�� �R�� �/�$�(�(���7���!� �� �/� �"�� �3�$�<
�#�!��� �"� �� �-� �!�� �3�$�-�0� �1�/�$�� �!� �� �1���#�!���$�"���� �$�/�/�$�"�0�&�-���0�5�� ���!��
�A���-� �� ������ �3�$�-���&�"�"� �� ���!�� �/��� �(� ���"���7� �!�!� �� ���� �/���B�� �1���0���� �3�$�-�<
�(���#�!������ � �� �"�����&�"�!�$�� ������ � �-�0�"���"� �� �-� �!�!���$�"�7���0���� ��� ���� �/��� �(����
�3���'���!���6�6���7���!���� � �� �(� �"�����1� �-�0� �� ���-�0� �(���� ���!�!���� �3�$�-�?�&���(�0����
������ �&�-�� ���'�'� �-���"� �� ������ �/���3� �� � �� ������ �!���'�$�"�$���� �(�$�0�0�$�� �!��� �#��������
�/���B�� �$�� �1� �-�$�� �����"� �0�0���� ��� �!�!���� �7���-����� �"���� ��� ��� �"���!� ��

�����@�� �R�� �?�&���-�0�$�� ���&�#�&�"�����1�$�� ���!�!���� �#�"���-��� �� �����6���$�-� ��
�3�4� �� �(���� �0�"�$�'���� �$�#�#���� ���1�/� �#�-���0���� ���-�� �&�-�� �(� �"���$�� �/�"�$�<
�7�!� �1������ �����!�� �?�&���!� ���� �A���3�3�����1�$�� �'�$�0���� �/�$�(�(���� �&�(�3���"� �� �3�$�-��
�$�-�$�"� �� � �� �3�$�!�� �1���-�$�"� �� �(���3�"���A���3���$��

�����)�������� ���(�� �������2����������������
�:�-�����(�0���0���(�0���3�������-�0� �"� �(�(���-�0� ���R���?�&� �!�!�������-���&�(�0�"�����!� ����

�/�&�7�7�!���3���0�����-� �!�!�����$������������������ �1�(�(�������������� ��� �!�� �,�8���1���"�6�$��
���*���%�� �"� �!���0���'���� ���!�!� �� �A�$�"�6� �� �1�$�0�"���3���� � �� �/� �"�(�$�-���!� �� ���1�<
�/��� �#���0�$���-� �!�!�����-���&�(�0�"��� ����� �!�!� ���'���"��� ���"� �#���$�-���� �����	�0���!������

�	�!�� �-�&�1� �"�$�� ��� �!�!� �� ���1�/�"� �(� �� �3� �-�(���0� �� �R�� ������ �,�%�����,�*�F����
������ �3�&���� ���!�� ���E�� �/� �"�� �3� �-�0�$�� ���-�� ���$�1�7���"���������� �!�� �:�� �-� �!��
����� �1�$�-�0� ���� ���!�� �*�� �-� �!�!���� ���$�(�3���-������ ���!�� �*�� �-� �!�� ��� �-� �0�$����
�!���D�� �-� �!�!�����1���!�������� �����D�� �-� �!�!���� �����3���!�������� �!���D�� �-� �!�!���� �����1�<
�/���-�������� ���!�� �F�� �-� �!�!� �� ���&�#�!��� ���� � �3�3��

�	�!�� �-�&�1� �"�$�� ��� �!�!� �� �/� �"�(�$�-� �� ���1�/��� �#���0� �� � �"���� �G���� �����0����
�(���� �"���A� �"���(�3�$�-�$�����!�!�� ������ �#���&�#�-�$�� ���*�������� � �� �!� �� �3���A�"� ���/�$�(�<
�(�$�-�$�� � �(�(� �"� �� ���&�1� �-�0���0� �� ���-�� �"���#���$�-� �� ��� �!�� �8�� ���!�!���D��
�/� �"�� �3� �-�0�$�� ���!�!�����-�-�$�H�� ������ �,�����+�%���%���D�� ������ �3�&�������!�� �,���� �/� �"��
�3� �-�0�$�� �3�$�(�0���0�&���0� �� �������� �/�����"�$�-�����������"� �0�0�$�"������ ���1�/��� �#���0����
� �� ���!�$�"�$�� �A���1���#�!��� ���� � ���� ���!�� �E�*�� �/� �"�� �3� �-�0�$�� �3���"�3���� �������$�/� �<
�"�������� �3���$�R�� �����,�,�������8�*�� �&�$�1���-����� �� �8�*�,���*�F�,�����$�-�-� �����.���!�!� ��
� �(�/�$�(�0� �� �3���A�"� �� ���/�/���"� �� �3�$�1� �� ���-�� �	�0���!������ �(������ �(�'���!�&�/�<
�/���0�����!�����/���3�3�$�!���� ���-���&�(�0�"�������� �/� �"�3�4�R�� �(�����4���� �&�-���� �1� ��������
������ �1� �-�$�� ������ ���+�� �/� �"�(�$�-� �� �$�3�3�&�/���0� �� �/� �"�� ���-���&�(�0�"������

��� �!�!� �� �3���A�"� �� �(�$�/�"���� � �(�/�$�(�0� �� �-�$�-�� �(�$�-�$�� �3�$�1�/�"� �(���� ����
�A� �"�"�$�'��� �"���� �3�4� �� �(�$�-�$�� ���8�+�� �1���!������ � ���� ���� �1���"���-������ ��� �!�!����
�1���"���-���� �1� �"�3���-�0���!� �� �3�4� �� �(�&�/� �"���-�$�� ���� ���+�+�� �1���!����

�	�� �%�F�����D�%�� �1�$�0�$�"���� ���1�/��� �#���0���� �-� �!�!� �� �'���"��� �� ���1�/�"� �(� ��
�"���/�/�"� �(� �-�0���-�$�� �&�-���� �A�$�"�6���� ������ �����F�,�+���%�+�%�� �3���'���!�!���� �����<
�-���1���3�������������3�&���� �*�8�����D���F�� �A�$�"�-���0���� ������ �1�$�0�$�"���� �����"���&�!���3������
�%�E�����+�%���� ������ �1�$�0�$�"���� ���� �'���/�$�"� ���� ���F�E���8�+���� ������ �1�$�0�$�"����
���� �#���(���� ���+���+�,�%�� ������ �1�$�0�$�"���� ������ ���!�3�$�$�!���� �7� �-�6���-������ �/� �<
�0�"�$�!���$���� ���� �'� �-�0�$���� � �� ������ �$�!������ �/� �(���-�0������ �0���/�$�� �?�&� �(�0�$��
�3�4� �� �/� �"�� �!���� �(�&�����(� �1�/�!���3���0�5�� � ���� � �3�$�-�$�1������ �4�����/�"� �(�$��
�!���"�#�$�� �(�'���!�&�/�/�$��

������ ���� �?�&� �(�0� �� �3���A�"� ���� �3�4� �� ���5�-�-�$�� �&�-������� ���� ��� �!�!�����-�<
���&�(�0�"�������� �-���6���$�-���!� �� �A���-�-�$�� �0�"���(�0� �� �"���(�3�$�-�0�"�$�� �?�&� �!�!� ��
��� �!�!��� �1���#�"���6���$�-� �C�� �?�&� �(�0���� �R�� �A�$�"�-���0���� �(�/� �3�����!�1� �-�0� ��
������ �?�&� �!�!� �� �/�"�$�'���-�$�!� �� �1� �"�������$�-���!���� �$�'� �� �-�$�-�� �R�� ���-�<
�3�$�"���� �(�'���!�&�/�/���0���� �!�����-���&�(�0�"�������� �1���� �3�4� �� ��� �!�!���� �/�"� �<
�(� �-�0� �� �3�"���(���� ���-���&�(�0�"�����!� �� �"���(� �-�0�$�-�$�� �1� �-�$�� �!� �� �3�$�-�(� �<
�#�&� �-�6� ���� �1� �-�0�"� �� �-� �!�!� �� �/�"�$�'���-�$�!� �� �(� �0�0� �-�0�"���$�-���!������ �R��
�$�#�#���� �A�$�"�0� �� �!���� �����(�$�3�3�&�/���6���$�-� �� �/� �!�� �1���-�$�"�� �!���'�$�"�$��
��� �#�!���� �(�0���7���!���1� �-�0���� � ���� ���� �3���/���0���!���� ���1�/��� �#���0���� �-� �!�!� ��
���-���&�(�0�"��� �� �4���-�-�$�� �����'����� �-������ �-�&�!�!���� � �� �!���1���0���0����

��� �� �/�"�$�'���-�3��� �� �1� �"�������$�-���!���� �4���-�-�$�� ���'�&�0�$�� �7�&�$�-����
�"���3�3�$�!�0���� ���#�"���3�$�!���C�� � �� �7���(�$�#�-���� �"���3�$�-�$�(�3� �"� �� �3�4� �� ���!��
�"���(�/���"�1���$�� �-���6���$�-���!� �� �R�� �$�#�#���� ���!���1� �-�0���0�$�� �-� �!�!���� �1���(�<
�(���1���� �/���"�0� �� �����!�!� �� �3�!���(�(���� ���#�"���3�$�!� �� � �3�$�-�$�1� ���� � �� �A���<
�'�$�"���0� �� ���-�� �?�&� �(�0���� �&�!�0���1���� �0� �1�/���� ������ �&�-�����&�1� �-�0���0����
�/�"�$���&�6���$�-� �� ���$�'�&�0���� ������ �/� �"�A� �6���$�-���1� �-�0���� ���#�"���"����

������ �-�R�� �!�����-���&�(�0�"�������� �-�R�� �! �����#�"���3�$�!�0�&�"���� �7���(�0���-�$�� ����
�����"� �� �$�3�3�&�/���6���$�-� �� ���!�!���� �3�"� �(�3� �-�0� �� �/�$�/�$�!���6���$�-� ���� �3�$�<
�(���3�3�4�Q�� �(���� �'� �"���A���3���� ���!�� �A� �-�$�1� �-�$�� ��� �!�!��� �1���#�"���6���$�-� ��
�����!�!���	�0���!�������� �\�&� �(�0���� �-� �!�� ���*������ �R�� �(�0���0���� �/� ���� �/��� �(��




















