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CONSIGLIO DDAMMINISTRAZIONE

T Sen. Vittorio VALLETTA
Presidente d’onore

AGNELLI Giovanni Presidente
Bono Gaudenzio ’ Amm.re Delegato Direttore Generale
Nas1 Giovanni Vice Presidente
AceNELLI Umberto Consigliere
BoNnapE Borrtino Vittorio »
CAVINATO Antonio Giovanni »
FiorELLI Armando »

FumMmi Giovanni »
GABRIELLI Giuseppe »
GAMPER Ernesto »
GENERO Alessandro »
GuicLioNE Camillo »
MinorA Enrico »
TAaccoNE Domenico »

Segretario del Consiglio
D Dominicis Salvatore

COLLEGIO SINDACALE

Sindact effettivi
Bozzora Carlo - Presidente
CrH1AvELLI Luigi
Jona CeLEsiA Lamberto

Sindact supplenti
MorosiNt Pietro
CorLomBO Angelo

Comitato Direttivo

costituito dalla Presidenza, Direzione Generale ¢ dai seguenti Direttori:
BonaADE Bortino Vittorio - BurrA Vincenzo - Ciuti Corrado - DE
ReEciBus Franco - DESTEFANIS Giovanni - di STEFANO Giuliano -
FEerrARI Carlo - FroreLLI Armando - GABRIELLI Giuseppe - GIACOsA
Dante - Giora Niccolo - Minora Enrico - PALmuccr Sergio - PEccEr
Aurelio - RacAzzr Paolo - TAccoNE Domenico.
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Sen. Prof. Vittorio Valletta

Presidente d’onore della Fiat

E molto penoso per tutti noi trovarci in questa sede di assem-
blea senza la presenza animatrice del prof. Valletta.

La Sua repentina scomparsa avvenuta il 10 agosto u.s. ha
commosso tutto il mondo ed ¢ stata per noi tutti un grande dolore.
Ci @ di conforto il pensiero della Sua vita piena, aitiva, generosa,
e che il commiato sia venuto all’improvviso, proprio come Lui
aveva sempre auspicato per poter restare fino all’ultimo operoso
e valido.

La Sua umanita e la Sua semplicita, unite ad una mente
eccezionale, sono state di esemplare significato. Abbiamo avuto da
Lui insegnamenti preziosi che sempre ci guideranno.

La figura e Uopera di Vittorio Valletta sono state ricordate a
tutti i lavoratori Fiat con questo manifesto:

« Continuatore dell’opera del Fondatore Sen. Agnelli, Egli, per
oltre un quarantacinquennio diede alla Fiat tutto Sé stesso, tutto
il Suo ingegno, la Sua forza, la Sua bonta. Fu il simbolo della Fiat.
A Lui si devono la ricostruzione dopo la guerra, lo sviluppo odierno,
le attuazioni in campo sociale. Tenace realizzatore onoro con la Sua
opera I'Italia e il lavoro italiano nel mondo. Oggi tutti, con profonda
tristezza, ci inchiniamo reverenti e commossi alla Sua memoria.
Riprendendo Dattivita lavorativa nelle officine e negli uffict lo
ricordiamo con affetto e devozione, fedeli alla consegna che Egli ci
ha lasciato: sviluppare sempre di piu il lavoro ».

Un commosso raccoglimento di tuiti gli appartenenti alla Fiat,
ritornati al loro posto di lavoro, ha reso omaggio a Torino, in
Italia e all’estero, al prof. Valletta. Un ricordo affetiuoso e memore
che oggi rinnoviamo in questa sede di assemblea.

GIOVANNI AGNELLI

Torino, settembre 1967.






RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Agli Azionisti della Fiat

Nell’Assemblea Straordinaria del 29 aprile u. s. ¢ stata approvata
la fusione per incorporazione nella F1aT, a sensi della legge 18.3.1965
n. 170, delle Societa Acrs, Cansa, Cmasa, Nac Itaniana, Ocr e Sim.

Riteniamo ora opportuno sottoporre alla vostra approvazione la
fusione per incorporazione nella Fiat di altre due aziende di cui la
vostra Societd possiede la totalita del capitale sociale, e piu preci-
samente:

— la S. p. A. Om con sede in Milano e capitale versato di L. 20 mi-
liardi;

— la S.p. A. Auro Biancar con sede in Milano e capitale versato di
L. 6,5 miliardi.

Sia l’'una che l’altra Azienda sono da molti anni ben note ed ap-
prezzate sul mercato, la OM nel campo della produzione di auto-
veicoli industriali, trattori, carrelli elevatori e materiale ferroviario,
e ’Auro Biancur nel campo della produzione automobilistica.

Da molto tempo sussistono tra la Fiat e tali Aziende stretti rap-
porti nel campo della progettazione e dell’assistenza tecnica, della
produzione, degli acquisti e della finanza.

La loro incorporazione nella Fiat permettera di estendere e con-
solidare tale collaborazione in tutta la gamma di possibilita che ad
essa si offrono, con vantaggi che ci auguriamo notevoli sul piano di
un coordinamento sempre pitt armonico ed integrato dei rispettivi
settori produttivo, economico e finanziario.

Sia la Om quanto 1’Auto BiancHI, pur passando a far parte in-
tegrante della vostra Societa, conserveranno sui mercati interno ed
estero la rispettiva individualita per quanto riflette marchi di fab-
brica ed organizzazione commerciale ed assistenziale, in modo da
continuare ad assicurarsi il favore della clientela che 1’encomiabile
opera delle Direzioni e delle maestranze di entrambe le Aziende ha
saputo meritatamente conquistare nel tempo.



— Informiamo inoltre che il vostro Consiglio, nell’intento di assi-
curare alla Societa I’apporto di rinnovate energie, ha ravvisato 1'op-
portunita che sia stabilito un limite di eta per gli Amministratori,
proponendolo in anni 75.

Riteniamo che tale proposta - pur comportando per la Societa
la rinuncia ad avvalersi al di la di un certo limite di eta dell’espe-
rienza di uomini di provata capacita professionale ed attaccamento
all’Azienda - sara dagli Azionisti esattamente compresa e valutata
nel suo significato e nei suoi scopi.

Vi invitiamo pertanto a dare il vostro voto favorevole all’Ordine
del giorno di cui diamo lettura (allegato).

Torino, 29 luglio 1967.

Ir. CoNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE






ORDINE DEL GIORNO
PER L’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

L’assemblea straordinaria degli Azionisti della FiaT Societa per
Azioni:

- udita la relazione del Consiglio di Amministrazione concernente
le proposte:

1) di fusione nella Fiat delle Societa:

— Om Societa per Azioni con sede in Milano e capitale versato
di L. 20.000.000.000,

— Avuto BiancHI Societa per Azioni con sede in Milano e capitale
versato di L. 6.500.000.000,

mediante incorporazione delle attivita e passivita delle stesse;
2) di modifica dell’art. 9 dello Statuto Sociale.

- Sentita la relazione del Collegio Sindacale;

- constatato che le azioni costituenti il capitale delle Societa
Om S.p.A. e Auro Biancar S.p. A. sono interamente pos-
sedute dalla incorporante FIAT Societa per Azioni, la quale, per-
tanto, per eseguire l'operazione non dovra aumentare il proprio ca-
pitale sociale;

- avute presenti le disposizioni della Legge 18 marzo 1965 n. 170
in materia di fusioni e concentrazioni di Societa, i cui benefici si
invocano a favore della qui deliberanda operazione, e dato atto che le
soprannominate Societa esistevano avanti ’entrata in vigore di tale
Legge;

- richiamato il bilancio sociale al 31 dicembre 1966 approvato dal-
I’assemblea 29 aprile 1967;

- presa conoscenza dei bilanci al 31 dicembre 1966 delle suddette
Societa, debitamente approvati dalle rispettive assemblee 31 mar-
zo 1967 e 27 aprile 1967;

- vista ed approvata la situazione patrimoniale della Societa al 31
maggio 1967;

- preso atto delle seguenti risultanze delle situazioni patrimoniali
al 31 maggio 1967 delle Societa Om Societa per Azioni ed Auto
BiancHI Societa per Azioni (a migliaia di Lire - esclusi i conti

d’ordine):
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OM S.p. A.

Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . . . . .  90.269.037
Passivita, debiti diversi, fondi . . . . . . 66.564.012
Capitale, riserve, utili e conti gestionali . . 23.705.025
90.269.037
AUTO BIANCHI S. p. A.
Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . . . . . 25.457.299
Passivita, debiti diversi, fondi . . . . . . 18.638.661
Capitale, riserve, utili e conti gestionali. .  6.818.638
 25.457.299

- considerata lopportunita della fusione, per incorporazione, delle
suddette Societa nella Fiar Societa per Azioni allo scopo di
concentrare nella incorporante due Aziende gia integrate nel ciclo
produttivo Fiat conseguendo vantaggi e risparmi tecnici, ammini-
strativi, formali e fiscali;

- dato atto che 'operazione non comporta violazione di alcuno dei
divieti stabiliti dalle disposizioni sulla tutela della liberta di con-
correnza;

- ritenuta lopportunita di addivenire alla modifica dell’art. 9 dello
Statuto Sociale introducendo un limite di eta per l'esercizio delle
funzioni di Amministratore in modo di assicurare alla Societa I’apporto
di rinnovate energie;

Delibera

1) Per quanto riguarda la fusione nella Fiatr delle Societa OM e
Avurto BiancHi, di cui al punto 1° dell’Ordine del giorno portato
dall’avviso di convocazione

I di addivenire, con effetto dal 1° gennaio dell’anno nel corso
del quale sara stipulato I’atto di fusione, e sulla base delle
rispettive risultanze patrimoniali al 31 maggio 1967, alla fu-
sione nella FiaT Societa per Azioni delle Societa:

— Owm Societa per Azioni con sede in Milano e capitale ver-
sato di L. 20.000.000.000,

— Avuto BiancHI Societa per Azioni con sede in Milano e
capitale versato di L. 6.500.000.000,
mediante incorporazione delle dette due Societa nella prima,
la quale ne assumera a proprio vantaggio e carico, rispettiva-
mente, tutte le attivita e diritti e tutte le passivita ed im-
pegni, e provvedera all’adempimento di ogni obbligazione delle
Societa incorporate alle rispettive scadenze e condizioni.
Cio subordinatamente alle agevolazioni fiscali di cui alla
legge 18 marzo 1965 n. 170, nonché all’adempimento delle
formalita di legge;

T —






Art. 9 nuovo testo

« La Societa sara amministrata da un Consiglio composto di
«un numero di membri variabile da nove a quindici, secondo
«la determinazione che ne verra fatta dall’Assemblea.

« E in facolta del Consiglio di provvedere alla surrogazione
« provvisoria dei Consiglieri venuti a mancare nel corso del
« mandato, nonché di completarsi fino al numero massimo di
« Consiglieri consentito dallo Statuto sociale, con le norme
« stabilite dall’art. 2386 Codice Civile.

« I Consiglieri sono eletti per tre anni e potranno essere rie-
« letti, sempreché non raggiungano Ueta di anni 75 nel corso
« del triennio di durata del mandato che si intende conferire
« loro.

« Qualora per dimissioni od altre cause venisse a mancare la
« maggioranza degli Amministratori, Iintero Consiglio si in-
« tendera dimissionario e si dovra convocare tosto I’Assem-
«blea per le nuove nomine ».

3) Di conferire disgiuntamente ai Signori Rappresentanti Legali sta-
tutari (Presidente, Amministratore Delegato e Vice Presidente)
ogni potere per ottenere le approvazioni di Legge alle delibera-
zioni tutte della presente Assemblea, con espressa autorizzazione
di accettare e di introdurre le modifiche, aggiunte, e soppressioni,
che fossero richieste dall’Autorita competente in sede di omolo-
gazione, il tutto con ampia preventiva ratifica del loro operato.

e g



FIAT - Societa per Azioni

TORINO - CORSO MARCONI, 10

BILANCIO PATRIMONIALE

ATTIVITA

A 1. Conti Industriali

1. Capitale fisso

Tmo B 5is wroils ¢ i §vleiae s Smbs b SN0 Mol kb s a0l L. 218.426.875.695
Impianti - MACChIBATIO. oo ¢ amioshi 555 o0 si5ie g adiars o o simie o6 » 656.961.256.033
Mobilio - Dotazioni di esercizio.............coooovnnn » 51.415.890.106

L. 926.804.021.834
Lavort AN COYB0T « JJux s amsrvaio s prossis s sisislerss im.s s STeemy » 10.413.980.960

L. 937.218.002.794
2. Ripristino danni di guerra (somme spese in costruzioni,

impianti, macchinari e ripristini - costituenti diritto a
rimborso ;jper danni/dii guerra) ... civb o eisine s » 9.268.647.559

L. 946.486.650.353

3. Capitale circolante
Scorte, materie prime e merci (comprese le somme spese
per acquisto di materiali e scorte costituenti diritto a
rimborso per danni di guerra ascendenti a L. 6 miliardi
(o 0tE) AP 5 PG £ 1 s e e o B e R B o/, » 165.619.477.926

L. 1.112.106.128.279

A 1L Conti Commerciali

1. Crediti verso la Clientela, Enti ed Autorita Statali, per

TOTIABITE o luiaiais psimiat § Suyisis o syt wiviesssoin i dlolaistarsielishe its L. 108.038.504.004
R s £ o (G G TS R e B S S i e e S » 27.085.963.010
3. Crediti verso Societa collegate ..........ccovviienn.. » 49.650.634.669
4. Crediti per depositi cauzionali in denaro ............. » 191.875.469
5. Altri crediti e accertamenti delle attivita e ratei attivi

maturati a favore dell’esercizio ancora da liquidare.... » 23.342.289.137

T 208.309.266.289

A III. Conti Finanziari

1. Denaro e valori dn CaBSA: v« ot oo oo diode « wmldi e o misie o 1.8 6.605.766.563
2. Crediti verso, Banehe w: s s @0 s s sureis « s 50 g = 4 416 o8 31ots seo » 82.459.848.824
3. Titoli di credito a reddito fisso...................... » 10.889.216.481
4. Titoli di credito a reddito fisso vincolati (compresi i
vincolati a sensi D. L. del 24-10-1935, n. 1887) ...... » 1.488.470.640
5. Partecipazioni. . '\ viv .« s s s od v e s s e s asis s e e’y e » 108.220.863.986
T 209.664.166.494
Totale Attivita L. 1.530.079.561.062
Conti d’ordine -
1. Cauzioni AmMministratorl . ............ouivmenennennn. 8 3.000.000
2, Avalli; impegni, Garanzie. Ji.. il . e o s oo s s s 6 e » 132.157.488.174
3 AZIORT SOCIANL. 5 c555 5 5000 55 50565 %5 F 58 0 5 5 5 66 & 8 L0 & 300 » 105.113
L. 132.160.593.287
Totale L. 1.662.240.154.349

1l presente Bilancio & conforme a verita.

p. Il Consiglio di Amministrazione:
1l Presidente
G10VANNI AGNELLI
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AL 31 MAGGIO 1967

DI LIRE)

PASSIVITA
1 Conti Sociali
Capitale Sociale........ooeviiiiiiiiiinneineneiennnnn L. 6.500.000
Riserva Statutaria (legale) . .....covcvivvresnciinvenosens » 52.000
Risorva. straordinari@, «. <« cvw's e oo vvs wion s« bivm o s oo s o e » 95.032
L. 6.647.032
2 Accantonamento Fondi
Fondo ammortamienti. ., . s sum s s v s v mns vn v ss s viwans oo | 1 9.659.739
Fondo anzianita personale .............................. » 1.188.998
FONdi BABBALL Goico +'s v o 5 wisione » 8 wor ¥ e wiwale & § 806 5 o8 SIEI 68 3 6 s » 1.169.263
L. 12.018.000
3 Conti Commerciali
FOTIIEOREE. vt s 2 lais b oo ahapmims 5 600 5 & Wil & & Shoi o 8 s o 8 L. 4.823.550
Clienti ‘per amEieiPils 5 iowis iwkisns o's e o s aemws o 4ot v & atotis & 8 » 216.596
Creditori diverSi..........oouviniuninennennnnenennans TR 1.580.515
L. 6.620.661
4 Conti Economici
Residuo utili esercizi precedenti ......................... I.. 151.025
Saldo conto gestione esercizio 1967 (1/1-31/5)............ » 20.581
L. 171.606
L. 25.457.299
5 Conti d’Ordine
Depositantil CRUZIOHE ¢ wivo o . o oo v« wiswi oo o win o o nimior s v 0 sogiusn o o0 L. 1.200
Depositi' € GAYANZIC. . s iece o oo disis s o o0 5 P51 & 5 i 05 s Siaiel s 5 0 » 72.365
L. 73.565
L. 25.530.864

I Sindaci: ALESSANDRO SABBIONE

Sivano Crvina
ALBERTO PAsQuINOLL
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SOCIETA PER AZIONI - SEDE IN TORINO

CAPITALE SOCIALE L. 150 MILIARDI - VERSATO L. 115 MILIARDI

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
28 APRILE 1967

ORDINE DEL GIORNO PER LA PARTE
STRAORDINARIA DELL’ASSEMBLEA

L’Assemblea degli Azionisti della « Fiat Societa per Azioni » con-
vocata in sede straordinaria:

— udita ed approvata la Relazione del Consiglio di Amministra-
zione concernente la proposta di fusione colle Societa

— AGEs - Societa per Azioni Gomma Ebanite Similari con sede in
Torino e capitale versato di L. 150.000.000,

— CansA - Costruzioni Aeronautiche Novaresi S.p.A. con sede in
Torino e capitale versato di L. 10.000.000,

— Cmasa - Costruzioni Meccaniche Aeronautiche S.p.A. con sede
in Marina di Pisa e capitale versato di L. 2.400.000,

— NaAc ITAviANA - Societa Nazionale Apparecchiature Comandi
Elettronici S. p. A. con sede in Torino e capitale versato di lire

100.000.000,

— Ocr - Officine Costruzioni Industriali S. p. A. con sede in Torino
e capitale versato di L. 3.000.000,

— Sim - Societa Immobiliare Mirafiori a r.l. con sede in Torino e
capitale versato di L. 21.000.000,

mediante incorporazione delle attivita e passivita delle Stesse;

— sentita la Relazione del Collegio Sindacale;



— constatato che le azioni costituenti il capitale delle Societa
per Azioni « AGES », « CANSA », « CMAsA », « Nac ITALiANA », ed
«Oc1 », e le quote costituenti il capitale della societa a responsa-
bilita limitata « SIM » sono interamente possedute dalla incorporante
« Fiat Societa per Azioni », la quale, pertanto, per eseguire 1’opera-
zione non dovra aumentare il proprio capitale sociale;

— avute presenti le disposizioni della Legge 18 marzo 1965 n. 170
in materia di fusioni e concentrazioni di Societa, e dato atto che
tutte le soprannominate societa esistevano avanti I’entrata in vigore

di tale Legge;

— richiamato il Bilancio sociale al 31 dicembre 1966 approvato
dalla presente Assemblea;

— presa conoscenza dei Bilanci al 31 dicembre 1966 delle sud-
dette Societa, debitamente approvati dalle rispettive Assemblee, i
quali presentano le seguenti risultanze (esclusi i conti d’ordine),

AGES
Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . L. 3.387.518.481
Passivita, Debiti diversi,
Fomdi yrubqmesis o o bogk L. 3.228.504.716
Capitale, riserve . . . . . »  159.013.765
L. 3.387.518.481
CANSA
Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . L. 362.321.572
Passivita, Fondi . . . . . L. 186.528.563

Capitale, riserve, utili . . . »  175.793.009

L. 362.321.572

CMASA
Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . L. 983.048.820
Passivita, Debiti diversi
Fondi UL 00 k00 ik L. 749.635.501
Capitale e riserve . . . . . » 233.413.319
L. 983.048.820
NAC ITALIANA
Attivita fisse e mobiliari, conti diversi . . . L. 137.469.802
Passivita, Debiti diversi,
Foudt « ovwie ot Wk g Lio - 27.219.554

Capitale, riserve e utili . » 110.250.248

L. 137.469.802







mediante incorporazione delle ultime sei Societa nella Prima, la
quale ne assumera a proprio vantaggio e carico, rispettivamente,
tutte le attivita e diritti e tutte le passivita ed impegni, e provve-
dera all’adempimento di ogni obbligazione delle Societa incorporate
alle rispettive scadenze e condizioni;

2) di stabilire che, divenute esecutive ai sensi di Legge le pre-
senti deliberazioni e quelle correlativamente assunte dalle altre
Societa, si proceda alla stipula dell’atto o degli atti di fusione da
attuarsi - poiché gli interi capitali delle Societa incorporande sono
posseduti dalla Societa incorporante - sostituendo nel Bilancio della
incorporante « Fiat Societa per Azioni », alle partecipazioni « AGES »,
« CANSA », «CMAsA», « NAC ITALIANA», «Oci», «Sim», i valori
delle attivita e passivita delle stesse Societa, a far tempo dal 1°
Gennaio 1967, ed annullando contemporaneamente tanto le azioni
costituenti i capitali delle Societa « AGES », « CANSA », « CMASA »,
«NAc ITALIANA », «OcI», - che verranno distrutte - come le quote
costituenti il capitale della Societa « Sim »;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso di-
sgiuntamente ai Legali Rappresentanti statutari (Presidente, Ammi-
nistratore Delegato e Vice Presidente) tutti gli occorrenti poteri per
dare esecuzione alle fusioni di cui sopra, sotto l'osservanza dei ter-
mini di Legge, e per addivenire alla stipulazione ed alla firma del-
Iatto o degli atti relativi, ed in genere di qualsiasi atto all’'uopo
necessario ed opportuno, il tutto senza limitazioni, sicché non possa
eccepirsi nei Loro confronti difetto di facolta, compresa quella di
rinunciare ad ipoteche legali;

4) di conferire disgiuntamente ai medesimi Signori Rappresen-
tanti Legali Statutari ogni potere per ottenere le approvazioni di
Legge alla presente deliberazione, con espressa autorizzazione di
accettare di introdurre le modifiche, aggiunte, e soppressioni, che
fossero richieste dall’Autorita competente in sede di omologazione,
il tutto con ampia preventiva ratifica del Loro operato.
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