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casi, si puo dire che i meccanismi dell’inflazione sono stati indeboliti in
una misura che va al di la del semplice attutimento congiunturale. Nei
paesi che hanno saputo cambiare i modi di determinare prezzi e redditi no-
minali e spezzare il gioco al rialzo delle attese inflazionistiche, la ripresa
dell’economia mondiale che si va delineando potra essere pienamente
sfruttata.

Questa ripresa ormai esiste, ed & tirata dallo sviluppo impetuoso dell’e-
conomia americana. Anche in Europa, prima di tutto in Germania e in In-
ghilterra, si sta assistendo ad un movimento di ripresa; se pure meno forte
che sull’altra sponda dell’Atlantico, questo movimento & abbastanza pro-
nunciato da rassicurarci sulla possibilita, per ’Europa, di uscire definitiva-
mente dal lungo tunnel della recessione. In Italia non mancano le avvisa-
glie della ripresa, ma a questo appuntamento ’economia italiana si & pre-
sentata con le carte non in regola. Durante gli anni della recessione la lot-
ta all'inflazione e stata fatta solo a parole, e solo all’inizio del 1984, tardi-
vamente e nella fase meno appropriata del ciclo congiunturale, si & inter-
venuti sui meccanismi della spirale prezzi-salari. Le misure adottate vanno
nella direzione giusta, ma sono qualitativamente e quantitativamente in-
sufficienti a riportare l'inflazione italiana a livelli europei. Le linee di mini-
ma resistenza delle strutture italiane di negoziazione salariale sono tali per
cui € indispensabile ridurre in via permanente, e non in via occasionale, la
componente automatica della dinamica salariale per permettere un anda-
mento del costo del lavoro coerente con il rientro dell’inflazione verso livel-
li europei.

Di questo rientro dall'inflazione I'industria italiana e la Fiat in partico-
lare si sono finora fatte carico: strette fra la tenaglia dei costi orari del la-
voro crescenti e dei ricavi dettati da un andamento del cambio che non ri-
conosce il differenziale di inflazione, le imprese hanno proceduto ad un’o-
pera di severo contenimento dei costi e dei prezzi: il tasso programmato di
inflazione del 10% che pare una meta difficilmente raggiungibile quest’an-
no, € un traguardo che é stato gia raggiunto con un anno di anticipo per i
prezzi dei prodotti industriali. Questa lotta all'inflazione ha avuto un costo,
un sacrificio dei margini di profitto, in ispecie sui mercati esteri, che rende
piu difficile per I'industria italiana mantenere il livello di investimenti ne-
cessario per il rinnovamento tecnologico e la capacita competitiva.

Il fardello dell'industria diventa sempre piui pesante, e sempre piu ur-
gente diventa la necessita di favorire, attraverso una permanente riduzio-
ne della dinamica dei costi interni, la competitivita industriale e quindi il
contributo dell'industria alla rimozione del vincolo esterno. Questo vincolo
si € andato rivelando negli ultimi anni sempre piu severo per ’economia
italiana: ai tradizionali deficit nel settore agricolo ed energetico si & ag-
giunto negli anni recenti il deficit nei redditi da capitale. Nel 1983 il conto
corrente della bilancia dei pagamenti si & chiuso in pareggio, malgrado la
severa recessione. Nella nuova struttura del conto corrente che si va deli-
neando il deficit sugli interessi e sulle commissioni e spese bancarie & di
circa 8.000 miliardi, della stessa importanza di quello agricolo, e riflette il
peso dell'indebitamento estero italiano ed i vincoli che restringono la con-




correnzialita del sistema bancario italiano nei confronti dell’estero. Ai defi-
cit agricolo, energetico e sugli interessi si contrappongono un surplus di
10.000 miliardi di lire sul turismo e un surplus di 30.000 miliardi di lire
sui manufatti, cui il Gruppo Fiat ha contribuito per circa 4.000 miliardi.

Il contributo dell'industria al superamento del vincolo esterno & quindi
sempre piu vitale e importante, ed il ripristino di accettabili condizioni di
concorrenzialita e indispensabile ed indilazionabile per la sopravvivenza
dell’azienda Italia in un contesto internazionale sempre piti competitivo.

Gli anni 80 presenteranno, infatti, una insolita combinazione di circo-
stanze di mercato e di circostanze di impresa. Da un lato una crescita ral-
lentata dei mercati, dall’altro un progresso tecnico rapido che richiede
sforzi imponenti di rinnovamento, e una dinamica sociale che impone rapi-
di cambiamenti nelle preferenze dei consumatori e quindi un continuo
adattamento del prodotto.

Sono fatti che impongono di continuare lungo la linea della flessibilita
operativa che ha costituito il filo conduttore della strategia di sviluppo se-
lettivo del Gruppo Fiat. La maggiore indipendenza dal ciclo economico &
stata ottenuta abbassando i punti di pareggio delle produzioni tradizionali.
La maggiore aderenza alle richieste del mercato € stata perseguita attra-
verso uno sforzo di rinnovamento della gamma di prodotti e attraverso una
diversificazione attenta a sfruttare gli spazi di crescita che si aprono nelle
nuove tecnologie.

Nondimeno la profonda recessione dei tre anni passati ha fatto pagare
al Gruppo Fiat un duro pedaggio nel settore dei beni di investimento, pe-
nalizzati in modo particolare dalla crisi e dagli elevati tassi di interesse no-
minali e reali che si sono atipicamente accompagnati alla recessione. Sia
per i veicoli industriali che per i trattori e per le macchine movimento ter-
ra i mercati si sono indeboliti, e per certi beni e certe aree sono addirittu-
ra crollati.

Nel settore automobilistico, dopo gli anni della recessione che avevano
fatto cadere nel 1982 la produzione mondiale ai livelli del 1971, il 1983 ha
registrato un rimbalzo a livello mondiale del 10%, tirato specialmente dagli
Stati Uniti, dal Giappone e, in Europa, da Germania ed Inghilterra. Il mer-
cato italiano si € mosso in controtendenza, e ha consuntivato un declino
del 6% circa, al quale tuttavia la Fiat é riuscita a far fronte allargando la
propria quota di mercato.

Non solo nel caso dell’auto, ma anche in quello dei veicoli industriali,
dei trattori e delle macchine movimento terra, le aziende del Gruppo han-
no saputo reagire alla debolezza della domanda conquistando quote di mer-
cato, segno questo di una tenuta di fondo che si rivelera importante nella
fase di ascesa.

Le presenze nei mercati fondamentali per le aziende del Gruppo sono
state quindi mantenute e rafforzate, in particolare in Italia e in Europa. E
proseguito il processo di ridefinizione della presenza Fiat sulla base delle
prospettive di crescita dei mercati, degli specifici punti di forza, di una at-
tenta considerazione delle vocazioni industriali del Gruppo. In questo qua-
dro si collocano I'accordo di collaborazione tra Telettra e Hewlett Packard,









































































































































































































Beni

Rivalutazioni legali

Categorie Costi Valori come
in patrimonio inventariali storici L. 11n/°2;21952, L. 2:11 25/716?7& L. 1?\{37/12983' da bilancio
al 31/ 12/ 1983, Capitale fisso
I‘ivalutati in base Immobflf civili 349.603.239 1.100.000.000 1.449.603.239
a Leggi :erTgttr)ilc’I;Ii 16.090.552.149  1.253.621.558 79.600.500.000 96.944.673.707
dl “A]'llneamento lr;ngéimlngri 9.851.924.231 116.187.821 10.800.000.000 20.768.112.052
Monetario” Mobili e
ai sensi Legge dotazioni 3.101.597.511 3.101.597.511
19-3-1983 n°® 72 - art. 10 Mezzi di
(Importi espressi in lire) trasporto 13.576.508.076 6.500.000.000 20.076.508.076

42.970.185.206 1.369.809.379 98.000.500.000 142.340.494.585
Partecipazioni
Societa
Controllate 2.857.869.835.245 1.014.541.549 5.000.000.000 327.601.110.057 3.1 91.485.486.851
Societa
Collegate 691.912.826 45750 9.900.000.000 10.591.958.576
Altre Societa 623.267.068 60.356.014 812.980.867 1.496.603.949
2859.185015.139 1.074.943.313 5.000.000.000 338.314.090.924 3.203.574.049.376
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Elenco e dati sulle partecipazioni al 31/12/1983

ai sensi D.P.R. del 31 Marzo 1975 n. 137 art. 2 lettere a), ¢)

e raffronto con il 31/12/1982

(Importi espressi in lire)

Riepiloghi

Valori di libro

Variazioni verificatesi
nel 1983 in:

1983

1982

aumento

diminuzione

Capitale di
proprieta
Fiat al
nominale

Societa Controllate

3.191.485.486.851

3.264.680.497.976

33.538.879.099

106.733.890.224

3.611.186.540.825

Societa Collegate

10.591.958.576

10.591.956.351

2225

3.808.252.243

Altre Societa

1.496.603.949

452.835.649

1.047.396.910

3.628.610

2.785.254.750

3.203.574.049.376  3.275.725.289.976 34.586.278.234 106.737.518.834 3.617.780.047.818
AT Variazioni verificatesi Capitale di
Valori di libro Heli1983 in: proprieta
Fiat al
1983 1982 aumento diminuzione nominale

Automobili 1.390.558.929.170 1.390.558.929.170 1.390.350.000.000
Trattori agricoli 125.200.000.000 125.200.000.000 30.000.000.000
Prodotti metallurgici 251.089.816.970 299.371.371.329 48.281.554.359 299.396.000.000
Componenti 213.027.792.408 225.644.921.159 4.052.425.437 16.669.554.188 102.188.683.600
Mezzi e Sistemi di

produzione 45.944.522.821 51.660.900.702 14.091.054.700 19.807.432.581 14.296.140.000
Ingegneria civile 36.094.351.501 36.546.834.122 452.482.621 20.503.500.000

Prodotti e Sistemi
ferroviari

12.306.165.997

12.306.165.997

5.000.000.000

Turismo e trasporti

2.702.700.000

12.114.041.275

2.702.700.000

12.114.041.275

4.000.000.000

Altre Societa industriali

98.498.527.069

98.162.195.197

336.331.872

56.228.249.140

IHF-Internazionale Holding Fiat

738.952.298.531

738.952.298.531

1.516.750.000.000

Societa diverse

289.198.944.909

285.207.632.494

13.403.766.225

9.412.453.810

180.067.475.078

3.203.574.049.376

3.275.725.289.976

34.586.278.234

106.737.518.834

3.617.780.047.818

Investimenti all’Estero

| capitali e le valutazioni indicati in lire italiane sono originati dalle conversioni delle monete locali

— ai cambi in vigore al 31/12/1983 per i capitali al nominale
— ai cambi storici per i valori di libro
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Composizione e variazioni del portafoglio partecipazioni

(Importi espressi in lire)

i . % A N Valori di libro Cap.ital‘e C!i
Settore e Societa di prqprleta S proprieta Fiat
Fiat unitari complessivi al nominale
Automobili
Societa Controllate - Investimenti in Italia
Fiat Auto S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 100 1.950.000.000 718 1.390.558.929.170  1.950.000.000.000
svalutazione capitale mediante riduzione va-
lore nominale delle azioni da L.1.000 a
B3 (559.650.000.000)
esistenza al 31/12/1983 100 1.950.000.000 713 1.390.558.929.170 1.390.350.000.000
Totale Automobili 1.390.558.929.170 1.390.350.000.000
Trattori agricoli
Societa Controllate - Investimenti in ltalia
Fiat Trattori S.p.A. - Modena
esistenza al 31/12/1982 100 30.000.000 4173 125.200.000.000 30.000.000.000
esistenza al 31/12/1983 100 30.000.000 4173 125.200.000.000 30.000.000.000
Totale Trattori agricoli 125.200.000.000 30.000.000.000
Prodotti metallurgici
Societa Controllate - Investimenti in Italia
Teksid S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 100 420.500.000 12 299.371.371.329 420.500.000.000
svalutazione capitale mediante riduzione va-
lore nominale delle azioni da L.1.000 a
Lozl (121.104.000.000)
adeguamento alla riduzione del patrimonio
netto della Societa (es. 1983) (48.281.554.359)
esistenza al 31/12/1983 100 420.500.000 597 251.089.816.970 299.396.000.000
Totale Prodotti metallurgici 251.089.816.970 299.396.000.000
Componenti
Societa Controllate - Investimenti in Italia
Fiat Componenti S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 100 800.000 1.000 800.008.000 800.000.000
esistenza al 31/12/1983 100 800.000 1.000 800.008.000 800.000.000
Comind S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 100 14.000.000 3.213 44.976.441.702 14.000.000.000
esistenza al 31/12/1983 100 14.000.000 3.213 44.976.441.702 i 4.000.000.000‘
Sepa S.p.A. - Societa di Elettronica per I'Auto-
mazione - Torino
esistenza al 31/12/1982 100 2.000.000 1.001 2.002.140.000 2.000.000.000
esistenza al 31/12/1983 100 2.000.000 1.001 2.002.140.000 2.000.000.000




% e Valori di libro Capitale di
Settore e Societa di prqprieté azion; proprieta Fiat
Fiat unitari complessivi al nominale
Weber S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 75 33.000.000 1.429 47.149.367.000 33.000.000.000
esistenza al 31/12/1983 75 33.000.000 1.429 47.149.367.000 33.000.000.000
Fiat Lubrificanti S.p.A. - Torino
esistenza al 31/12/1982 74,71 6.500.000 1.000 6.500.000.000 6.500.000.000
esistenza al 31/12/1983 74,71 6.500.000 1.000 6.500.000.000 6.500.000.000
Aspera S.p.A. - Castelnuovo Don Bosco
esistenza al 31/12/1982 70 9.100.000 3.429 31.201.680.002 9.100.000.000
esistenza al 31/12/1983 70 9.100.000 3.429 31.201.680.002 9.100.000.000
Industrie Vernici ltaliane S.p.A. - Milano
esistenza al 31/12/1982 70 4.550.000 3.236 14.722.909.021 4.550.000.000
cessione (4.225.000) 3.237 (18.675.512.111) (4.225.000.000)
riclassifica tra societa controllate e altre so-
cieta (325.000) 3.223 (1.047.396.910) (325.000.000)
esistenza al 31/12/1983 — — - — =
Fabbrica Italiana Magneti Marelli S.p.A. - Milano
ord. -44.643.696 721 32.189.018.299 26.786.217.600
(°) 32.232.748.512
esistenza al 31/12/1982 54,46
risp. - 1.655.580 667 1.104.290.328 993.348.000
(°y 1.117.516.500
aumento di capitale a seguito conversione
obbligazioni. La percentuale Fiat si riduce a
54,39% L8
acquisizione ord. - 5.000 804 4.019.807 3.000.000
i ord. - (600.000) 716 (429.881.123) (360.000.000)
b risp. +(1.250.000) 667 (834.082.044) (750.000.000)
ord. 44.048.696 721 31.763.156.983 26.429.217.600
(°) 37.221.148.120
esistenza al 31/12/1983 52,23
risp. - 405.580 666 270.208.284 243.348.000
(") 344.743.000
Gilardini S.p.A. - Torino
; .801.527 4772 32.456.861.457 6.801.527.000
esistenza al 31/12/1982 i sl i (') 32.463.688.371
aumento capitale a seguito conversione ob-
bligazioni. La percentuale Fiat si riduce a
4571%
acquisizione 439.591 6.827 3.001.008.720 439.591.000
cessione (100.000) 6.827 (682.682.000) (100,000.0@
7.141.118 4.870 34.775.188.177 7.141.118.000
esistenza al 31/12/1983  47:92+25.01 (') 47.081.390.974

() Valutazioni di borsa ricavate in base alla media dei prezzi di compenso dell’ultimo trimestre.
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] et o N° Valori di libro Capitale di
Settore e Societa di proprieta O proprieta Fiat
Fiat unitari complessivi al nominale
Marelli Autronica S.p.A. - Sistemi Elettronici per
I’Autoveicolo - Milano
esistenza al 31/12/1982 25+75 ind. 1.250.000 1.560 1.950.249.000 1.250.000.000
esistenza al 31/12/1983 25+75 ind. 1.250.000 1.560 1.950.249.000 1.250.000.000
Totale Societa Controllate 201.388.439.148 100.463.683.600
Societa Collegate - Investimenti in Italia
Flli Borletti S.p.A. - Milano
esistenza al 31/12/1982 (*) 50 80.000 132.399 10.591.956.350 1.400.000.000
esistenza al 31/12/1983 (*) 50 80.000 132.399 10.591.956.350 1.400.000.000
Altre Societa - Investimenti in Italia
Industrie Vernici Italiane S.p.A. - Milano
esistenza al 31/12/1982 — — — — —
riclassifica tra societa controllate e altre so-
cieta 325.000 3.223 1.047.396.910 325.000.000
esistenza al 31/12/1983 5 325.000 3.223 1.047.396.910 325.000.000
Totale Componenti 213.027.792.408 102.188.683.600
Mezzi e Sistemi di produzione
Societa Controllate - Investimenti in Italia
Sofinpar - Societa di partecipazioni S.p.A. -
Torino
esistenza al 31/12/1982 61,24 122.480 1.000 122.490.500 122.480.000
aumento di capitale 13.166.600 1.000 13.166.600.000 13.166.600.000
acquisizione 620.620 1.485 921.841.000 620.620.000
esistenza al 31/12/1983 64,10 13.909.700 1.022 14.210.931.500 13.909.700.000
Fin-Comau S.p.A. - Grugliasco
esistenza al 31/12/1982 55,20 6.748.512 7.637 51.538.410.202 6.748.512.000
acquisizione il 14.767 2.613.700 177.000
rimborso parte capitale sociale; (6.748.689) (6.196.649.000) (6.196.649.000)
annullamento e sostituzione azioni 552.040
cessione (165.600) 82.191 (13.610.783.581) (165.600.000)
esistenza al 31/12/1983 38841981 386.440 82118  31.733591.321 386.440.000

Totale Mezzi e Sistemi di produzione

45.944.522.821

14.296.140.000

(*) Percentuale determinata tenendo conto delle N° 80.000 azioni sociali in portafoglio della Societa.




Settore e Societa di pr;/;rieta N g i i pS)?)?iictaatdaegiat
Fiat Rl unitari complessivi al nominale
Ingegneria civile
Societa Controllate - Investimenti in Italia
Fiat Case Sud S.p.A. - Roma (in liquidazione)
esistenza al 31/12/1982 100 500.000 905 452.482.622 500.000.000
messa in liquidazione della Societa
adeguamento alla riduzione del patrimonio
netto della Societa (es. 1983) (452.482.621)
esistenza al 31/12/1983 100 500.000 1 500.000.0(;)
Impresit S.p.A. - Milano
esistenza al 31/12/1982 100 20.000.000 1.805 36.093.651.500 20.000.000.006
esistenza al 31/12/1983 100 20.000.000 1.805 36.093.651.500 20.000.000.000
Totale Societa Controllate 36.093.651.501 20.500.000.000
Altre Societa - Investimenti in ltalia
Impregilo S.p.A. - Impresit - Girola - Lodigiani - )
Milano
esistenza al 31/12/1982 0,01 200 3.500 700.000 r?OOOOOi)
aumento gratuito di capitale 150 771 SEOOO
esistenza al 31/12/1983 0,01 350 2.000 700.000 3.500.000
Totale Ingegneria civile 36.094.351.501 20.503.500.000
Prodotti e Sistemi ferroviari
Societa Controllate - Investimenti in Italia t Il A
Fiat Ferroviaria Savigliano S.p.A. - Torino e 2} i
esistenza al 31/12/1982 100 5.000.000 2.461 12.3061657.997 5,000(@;(_).00
esistenza al 31/12/1983 100 5.000.000 2.461 12.306.165.997 5.000.000.000
Totale Prodotti e Sistemi ferroviari 12.306.165.997 5.000.000.000
Turismo e trasporti
Societa Controllate - Investimenti in Italia 1
Fitur 8.p.A. - Torino ol g e TS
esistenza al 31/12/1982 100 7.000.000 1.730 12.114.041 ,2775 00 s 770(_)0*00070700
cessione (7.000.000) 1.730 (12.114.041.275) (7A()7020()70,OQQ)
esistenza al 31/12/1983 — = = = o
Ventana S.p.A. - Torino A ey o
esistenza al 31/12/1982 — = = — i
acquisizione 4.000.000 676 2.702.700.000 4.000,000.000_
esistenza al 31/12/1983 100 4.000.000 676 2.702.700.000 4.000.000.000
2.702.700.000 4.000.000.000

Totale Turismo e trasporti
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i : % Ly N Valori di libro Capjta[e qi
Settore e Societa di proprieta a%ioni proprieta Fiat
Fiat unitari complessivi al nominale
Centro Ricerche Fiat S.p.A. - Orbassano
esistenza al 31/12/1982 25,5%74,50 ord. - 2.550.000 1.003 2.556.600.000 2.550.000.000
ind.
esistenza al 31/12/1983 25,59%74,50 ord. - 2.550.000 1.003 2.556.600.000 2.550.000.000
ind.
Totale Investimenti in ltalia 288.735.967.865 177.492.180.000
Investimenti all'Estero
Fiat Oriente S.AE. - Il Cairo (Egitto)
esistenza al 31/12/1982 100 12.500 1157 14.467.780 97.859.100
esistenza al 31/12/1983 100 12.500 1467 14.467.780 () 118.538.085
Totale Societa Controllate 288.750.435.645 177.610.718.085
Societa Collegate - Investimenti all’Estero
Fiat Liaison (Nigeria) Limited - Lagos (Nigeria)
esistenza al 31/12/1982 — —_ — — —
costituzione il 2.225 2225 2.243
esistenza al 31/12/1983 40 1 2.225 2.225 2.243
Altre Societa - Investimenti in Italia
Consortium S.p.A. - Societa per lo Sviluppo di
Intese Imprenditoriali - Milano
esistenza al 31/12/1982 10 200 1.012.500 202.500.000 200.000.000
esistenza al 31/12/1983 10 200 1.012.500 202.500.000 200.000.000
ALIS. Sp.A. - Societa Avio Linee Siciliane -
Catania (in liquidazione)
esistenza al 31/12/1982 0,29 10 50.000 500.000 500.000
esistenza al 31/12/1983 0,29 10 50.000 500.000 500.000
Societa Catanese Trasporti S.p.A. - Palermo (in
liguidazione)
esistenza al 31/12/1982 7,50 15.000 15.000.000
esistenza al 31/12/1983 7,50 15.000 15.000.000
S.p.A. Aeroporti Moderni - Roma (in liquida-
zione)
esistenza al 31/12/1982 100 100.000
esistenza al 31/12/1983 2 100 100.000
Totale Investimenti in ltalia 203.000.000 215.600.000
Investimenti all’'Estero
Adela - Investment Company S.A. - Lussembur-
go (Lussemburgo)
esistenza al 31/12/1982 1,04 9.555 380 3.628.611 1.309.035.000
adeguamento alla riduzione del patrimo-
nio netto della Societa (es. 1983) (3.628.610)
esistenza al 31/12/1983 1,04 9.555 1 (5)1.585.652.250

(s) Differenza dovuta all'adeguamento dei valori al cambio in vigore al 31/12/1983.




% N° Valori di libro Capitale di
Settore e Societa di proprieta ot proprieta Fiat
Fiat unitari complessivi al nominale
Sifida - Societé Internationale Financiére pour
les Investissements et le Developpement en
Afrique - Lussemburgo (Lussemburgo)
esistenza al 31/12/1982 0,85 31 3.906.679 121.107.038 212.350.000
esistenza al 31/12/1983 0,85 31 3.906.679 121.107.038 (§)257.222.500
PIL.C.A. - Private Investment Company for Asia
S.A. - Panama (Panama)
esistenza al 31/12/1982 0,48 48 2.591.667 124.400.000 328.800.000
esistenza al 31/12/1983 0,48 48 2.591.667 124.400.000 (5)398.280.000
Totale Investimenti all’Estero 245.507.039 2.241.154.750
Totale Altre Societa 448.507.039 2.456.754.750
Totale Societa diverse 289.198.944.909 180.067.475.078

(8) Differenza dovuta all’ladeguamento dei valori al cambio in vigore al 31/12/1983.
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