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Bilancio Consolidato
e d’Esercizio

al 31 dicembre 2007

Assemblea degli Azionisti

I Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria
presso il Centro Congressi Lingotto in Torino, via Nizza n. 280,
per le ore 11.del 28 marzo 2008 in prima convocazione e del

31 marzo in seconda convocazione, per deliberare sul seguente

Ordine del giorno
1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2007
e di destinazione dell’utile di esercizio.

2. Nomina di amministratore ai sensi dell’articolo 2386 del
codice civile; deliberazioni inerenti.

3. Autorizzazione all’acquisto e disponibilita di azioni proprie;
deliberazioni relative.

4. Piano di incentivazione ai sensi dell’articolo 114 bis del
D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni relative.
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Lettera del Presidente
e dell’Amministratore Delegato

Signori Azionisti,

la realta industriale e finanziaria della Fiat che vi presentiamo
in queste pagine & qualcosa di totalmente diverso dal passato.
Negli ultimi quattro anni il nostro Gruppo & profondamente
cambiato.

Ha modificato la propria struttura organizzativa, ha avviato
nuove strategie di business, ha modificato il proprio rapporto
con i partner e con il mondo esterno, ha adottato una velocita
di azione che gli permettera di migliorare ulteriormente la
propria competitivita.

In sintesi, ha cambiato mentalita.

Adesso la Fiat, dopo aver riacquistato credibilita, ricostruito
basi solide alle proprie attivita e creato un forte sistema di
valori, guarda con grande fiducia al futuro.

In questo senso, I'esercizio da poco concluso ha rappresentato
un passaggio importante nella storia del Gruppo.

I 2007 ha segnato il completamento del piano di turnaround
industriale presentato nel luglio del 2004.

Tutti i Settori hanno raggiunto gli obiettivi fissati allora e in molti
casi li hanno anche superati.

Gia nel corso dell’anno, alla luce dei risultati ottenuti nei primi
nove mesi, Fiat ha rivisto al rialzo i target per l'intero anno.

E, alla fine, & riuscita ancora ad andare oltre.

Tutto questo da I'idea del nuovo spirito che anima I’Azienda e che
si esprime attraverso un atteggiamento positivo e determinato,
un impegno serio e costante nel mantenere le promesse.

I1 2007, inoltre, ha segnato un punto di svolta sul fronte
dell'indebitamento industriale.

Quattro anni prima Fiat era gravata da quasi dieci miliardi

di debiti.

Oggi il Gruppo si & tolto questo peso.

Non solo ha azzerato I'indebitamento netto industriale, ma ha
chiuso la gestione con una disponibilita netta di circa 350
milioni di euro.

Allo stesso tempo, il considerevole cash flow industriale generato
nell’esercizio ci ha permesso di reinvestire notevoli risorse in tutte
le attivita, per proseguire nel rinnovamento della gamma dei
prodotti, migliorare i livelli di qualita, aumentare la redditivita.
Senza tali investimenti i risultati illustrati in questo Bilancio
non sarebbero stati possibili.

La velocita con cui il Gruppo ha portato a termine il turnaround
operativo ha condotto al miglioramento del rating sul debito a
lungo termine.

Ma ci aspettiamo di piu.
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Crediamo che la nostra Azienda possa tornare al piu presto al
livello “investment grade’.

Dal punto di vista organizzativo, |'approccio adottato & stato
quello di valorizzare la forza che deriva dall’essere una grande
realta automotoristica.

In questa direzione va letta la creazione di alcune funzioni
trasversali, nelle aree del Product Engineering, del
Manufacturing, degli Acquisti e del Marketing, che ha
I'obiettivo di assicurare la migliore integrazione tra i vari
Settori e di sfruttare ogni possibile sinergia a livello di Gruppo.
E stata inoltre rafforzata la struttura manageriale, adottando in
ogni Settore organizzazioni piu snelle, agili ed efficienti.

Sul piano dei prodotti, gli sforzi fatti a livello tecnico e stilistico
per migliorare la qualita e la varieta dell’offerta sono stati
compresi e riconosciuti.

La 500 ha ottenuto il “Car of The Year 2008" |la Linea ha vinto il
premio “Autobest’, la Grande Punto & stata eletta “Carro do
Ano” in Brasile, lo Scudo & stato nominato “International Van
of The Year 20087 il nuovo Daily & stato insignito del “Best
LightTruck” in Gran Bretagna e del “Light Truck of the Year” in
Spagna, il trattore T7000 della New Holland & stato eletto
“Tractor of The Year”

Questi premi sono lo specchio di un preciso impegno diretto a
rafforzare le posizioni di mercato dei nostri marchi che si &
tradotto, per tutti i Settori, in un aumento delle vendite e delle
quote di penetrazione nei principali Paesi di riferimento.

Durante I'anno, Fiat ha proseguito nella sua strategia di
rafforzamento industriale e commerciale anche attraverso
alleanze mirate.

Fiat Group Automobiles ha firmato con la Chery Automobiles,
uno dei maggiori produttori automobilistici cinesi e il primo
esportatore del Paese, un Memorandum of Understanding per
creare una joint venture paritetica che sara operativa dal 2009.
Per muoversi in piena liberta e concentrarsi sulla
ristrutturazione del business in Cina, ha inoltre deciso di uscire
dalla joint venture con NAC.

Iveco ha siglato una Lettera d’Intenti con Tata Motors, per
valutare la possibilita di collaborare su vari mercati nel campo
dei veicoli commerciali, e ha concluso un accordo con il
gruppo industriale Samotler-NN per produrre il Daily in Russia.
FPT ha raggiunto un’intesa con Daimler Truck Group per la
fornitura di circa 80.000 motori I'anno.

Magneti Marelli ha sottoscritto intese in Russia, Cina e India



per dare ulteriore impulso ai propri progetti di espansione.
Tutte le aziende del Gruppo stanno crescendo a livello
internazionale.

Grazie a queste azioni, condotte in maniera intensa e
coordinata su piu livelli, sono state poste le basi per lo
sviluppo futuro.

Ora la Fiat & pronta ad entrare in una fase nuova, che la
trasformera in una grande impresa di livello globale.

La direzione e gia tracciata.

Il piano definito fino al 2010 ha obiettivi chiari e rigorosi.
Questi obiettivi prevedono, per il 2008, un fatturato superiore
ai 60 miliardi di euro, un risultato della gestione ordinaria tra
3,4 e 3,6 miliardi di euro, un utile netto tra 2,4 e 2,6 miliardi
di euro e una disponibilita finanziaria netta di almeno

1,5 miliardi di euro.

| target che abbiamo fissato si basano sulla convinzione che
le attuali turbolenze dei mercati finanziari avranno ricadute
limitate sull’economia reale e, nel caso peggiore, saranno
circoscritte agli Stati Uniti.

Il percorso di sviluppo che Fiat ha di fronte non puo
prescindere dal sistema di valori che la guideranno.
Operare in 190 Paesi nel mondo ci ha insegnato a rispettare le

diversita sociali e culturali, a favorire I'integrazione della nostra

Azienda nei territori in cui opera.

Ci ha insegnato che un percorso di sviluppo e valido solo se
e anche sostenibile.

A supporto del nostro modello di business, confermiamo
I'impegno a far crescere la Fiat nel pieno rispetto delle
comunita con cui entra a contatto, facendosi carico delle
proprie azioni nel libero mercato.

Confermiamo I'impegno a sviluppare | Azienda nel pieno
rispetto dell’ambiente, che si traduce in una gestione
ecologicamente efficiente degli stabilimenti e nella
realizzazione di prodotti sempre piu eco-compatibili.

Fiat intende ottenere i propri obiettivi con senso di

responsabilita e serieta, con trasparenza e integrita.

Perché il successo si giudica anche, e principalmente,

dal modo in cui é stato raggiunto.

Alla base dei nostri comportamenti riconosciamo la centralita
della persona, I'importanza di valorizzare le capacita e le
competenze di ciascuno, di garantire un ambiente di lavoro
adeguato e stimolante.

Siamo consapevoli che le performance di qualunque
organizzazione sono dovute alle persone che lavorano ogni
giorno con impegno, determinazione e passione per
trasformarla in un gruppo di cui essere fieri.

Per questo vogliamo esprimere il nostro piu sincero
ringraziamento a tutte le donne e gli uomini della Fiat

nel mondo.

| risultati che vedete in queste pagine vanno ascritti alla loro
intelligenza, alla loro dedizione e ai valori forti di cui si fanno
portatori.

Queste persone e le loro qualita sono la migliore garanzia
per il futuro della nostra Azienda.

15 febbraio 2008

Vel

Il Presidente
Luca Cordero di Montezemolo

Ay b

LAmministratore Delegato
Sergio Marchionne
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Il 2007 in sintesi

Un anno cruciale per Fiat Group
Il 2007 é stato un anno importante per il futuro di Fiat Group
soprattutto per tre ragioni:

m Il piano di turnaround industriale, presentato all’'incontro con
gli investitori svoltosi a Balocco nel luglio del 2004, & stato
portato a termine e tutti gli obiettivi allora fissati per i Settori
e per il Gruppo sono stati raggiunti e in molti casi superati.

m Le Attivita Industriali di Fiat Group sono finalmente libere da

debiti segnando cosi un’ulteriore rottura con il recente passato.

m Fiat ha iniziato ad implementare il piano di crescita e di
incremento di margini per il periodo 2007-2010 presentato nel
novembre del 2006, che trasformera il Gruppo in una grande
impresa industriale di livello internazionale.

| risultati

m Con ricavi di quasi 59 miliardi di euro (in aumento del 12,9%
rispetto al 2006) Fiat Group ha chiuso I'anno con un risultato
della gestione ordinaria di 3,2 miliardi di euro, ben oltre gli
obiettivi prefissati e in crescita di circa il 66% rispetto all’anno
2006, grazie al contributo di tutti i principali Settori. Il margine
sui ricavi & quindi salito al 5,5% dal 3,8% del 2006, con i
business dell’Automobile che hanno piu che raddoppiato il
risultato della gestione ordinaria a 1,1 miliardi di euro, CNH

a 1 miliardo di euro (+34,3%; +46,7% in dollari) e Ilveco a 0,8
miliardi di euro (+48,9%).

m Il risultato netto, pari a 2,1 miliardi di euro, & in aumento
del 78,5% rispetto al 2006 e consente al Consiglio di proporre
il pagamento di un dividendo complessivo, per le diverse
categorie di azioni, pari a 523 milioni di euro.

m Nel 2007 il Gruppo ha azzerato lI'indebitamento netto
industriale e ha chiuso I’anno con una disponibilita netta di
0,4 miliardi di euro.

m Confermati gli obiettivi di Gruppo per il 2008, con ricavi
e disponibilita nette industriali riviste al rialzo.

10 Relazione sulla gestione Il 2007 in sintesi

Ricavi (in milioni di euro)
2007 e 58.529

2006 NN 51.832
2005 I 46.544

Risultato della gestione ordinaria (in milioni di euro)
2007 N N e e e 3.233

2006 I 1.951
2005 INEENNEENN 1.000

(Indebitamento)/Disponibilita nette (in milioni di euro)

2007 (10.423)

355

2006 (11.836)

(1.773)
2005 (18.523)
(3.219)

BN Gruppo Fiat I Attivita Industriali



Highlights

{in milioni di euro) 2007 2006 2005
Ricavi netti 58.529 51.832 46.544
Risultato della gestione ordinaria 3.233 1.951 1.000
Risultato Operativo 3.152 2.061 2.215
Risultato ante imposte 2.773 1.641 2.264
Risultato netto dell'esercizio 2.054 1.151 1.420
Attribuibile a:
- Gruppo 1.953 1.065 1.331
- Azionisti terzi 101 86 89
Risultato base per azione ordinaria e privilegiata (in euro) (1) 1,537 0,789 1,250
Risultato base per azione di risparmio {(in euro} (1) 1,692 1,664 1,250
Risultato diluito per azione ordinaria e privilegiata (in euro) (1) 1,526 0,788 1,250
Risultato diluito per azione di risparmio (in euro) (1) 1,681 1,563 1,250
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali 3.985 3.789 3.052
di cui: Costi di sviluppo capitalizzati 932 813 656
Spesa in Ricerca e sviluppo (2) 1.741 1.591 1.558
Totale Attivo (3) 60.136 58.404 62.454
(Indebitamento)/Disponibilita nette (10.423) (11.836) (18.523)
di cui: {Indebitamento)/Disponibilitd nette delle Attivita Industriali 355 {1.773) (3.219)
Patrimonio netto del Gruppo e dei terzi 11.279 10.036 9.413
Patrimonio netto di competenza del Gruppo 10.606 9.362 8.681
Dipendenti a fine periodo (numero) 185.227 172.012 173.695

(1) Per ulteriori informazioni circa la determinazione del Risultato per azione base e diluito, si rinvia alla Nota 12 della Nota integrativa.
(2) Include i costi per Ricerca e sviluppo capitalizzati e quelli imputati direttamente al conto economico dell’esercizio.
(3) Il Totale Attivo al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 milioni di euro descritta nella Nota integrativa.

Dati per area geografica

Ricavi per area

Centri di di destinazione

Numero di Societa Dipendenti Stabjijmenti Ricerca e sviluppo {in miljonij di euro)

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Italia 162 146 77.679 75.751 56 52 49 50 15.857 14.851
Europa esclusa Italia 281 285 45.999 42.904 54 56 32 32 23.461 20.298
Nord America 74 76 11.364 11.714 22 25 14 15 5.842 6.315
Mercosur 32 31 39.324 30.877 24 20 10 10 8.318 5.416
Altre aree 111 99 10.861 10.766 22 27 9 9 5.051 4.952
Totale 660 637 185.227 172.012 178 180 114 116 58.529 51.832
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| fatti salienti del 2007

Gennaio
m_-!\_ Fiat rafforza la propria presenza nel segmento C con il
Wbl |ancio della Bravo, riscuotendo una favorevole accoglienza.

Fitch alza il rating di Fiat a lungo termine a “BB’, confermando
I'outlook “positivo” Standard & Poor’s porta I'outlook Fiat a
“positivo” confermando il rating “BB” a lungo termine.

<=z=ame New Holland Agriculture lancia la linea di trattori Serie
T6000. Nello stesso mese riceve il premio per I'innovazione
“Eye on Biodiesel” dal National Biodiesel Board Conference di
San Antonio (Texas).

Eﬂ-g Case Construction lancia gli escavatori idraulici Serie
Tier 3 CX B.

CASEM Case |H Agriculture lancia la serie di andanatrici
semoventi WD 3.

Febbraio
Il 1° febbraio 2007 Fiat Auto cambia nome, diventando
Fiat Group Automobiles S.p.A. Contemporaneamente
vengono costituite quattro societa, controllate al 100% da Fiat
Group Automobiles S.p.A., denominate Fiat Automobiles S.p.A.,
Alfa Romeo Automobiles S.p.A., Lancia Automobiles S.p.A.
e Fiat Light Commercial Vehicles S.p.A.

Moody’s eleva il rating di Fiat da Ba3 a Ba2 confermando
I'outlook “positivo”

| vertici Fiat incontrano Governo e Organizzazioni sindacali
per presentare i progressi realizzati dal 2004 e i piani di
sviluppo 2007-2010.

In Italia e Germania inizia la commercializzazione della
versione diesel dell’Alfa Spider (primo modello diesel del
segmento).

2= New Holland Agriculture lancia la linea di trattori Serie
T7000 che riceve il premio di “Tractor of the Year” e “Golden
Tractor for Design” Viene lanciata anche la raccogli-trincia-
caricatrice FR9000 cui vengono assegnati i premi “Machine of
the Year” e “Golden Ear”

Marzo

==m Al 77° Salone di Ginevra Fiat Group Automobiles rilancia
Q uno dei piu prestigiosi marchi dell’automobilismo sportivo
mondiale: I'’Abarth, reinterpretando la Grande Punto in chiave
sportiva.

IVECO lancia il nuovo Stralis, il veicolo pesante la cui
gamma comprende le versioni alimentate a Gas Naturale
Compresso (CNG).

w Fiat Group Automobiles e Microsoft presentano il sistema
.) Blue&Me Nav di nuova generazione.

w1l Gruppo Fiat e Official Sponsor della Juventus FC. con il
.|F"_€“_P|' marchio New Holland.

CASEM (ase IH Agriculture inizia la consegna della
mietitrebbia Axial-Flow® 7010 Class 7.

Aprile
Fiat Professional arricchisce la propria gamma nel
settore del trasporto persone con la versione Panorama
e dello Scudo.
IVECO presenta al BAUMA, il principale salone europeo del
settore cava-cantiere e costruzioni a Monaco di Baviera, il
nuovo Trakker. Nello stesso mese, al Salone Internazionale
delle Ecotecnologie, ha presentato il nuovo Daily a gas
naturale compresso.

Maggio

- Debutta Fiat Linea, una berlina di segmento C, presentata
W a fine 2006 a Istanbul, prodotta nello stabilimento turco di
Bursa e che sara commercializzata in alcuni Paesi europei ed
extraeuropei: dalla Spagna alla Germania, dal Marocco alla
Finlandia. Successivamente Fiat Linea sara realizzata anche in
Brasile, India, Cina e Russia.

IVECO Iveco Irisbus presenta la gamma Citelis per il
IRISBUS {r35p0rto persone in ambito urbano, con
motorizzazioni Euro 4/5 e gas naturale.

IVECO In Spagna il Daily viene premiato come “Light Truck of
the Year” e in Gran Bretagna come “Best Light Truck 2007

Relazione sulla gestione 1| 2007 in sintesi 13



s Standard & Poor’s Ratings Services eleva il rating sul
%% debito a lungo termine di Fiat e di CNH da “BB” a “BB+"
con outlook “positivo”

—nnses New Holland Construction lancia in Europa la versione

Tier 3 E245 di escavatori cingolati.

Giugno
Presentata la Lancia Ypsilon Sport Momo Design, che
- espone il nuovo marchio presentato nel mese di marzo.

aar| Completato il collocamento del prestito obbligazionario da 1
GROUP

Fitch Ratings eleva il rating di Fiat a “Investment Grade’
" migliorando quello sul debito a lungo termine di due

livelli da “BB” a “BBB-" e quello a breve termine da “B” a “F3"

Loutlook & stabile.

& 727 || gruppo Daimler Truck e FPT Powertrain
Technologies annunciano di aver concluso un accordo di
collaborazione strategica nel campo dei motopropulsori.

IVECO ¢ il gruppo industriale Samotlor-NN, uno dei maggiori
carrozzieri russi, firmano un accordo industriale che prevede la

realizzazione di una joint venture, controllata al 561% da Iveco,
per la produzione in Russia del Daily.

n‘AGNEh Magneti Marelli e Avtopribor hanno sottoscritto una

MARELY |ettera di intenti per la creazione di una joint venture in

Russia, finalizzata alla progettazione, sviluppo, produzione e
commercializzazione di quadri di bordo elettronici per
autoveicoli.

—mmas, New Holland Agriculture lancia in Cina i trattori serie
T5600 prodotti in joint venture con gruppo cinese SAIC.

Sgyase CASEM swwim icevono sette riconoscimenti dalla
“American Society of Agricultural and Biological Engineers”
(ASABE) per i prodotti piu innovativi.

Bexmue New Holland Construction amplia in Nord America
I'offerta di mini pale compatte dotandole di motori potenziati
e cabine piu funzionali. Ha celebrato i 35 anni di produzione
di mini pale compatte ed entra nel business dei sollevatori
telescopici.
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miliardo di euro, cedola fissa del 5,625%, con scadenza 2017.

Luglio
@ Il 4 luglio (a 50 anni esatti dalla presentazione della sua

J “antenata”), Fiat Group Automobiles presenta la nuova Fiat
500, che non solo riprende il nome e lo stile dell’utilitaria entrata
nella storia dell’automobile, ma € il simbolo della rinascita della
Fiat. La 500 di oggi & progettata per superare con il massimo dei
voti i test di sicurezza Euro NCAP. Ad agosto, infatti, le vengono
assegnate dal prestigioso ente europeo le cinque stelle per la
sicurezza, risultato che appare tanto piu significativo perché
ottenuto su una vettura di soli tre metri e mezzo di lunghezza.

.c_‘gﬁ.’!:' Case IH Agriculture inizia la consegna del
raccoglitore/imballatore di cotone Module Express™ 625.

Agosto

@' Fiat Group Automobiles e la cinese Chery Automobiles
firmano un memorandum d’intesa per la creazione di una

joint venture paritetica per la produzione e distribuzione di vetture

di Fiat Group Automobiles (marchi Alfa Romeo e Fiat) e Chery.

Moody’s Investors Service eleva il rating sul debito a
lungo termine di Fiat da “BA2” a “BA1" Loutlook rimane
positivo. Immutato il rating a breve.

==izme New Holland Agriculture amplia la gamma delle
mietitrebbiatrici CR9000 con la serie Elevation, dotata della
tecnologia Twin Rotor™, premiata con la medaglia di
Agritechnica.

Settembre

'IAGNET' Magneti Marelli e Chery Automobile Co. Ltd
sottoscrivono un memorandum d’intesa per la nascita

di una joint venture in Cina finalizzata alla produzione di

componenti idraulici per il cambio robotizzato AMT (Automated

Manual Transmission) di Magneti Marelli.

w Fiat Group Automobiles e Severstal Auto annunciano la
J sottoscrizione di una lettera d’intenti per la creazione di una
joint venture commerciale e industriale in Russia.

Fiat cede la propria partecipazione in Mediobanca S.p.A., pari
all’1,83% del capitale, realizzando una plusvalenza di circa 118
milioni di euro.
—=mme, New Holland Agriculture lancia i trattori serie T9000 a
quattro ruote motrici.



Ottobre

o Fiat Professional presenta il nuovo Fiorino Cargo, un
progetto che definisce le linee guida di una nuova
categoria di veicoli commerciali destinata alla piccola
distribuzione, il nuovo Ducato Minibus Elegant destinato al
trasporto di persone e, per la terza volta, si aggiudica il premio
“Van of the Year” con il modello Scudo.

| PROFESSIONAL |

Lancia Automobiles inizia la commercializzazione della
Nuova Musa, gia presentata in anteprima internazionale
alla Mostra del Cinema di Venezia.

IVECO al Transpotec Logitec 2007 di Milano lancia il nuovo
Daily 4x4.

IVECO !Iveco Irisbus presenta Magelys, nuovo veicolo
IRISBUS granturismo che copre il segmento top di gamma.

uAGNE'h Magneti Marelli, Suzuki Motor Corporation e Maruti

¥ Suzuki India Limited sottoscrivono un accordo per la
creazione di una joint venture in India, finalizzata alla produzione
di centraline elettroniche di controllo per motori diesel.

Novembre

#m, La nuova Fiat 500 & nominata “Car of the Year 2008/ titolo
a cui si aggiunge quello di “Auto Europa 2008" Inoltre, a

pochi mesi dal lancio sul mercato latino-americano, la Grande

Punto si aggiudica il titolo di “Carro do ano 2008” e di “Auto

Interamericana del Ano 2008" Nello stesso mese viene

presentata la Nuova Croma, la "station wagon secondo Fiat”

CASEM Case |H Agriculture lancia una macchina per la
raccolta della canna da zucchero, la A7700 con motoriTier 3.

Dicembre

, Fiat Automobiles conquista |I’ambito riconoscimento
N/ "AUTOBEST 2008" con Fiat Linea. Ad eleggerla una giuria
internazionale composta da 15 giornalisti specializzati, in
rappresentanza di altrettanti Paesi europei che
complessivamente raccolgono circa 300 milioni di persone.

Il Gruppo Fiat annuncia un piano straordinario per il

rilancio industriale dello stabilimento di Pomigliano d’Arco
attraverso un importante piano di investimenti tecnologici da
70 milioni di euro complessivi. Questi investimenti saranno
accompagnati da un pesante intervento di formazione dei
dipendenti. A tali investimenti si aggiungono altri 40 milioni di
euro di costi aggiuntivi derivanti dalla fermata produttiva
necessaria per realizzare il piano.

m. Fiat Group Automobiles € Nanjing Automobile
Corporation firmano l'uscita di Fiat dalla joint venture
Nanjing-Fiat. Lo scioglimento della joint venture permettera ai
due gruppi di concentrarsi nei rispettivi importanti piani di
ristrutturazione del business autovetture in Cina.

LCASEM (ase |H Agriculture inizia le consegne dei trattori
Serie new Puma™.

3:.‘;..35 Case Construction lancia in Nord America le nuove
pale cingolate ad alta potenza 1650L.
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Azionisti

La comunicazione finanziaria

Fiat mantiene un dialogo costante con i suoi Azionisti e
Investitori attraverso un’attiva politica di comunicazione svolta
dalla funzione di Investor Relations, a cui & affidato il compito
di organizzare nel corso dell’anno presentazioni dal vivo

o tramite conference cali in occasione della pubblicazione
trimestrale dei risultati del Gruppo o di altri eventi che
richiedano comunicazione diretta al mercato. Fiat propone
anche giornate di approfondimento sull’andamento gestionale
e sulle strategie dei principali Settori, cosi come incontri

e “roadshow” che permettono una relazione diretta della
comunita finanziaria con il top management del Gruppo.

Nel corso del 2007 sono state interessate le principali piazze
finanziarie europee (Londra, Parigi, Milano, Paesi Scandinavi)
e nordamericane {New York, Boston, San Francisco) per
aggiornare circa i risultati raggiunti nel corso dell’anno

e illustrare obiettivi e stato di avanzamento del piano di Gruppo
per il periodo 2007-2010 presentato alla platea di analisti e
investitori a novembre 2006.

Per ulteriori informazioni si puo visitare il sito istituzionale
www.fiatgroup.com alla sezione Investor Relations, dove sono
disponibili: dati economico-finanziari storici, presentazioni
istituzionali, pubblicazioni periodiche e aggiornamenti in tempo
reale sul titolo.

Per gli azionisti sono inoltre disponibili i seguenti contatti:

Per i titolari di ADR:

Numero verde per I'ltalia: Numero verde per USA e Canada:
800-804027 800 749 1873

E-mail: Fuori Usa e Canada:
Serviziotitoli@fiatgroup.com +1 (201) 680 6626
Investor.relations @fiatgroup.com Website: www.adr.db.com

Per gli azionisti:

Andamento del titolo Fiat rispetto all’Indice Mibtel e all’Eurostoxx dall’inizio del 2006 (1/1/06=100)
e quantita trattate mensilmente (milioni di azioni ordinarie)
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Il 2007 e stato caratterizzato da due trend contrastanti: nei primi nove mesi i mercati hanno segnato mediamente un andamento
positivo; negativo invece € stato I'andamento dell’ultima parte dell’anno, fortemente influenzata dalla crisi dei mutui sub-prime
negli Stati Uniti che ha creato un clima di forte incertezza a livello globale sul sistema creditizio e finanziario. Per quanto riguarda
i mercati internazionali, il consuntivo annuo registra un andamento di crescita annua per I'indice Dow Jones del 6,4%, mentre
I'indice Nikkei ha registrato una diminuzione dell’11%; tra le piazze europee si registra I'ottima performance della borsa di
Francoforte (+22%) e le buone performance anno su anno di Madrid (+7%), Londra {+3,8%) e Parigi (+1,3%). Piazza Affari ha chiuso

I'anno in diminuzione del 7,8% e I'indice S&P Mib40 del 7%.

Il settore automotive europeo ha registrato una crescita del 24,9% confermando il trend positivo del 2006. Il titolo Fiat ha registrato

una crescita del 22,3% rispetto al 2006.
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Maggiori azionisti

Il numero di azioni ordinarie & di 1.092.247.485. | detentori di
azioni ordinarie in misura superiore al 2% alla data odierna
risultano essere:

I IFIL Investments S.p.A.
Numero Azioni Ordinarie: 1.092.247.485
IFIL Investments S.p.A. (¥) 30,45% EE |nvestitori Istituzionali UE
FMR LLC (**) 5,05%
Barclays Global Investors 3,18% N FMR LLC
Investitori Istituzionali UE 22,37%
Investitori Istituzionali extra UE 7.01% B Azioni proprie
Altri azionisti 28,93% detenute

(*} oltre al 3,01% di azioni proprie detenute da Fiat S.p.A. da Fiat S.p.A.

(**) di cui 1,75% con diritto di voto in capo a FMR LLC.

BN Altri azionisti
Principali dati per azione
{in euro) 2007 2006 2005 Investitori
Risultato base per azione ordinaria 1,637 0,789 1,250 Istituzionali extra UE
e privilegiata
Risultato base per azione risparmio 1,692 1,664 1,250 I Barclays Global
Risultato diluito per azione ordinaria 1,526 0,788 1,250 Investors
e privilegiata
Risultato diluito per azione risparmio 1,681 1,663 1,250

Prezzo di riferimento (*) per azione al:

{in euro) 28.12.07 29.12.06 30.12.05 10,12.04 [ :
Azioni ordinarie 17,695 14,468 7,360 5,900 6,082
Azioni privilegiate 14,640 12,119 5,930 3,979 3,710
Azioni di risparmio 14,655 13,880 6,584 4,277 4,010

(*) Prezzo medio ponderato dell'ultimo 10% delle quantita negoziate (Fonte Reuter).

Quotazioni mensili minime e massime nel 2007 (i curo)

Fiat Ordinarie Fiat Risparmio Fiat Privilegiate
24 24 24
22 22
20 20
18 _.l 18
16. 16 l .
14 14 -__ _-_
12 12 12—
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
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Il Gruppo Fiat

Il Gruppo Fiat svolge attivita industriali e di servizi finanziari nel settore automotoristico attraverso societa localizzate in 50 paesi

e intrattiene rapporti commerciali con clienti in oltre 190 paesi. La struttura del Gruppo di seguito descritta & quella risultante dalla
strategia di rifocalizzazione sui settori automotoristici. La rappresentazione delle attivita del Gruppo e definita per Business, in
particolare:

Automobili

Il Gruppo Fiat sviluppa, produce e vende vetture (marchi Fiat, Abarth, Alfa Romeo e Lancia) e veicoli commerciali leggeri (marchio
Fiat Professional) tramite il settore Fiat Group Automobiles. Le principali attivita del Settore nel campo dei servizi finanziari in
Europa sono state concentrate in Fiat Group Automobiles Financial Services (FAFS), joint venture paritetica costituita a fine 2006
con Crédit Agricole. Il Gruppo Fiat controlla anche Maserati e Ferrari, case costruttrici di autovetture sportive di lusso, che si
distinguono per esclusivita, tecnologia e prestazioni.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni

CNH - Case New Holland opera nel campo dei trattori e delle macchine agricole con i marchi Case IH e New Holland,
delle macchine per le costruzioni con i marchi Case e New Holland e fornisce servizi finanziari a supporto dei propri clienti
finali e dei concessionari.

Veicoli Industriali

lveco progetta, produce e vende una gamma completa di veicoli industriali con il marchio lveco, autobus con il marchio lveco
Irisbus, veicoli antincendio e veicoli per impieghi speciali con i marchi Iveco, Astra e Magirus. Iveco offre inoltre un’ampia gamma
di servizi finanziari ai propri clienti e dealer, principalmente tramite Iveco Finance Holdings Ltd, posseduta per il 51% dal gruppo
Barclays e per il 49% da lveco.

Componenti e Sistemi di Produzione

FPT Powertrain Technologies & il Settore che raggruppa le attivita motori e cambi per autovetture, le attivitd powertrain di Iveco
e del Centro Ricerche Fiat (C.R.F). FPT, nell’ambito dei suoi progetti di sviluppo tecnologico, coordina le attivita di Elasis relative
a motori e cambi.

Magneti Marelli sviluppa e produce componenti per I'autoveicolo nelle aree llluminazione, Sistemi di scarico, Sospensioni
e Ammortizzatori, Controllo motore, Sistemi elettronici. Da maggio 2007 opera anche nelle attivita After Market.

Teksid fornisce basamenti motore, teste cilindri e altri componenti per motori in ghisa; componenti per trasmissioni, cambi e
sospensioni in ghisa. A partire dal mese di settembre 2007 e inclusa nella rappresentazione del Settore la societa Teksid Aluminum
S.r.l., operante nel comparto dell’alluminio.

Comau produce sistemi di automazione industriale per il settore autoveicolistico comprendenti ingegneria di prodotto e di
processo, logistica e gestione, fabbricazione, installazione e avvio produttivo, manutenzione.

Altre Attivita

Le Altre Attivita includono il Settore Editoria e Comunicazione (quotidiano “La Stampa” e “Publikompass’ societa di raccolta
pubblicitaria multimediale), Fiat Services S.p.A., che eroga servizi esclusivamente all’'interno del Gruppo Fiat, le Holding di
partecipazioni e le societa diverse.
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| suoi marchi

Ricavi (in milioni di euro)

2007
2006

mm 29.015
25.577

Risultato della gestione ordinaria (in milioni di euro)
2007 MR e eeeE  1.093

PROFESSIONAL

Ricavi (in milioni di euro)
2007 MEmEEEEN 11.843 CASE li’ &% New HoLLAND m
2006 EEE—— 10.527 AT

Risultato della gestione ordinaria {in milioni di euro)

2007 IR 990 CASE % New HowaND KOBELCO
L constaucTion :

2006 NN 737 L [CONSTRUCTION

Ricavi (in milioni di euro)
2007 I 11.196

2000 NSNS 9.136 IVECO IVECO IVECO 1I1VECO

Risultato della gestione ordinaria (in milioni di euro)
2007 I e 813 IRISBUS ASTRA MAGIRUS

200¢ NN 546

Ricavi (in milioni di euro)
2007 N 13.375
2006 NN 12.366 (/-,rpr MAGNE}. = Teksid (i[[
Risultato della gestione ordinaria (in milioni di euro) soutatia vecumowscis ---ARELL' —
2007 N NEEE 509 coMAay
2006 IIEENEEN 348

LA STAMPA JX
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Dati economici e patrimoniali
per Settore di Attivita

Risultati della

Totale

Ricavi netti gestione ordinaria Risultato Operativo Attivita Operative

{in milloni di suro} 2007 2006 2007 2006 2007 2006 - 2007 2006
Fiat Group Automobiles 26.812 23.702 803 291 635 727 13.949 12.948
Maserati 694 519 24 (33) 22 (33) 364 300
Ferrari 1.668 1.447 266 183 266 183 1.068 918
Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni (CNH) 11.843 10.627 990 737 953 592 18.458 17.756
Veicoli Industriali (Iveco) 11.196 9.136 813 546 803 565 6.398 6.131
FPT Powertrain Technologies 7.075 6.145 271 168 257 102 4.284 4.103
Componenti {Magneti Marelli) 5.000 4.455 214 190 209 175 2.626 2.294
Prodotti Metallurgici (Teksid) 783 979 47 56 47 26 544 616
Mezzi e Sistemi di Produzione (Comau) 1.089 1.280 (23) (66) (33) (272) 1.129 1.034
Editoria e Comunicazione (Itedi) 391 401 12 1 1 12 228 243
Holdings, Diverse ed Elisioni (8.022) (6.759) (184) (132) (18) (16) (912) __ (354)
Totale di Gruppo 58.529 51.832 3.233 1.951 3.152 2.061 48.136 45.989
Totale Spesa in Ricerca e Dipendenti

Passivita Operative Investimenti (*) sviluppo {**) {numero)

{in milioni di euro) 2007 2006 2007 2006 v2007 72006 2007 2006
Fiat Group Automobiles 13.522 12.446 1.865 2.163 751 675 50.542 44.691
Maserati 435 367 97 82 54 46 695 649
Ferrari 752 634 246 142 147 83 2.926 2.870
Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni (CNH) 15.582 14.653 648 394 308 289 28.173 25.3356
Veicoli Industriali (Iveco) 6.456 5.784 347 342 207 174 26.461 24.533
FPT Powertrain Technologies 2.787 2.444 365 254 70 74 19.876 18.924
Componenti (Magneti Marelli) 1.822 1.625 319 293 221 210 27962 25.195
Prodotti Metallurgici (Teksid) 344 3656 32 32 1 5 7.826 8.342
Mezzi e Sistemi di Produzione (Comau) 941 813 33 56 12 20 11.960 12.293
Editoria e Comunicazione (ltedi) 158 188 5 45 - - 809 836
Holdings, Diverse ed Elisioni (1.305) (867) 28 (14) (30) 15 7.997 8.344
Totale di Gruppo 41.494 38.452 3.985 3.789 1.741 1.591 185.227 172.012

{*) Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali {al netto dei veicoli ceduti in buy-back)
{**) Include i costi per Ricerca e sviluppo capitalizzati e quelli imputati direttamente al conto economico dell'esercizio
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Corporate Social Responsibility,
sintesi tra crescita e rispetto

La Responsabilita sociale del Gruppo Fiat & un modo di fare
impresa che pervade ogni processo aziendale, ogni singola
attivita e, travalicando i confini dell’azienda, coinvolge i
dipendenti, i clienti e le persone che vivono nelle aree in cui

il Gruppo opera. Il rinnovato Codice di condotta del 2003
riconosce, infatti, che: «la Fiat & un Gruppo internazionale che,
per le dimensioni e I'estensione geografica delle sue attivita,
svolge un ruolo rilevante rispetto allo sviluppo economico e al
benessere delle comunita in cui & presente».

Questa consapevolezza ha rafforzato I'impegno a fare sempre
di piu e ha fatto nascere |'esigenza di una maggiore
trasparenza su temi come I'ambiente e il sociale, storicamente
esclusi dall’informativa di bilancio. Diffondere una nuova
cultura con la convinzione di creare un circolo virtuoso in
grado di generare comportamenti emulativi &€ uno dei modi

in cui la Fiat interpreta la propria Responsabilita sociale.

Dal 1993 il Gruppo pubblica un rendiconto ambientale che, a
partire dal 2005, & confluito nel Rapporto di sostenibilita ormai
giunto alla sua quarta edizione. Il documento illustra gli
impegni e i progressi del Gruppo in tutto il mondo, non solo
sul fronte economico, ma anche ambientale e sociale. Offre un
quadro dettagliato dell’attenzione a una gestione
ecologicamente efficiente degli stabilimenti e allo sviluppo di
prodotti rispettosi dell’ambiente, per consumi e emissioni.
Illustra, inoltre, il lavoro di ricerca e le applicazioni sulla
mobilitd ecologica e sulla sicurezza stradale. Sul fronte sociale
sono presi in esame i rapporti di Fiat, presso le sedi del
Gruppo nel mondo, con i propri dipendenti e con la collettivita,
non trascurando la salute e sicurezza sul posto di lavoro e le
pari opportunita.

Nell’intento di fornire un‘informativa sempre piu vicina alle
esigenze dei propri Stakeholder, il Gruppo ha deciso di
allineare lo strumento di rendicontazione della propria
sostenibilita alle nuove linee guida messe a punto dalla Global

Reporting Initiative (GRI-G3 sustainability reporting guidelines).

La Global Reporting Initiative & una rete multi-stakeholder
composta da migliaia di esperti nel mondo che contribuiscono
alla definizione delle procedure di rendicontazione della
sostenibilita e alla loro diffusione. Le linee guida GRI-G3
rappresentano un modello universalmente accettato per il
reporting della performance economica, ambientale e sociale
di un‘organizzazione.
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A differenza delle passate edizioni, pertanto, il Rapporto di
sostenibilitd 2007 riproduce I'articolazione dei contenuti del
GRI-G3, presentandosi suddiviso in due parti: una dedicata alla
cosiddetta informativa standard e l'altra agli indicatori di
perfomance.

Nella sezione dedicata all'informativa standard trovano spazio
le scelte strategiche che fanno da cornice alle iniziative
descritte pil analiticamente in altre sezioni del Rapporto e
I’analisi dei principali rischi, delle opportunita, degli impatti e
dei risultati dell’anno. Sono, inoltre, illustrati il profilo
dell’'organizzazione, le scelte metodologiche alla base della
redazione del documento, le scelte di Corporate Governance,
i valori dell’azienda e i meccanismi di coinvolgimento degli
Stakeholder.

Nella sezione dedicata agli indicatori di performance trovano
spazio i risultati economici, ambientali e sociali. Tra gli
indicatori di performance ambientale, i dati su energie, acque,
emissioni, rifiuti, biodiversita e caratteristiche di sostenibilita
dei prodotti. Tra gli indicatori sociali, le pratiche di lavoro, le
relazioni industriali, la salute e sicurezza sul posto di lavoro,
la formazione e istruzione dei dipendenti, le diversita e pari
opportunita, i diritti umani, la collettivita e la responsabilita

di prodotto.

Linformativa contenuta nel documento si integra con quella
presente nel sito internet www.fiatgroup.com nella sezione
dedicata alla sostenibilita, dove & possibile scaricare il
Rapporto in formato elettronico e utilizzare I'indirizzo mail
csr@fiatgroup.com per ogni comunicazione in materia di
responsabilita sociale del Gruppo.


http://www.fiatgroup.com
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Ricerca e Innovazione

Con l'intento di promuovere su piu fronti la mobilita sostenibile,
il Gruppo Fiat ha organizzato le sue attivita di ricerca e di
innovazione attraverso le strutture del Centro Ricerche Fiat {C.R.F)
e di Elasis, che vengono coordinate a livello strategico dal
Technical Committee del Group Executive Council.

Nel 2007 le spese complessive in Ricerca e Sviluppo /1! sono
ammontate a circa 1,7 miliardi di euro, pari al 3% dei ricavi netti
delle Attivita Industriali. A questa attivita sono dedicate,
complessivamente, circa 12.900 persone, distribuite in 114 centri.

Centro Ricerche Fiat (C.R.F.)

Il C.R.E sviluppa soluzioni efficaci, innovative ed a costi
competitivi e favorisce il trasferimento tecnologico anche
attraverso la formazione di personale qualificato. In questo modo
sostiene attivamente la crescita tecnologica del Gruppo Fiat, dei
suoi partner e del territorio in settori quali il veicolo ed i suoi
componenti, I'energia, la mobilita ecologica e sicura, la
telematica, i nuovi materiali e le relative tecnologie, la
meccatronica, |'ottica.

In particolare le attivita di innovazione su motopropulsori, sistemi
di propulsione alternativi e cambi vengono condotte dall’area
“Ricerca e Tecnologia per motori e cambi” nell’ambito degli
sviluppi tecnologici di FPT Powertrain Technologies, il Settore del
Gruppo Fiat che a partire dal maggio del 2005 raggruppa tutte le
attivita relative ai motopropulsori.

Il C.R.F. opera ad Orbassano (TO) e nelle quattro sedi decentrate
di Bari, Trento, Foggia, Catania e controlla a Udine il Centro
Ricerche Plast-Optica {C.R.P), focalizzato sulle ricerche avanzate
nei settori dell’ottica e della plastica per sistemi di illuminazione.
Con un organico di 865 dipendenti, il Centro Ricerche Fiat ha
raggiunto risultati altamente significativi come testimoniano le
42 nuove domande di brevetto depositate nel 2007, che portano
ad oltre 2.200 il numero totale di brevetti registrati, con piu di
700 domande pendenti. | progetti approvati nel settimo
Programma Quadro 2007-2013, appena avviato, sono piu di 20,
dato che conferma la forte presenza del C.R.F nella ricerca
europea. Il C.R.F ha sviluppato collaborazioni con oltre 150
universita e centri di ricerca e oltre 750 partner industriali in tutto
il mondo. Tale rete & in grado di rafforzare ulteriormente le
strategie globali di innovazione, implementare specifiche attivita
operative a livello locale, assicurare la creazione di competenze
ed un monitoraggio continuo mirati alla competitivita ed allo
sviluppo.

Ulteriori informazioni sono disponibili sul sito internet www.crf.it.
Le attivita sono focalizzate su diverse aree tecnologiche.

Ricerca e Tecnologia per motori e cambi

Il principale obiettivo & lo sviluppo e 'applicazione di
tecnologie innovative per il miglioramento delle prestazioni del
motopropulsore, la riduzione delle emissioni del motore e del
veicolo e del consumo di carburante. Tra i principali risultati
ottenuti nel 2007 si segnalano:

m Multijet Il. Nel corso dell’anno é stata completata I'attivita di
ottimizzazione del disegno del nuovo iniettore a solenoide,
garantendo in particolare il raggiungimento degli elevati target
di affidabilita richiesti. Il nuovo sistema Common Rail Multijet Il
verra introdotto in produzione a fine 2008 sul motore 1.3 SDE
Euro 5, fornendo un contributo rilevante alla riduzione delle
emissioni di NOx senza penalizzazioni di consumo e di rumore,
grazie alla possibilita di gestire le iniezioni multiple con
maggiore flessibilita rispetto al sistema Multijet.

m Motore bicilindrico a benzina. Nei primi mesi del 2007 si &
conclusa la fase di sperimentazione al banco e su vettura della
prima versione prototipale del motore bicilindrico di 700 cc di
cilindrata. In particolare, sono state verificate le potenzialita a
livello prestazionale, raggiungendo oltre 80 Cv di potenza
massima, e, soprattutto, & stata dimostrata la possibilita di
ridurre significativamente il consumo di combustibile,
registrando nel contempo un buon comportamento acustico e
vibrazionale. Sulla base dei risultati ottenuti & stata impostata
una famiglia di motori bicilindrici, aspirati e sovralimentati, con
cilindrata adeguatamente dimensionata (900 cc) per veicoli
principalmente del segmento A. Questi nuovi motori
utilizzeranno la tecnologia Multiair per il controllo delle valvole
e potranno essere alimentati sia a benzina sia a doppio
combustibile benzina e metano.

m Dual Dry Clutch Transmission (DDCT). Proseguendo
nell’attivitd d’'impostazione di una nuova famiglia di cambi
avviata nel 2006, I'impegno si & concentrato sulla
progettazione e realizzazione del sistema di attuazione e di
controllo del nuovo cambio DDCT. Questo cambio consente

di raggiungere un comfort di cambio marcia paragonabile a
quello dei cambi automatici tradizionali, ma con una efficienza

(1) include i costi per Ricerca e Sviluppo capitalizzati e quelli imputati direttamente al conto economico dell’esercizio.
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uguale a quella dei cambi automatizzati, tipicamente migliore
del 10% rispetto ai cambi automatici tradizionali.

m HyperPanda (HYdrogen PER Panda) - Utilizzo di miscele
metano-idrogeno per veicoli a missione urbana. l'attenzione
crescente nei confronti della qualita dell’aria in ambito urbano
ed il contenimento, su scala globale, dei gas a effetto serra
sono tra i driver principali nello sviluppo delle tecnologie
motoristiche. Considerando che I'idrogeno puro difficilmente
entrera nello scenario dei vettori energetici utilizzabili su larga
scala per i trasporti prima di 15-20 anni, per assicurarne lo
sviluppo economicamente sostenibile & stata sviluppata una
tecnologia per I'impiego di miscele metano - idrogeno nei
motori a combustione interna. Laggiunta di percentuali di
idrogeno (tipicamente il 20+30% in volume) al metano & in
grado di esaltare le gia ottime caratteristiche “ecologiche”

di quest’ultimo in termini di emissioni inquinanti, permettendo
di abbassare ulteriormente e significativamente le emissioni
di gas serra, il tutto senza penalizzazioni significative delle
prestazioni. Il prototipo HyperPanda & basato sull’esperienza
consolidata nell’ambito delle motorizzazioni a metano e
sull’integrazione delle bombole di gas sotto al pianale. In tal
modo, HyperPanda offre un vano abitacolo ed un bagagliaio
inalterato rispetto alla versione a benzina e una riduzione
sensibile delle emissioni inquinanti e di CO,.

Tecnologia Avanzata per la Mobilita e la Sicurezza
Lobiettivo principale & quello di garantire al Gruppo Fiat le
competenze tecnologiche e sistemiche relative all’elettronica,
telematica, ICT e sicurezza preventiva necessarie per migliorare
la sicurezza e la fruibilita del veicolo. Alcuni dei principali
risultati ottenuti nel 2007 sono:

m Navigazione dinamica con Floating Car Data. La navigazione
dinamica basata sul sistema sperimentale Floating Car Data
(FCD) permette al cliente di avere una rotta aggiornata e
coerente con le situazioni di traffico reali. Tramite questo
sistema prototipale, in fase di sperimentazione nell’area
metropolitana di Torino, il veicolo si comporta come un
sensore mobile di traffico (Floating Car Data): in tal modo,

le condizioni di traffico rilevate in tempo reale vengono inviate
ad un Centro di Controllo del Traffico che le elabora per
definire una mappa del traffico aggiornata. Questa mappa
viene inviata ai veicoli per ricalcolare, se necessario, il
percorso. Questo sistema garantisce una stima del traffico piu

flessibile, completa ed economica rendendo le stime del
tempo di arrivo piu attendibili e riducendo il tempo di viaggio
in media del 20-25%.

m Sistemi di comunicazione per le applicazioni cooperative
veicolo - veicolo e veicolo - infrastruttura. Il C.R.F. ha svolto
rilevanti attivita nel campo delle nuove tecnologie wireless che
permettono uno scambio di informazioni in tempo reale tra
veicoli e tra i veicoli e I'infrastruttura stradale, con particolare
attenzione alle ricadute in termini di sicurezza e di mobilita
sostenibile. Infatti, grazie a queste tecnologie, sara possibile in
futuro evitare una parte significativa degli incidenti stradali. In
particolare, il C.R.F & coordinatore e maggior partner tecnico
del progetto integrato SAFESPOT, cofinanziato dalla
Commissione Europea, la pitl importante iniziativa a livello
europeo nell’'ambito della sicurezza cooperativa. In questo
ambito & iniziata un’attivita finalizzata alla realizzazione di
dimostratori che verranno sperimentati nel corso del 2009 in
sei diverse nazioni.

m Proiettore con funzione diurna. Nell’'ambito di una
collaborazione tra C.R.F. e Magneti Marelli Automotive Lighting &
stato sviluppato il sistema Daytime Running Light {DRL) basato su
tecnologia LED, che risponde alle nuove esigenze di segnalazione
della presenza del veicolo. Il proiettore DRL comprende al suo
interno cinque sorgenti luminose a semiconduttore ad alto flusso,
su cui sono state alloggiate ottiche dedicate, in grado di
conformare il fascio luminoso in modo da ottenere la
distribuzione luminosa voluta. Questa tecnologia assicura indubbi
vantaggi in termini di riduzione dell’energia necessaria per il
funzionamento, riduzione degli ingombri e aumento esponenziale
del tempo di vita del dispositivo.

Veicoli e materiali e processi avanzati

Obiettivi dell’area sono lo sviluppo di soluzioni innovative di
architetture (body ed interni), di sistemi veicolo per
incrementare prestazioni e distintivita del prodotto nel rigoroso
rispetto dei vincoli di costo e lo sviluppo di soluzioni
tecnologicamente avanzate ed efficaci. Nel novero dei
principali risultati ottenuti nel 2007 si possono citare:

s Elementi di giunzione per cabine di trattori. Nell’ottica di
offrire soluzioni di processo e di prodotto che massimizzino
I'efficienza e riducano i costi, C.R.F. ha realizzato per le cabine
dei trattori CNH una soluzione modulare basata su “nodi
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colati” (ovvero elementi di giunzione) che integrano piu
funzioni; tali elementi consentono I'eliminazione di rinforzi e
staffe di fissaggio e garantiscono un processo di assemblaggio
pit robusto, con maggiore possibilita di standardizzazione.
Sono state inoltre valutate e validate diverse alternative
tecnologiche tra le quali la colata di acciaio “lost wax’ gia
disponibile presso fornitori CNH per altri componenti, che
consentirebbe di migliorare da subito, a parita di costi e

con investimenti molto ridotti, il target di qualita
dimensionale.

| risultati sono quindi stati trasferiti alla nuova piattaforma
di sviluppo del trattore APL per un’analisi di dettaglio che ha
coinvolto sia il team di innovazione sia il team di sviluppo.

m Nuove architetture veicolo. Nel corso del 2007 il C.R.F. ha
sviluppato nuovi concept architetturali in grado di migliorare
la competitivita strutturale del segmento B in termini di
efficienza e prestazioni. Lossatura frontale della scocca é stata
modificata per rispondere alle nuove esigenze derivanti dal
crash test di compatibilita contro barriera deformabile, che
diventera riferimento normativo entro il 2011. Anche per quanto
riguarda l'urto laterale & stato sviluppato un approccio
innovativo che, sfruttando al meglio il contributo dei vari
sistemi del veicolo (sedile, sistemi di ritenuta, pianale},
consente un significativo alleggerimento della fiancata e delle
parti mobili. Il concept consente di raddoppiare il livello di
alleggerimento conseguibile con il semplice miglioramento
delle caratteristiche dei materiali impiegati.

m Sistemi di climatizzazione a basso impatto ambientale.
Nell'ambito delle iniziative per migliorare ulteriormente la
sostenibilita ambientale dei veicoli del Gruppo Fiat, nel 2007
il C.R.F ha sviluppato soluzioni innovative per ridurre sia
I'effetto serra diretto (emissioni di refrigerante) sia di quello
indiretto (consumi) dei sistemi di climatizzazione. Un
algoritmo innovativo di gestione del sistema di
condizionamento permette di ridurre il consumo del veicolo
regolando opportunamente la soglia di inserimento del
compressore senza penalizzare il comfort. | due dimostratori
realizzati, la Fiat Panda Kyoto e I'VECO Daily Kyoto hanno
permesso di misurare, quando il condizionatore & inserito,
una riduzione sensibile del consumo, in funzione della
missione e del tipo di veicolo. Inoltre, nell'ambito del
progetto Europeo B-COOL, il C.R.F ha realizzato su una Fiat
Panda un sistema di condizionamento che utilizza come
refrigerante la CO,, che ha un effetto serra 1.300 volte
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inferiore a quello dell'attuale refrigerante R134a. Il
dimostratore é stato considerato un riferimento in Europa per
i sistemi a basso impatto ambientale per vetture di piccole
dimensioni.

Elasis

Nata nel 1988 su iniziativa del Gruppo Fiat, come societa
dedicata alla ricerca nell'ambito dei programmi di sviluppo
dell'ltalia del Sud, Elasis & ora un centro di ricerca ad elevata
specializzazione nel settore dell'innovazione tecnologica, dello
sviluppo completo di veicoli, della mobilita, del suo impatto
sull’ambiente e della sicurezza stradale.

Opera nel Mezzogiorno, attraverso i centri di Pomigliano d’Arco
e di Lecce, con circa 800 dipendenti e dispone di mezzi di
progettazione e calcolo, oltre che di strumentazioni per la
sperimentazione fisica e virtuale, tra i piu avanzati, basati su
una capacita di sviluppo e gestione di sistemi informatici di
assoluto rilievo. Anche in Elasis le attivita relative a motori e
cambi vengono condotte nell’ambito dei progetti di sviluppo di
FPT Powertrain Technologies.

Nel corso del 2007 Elasis ha proseguito nell'impegno
strategico di allungare la catena del valore del sistema
ricerca/innovazione e nello sviluppo sul territorio. Nell’ambito
di questa attivita ha partecipato a consorzi con Universita e
Istituti privati sui temi della ricerca e della formazione di base,
continuando nelle tradizionali attivita di studio del sistema
mobilita e del suo impatto ambientale.

Ha, inoltre, promosso la valorizzazione e il trasferimento delle
competenze presenti nel sistema territoriale delle piccole e
medie imprese, in collaborazione con I'Unione degli Industriali
di Napoli e le Camere di Commercio del Mezzogiorno.
Ulteriori informazioni sono disponibili sul sito internet
www.elasis.it.

| risultati significativi e le attivita principali del 2007 sono stati:

m Metodologie innovative di prodotto e processo. Nel 2007
sono state sviluppate, con un approccio sinergico, nuove
metodologie di prodotto e processo per le aziende del Gruppo Fiat,
con l'obiettivo di ridurre il time to market e di irrobustire la qualita
del progetto e del prodotto.

Le aree di ricerca hanno riguardato le metodologie per la
modellazione numerica del prodotto e della fabbrica, la
simulazione delle prestazioni del prodotto e I'automazione delle
prove sperimentali.

Nell’'ambito della modellazione numerica del prodotto sono stati
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sviluppati modelli parametrici di sistemi della scocca (archetipi),
che consentono una riduzione del tempo di modellazione e della
fase di modifica e permettono di conservare il know how
aziendale. Sono state inoltre messe a punto nuove metodologie

di realta virtuale per analizzare e studiare in ambiente realistico

gli interni e gli esterni di un nuovo autoveicolo per aspetti estetici,
funzionali e di qualita percepita.

Nell'ambito della simulazione virtuale delle prestazioni del
prodotto sono state ampliate le metodologie relative alle
prestazioni di aerodinamica, ergonomia e biomeccanica delle
vetture in sviluppo. Nel campo dell’assistenza tecnica & stata
inoltre sviluppata una metodologia intersettoriale per le analisi
di assistibilita e per la generazione della documentazione di
assistenza tecnica, con lo scopo di generare le sequenze
ottimali di smontaggio e migliorare la qualitd dei manuali di
officina e dei libretti di uso e manutenzione al prodotto.

Infine, nell'ambito delle metodologie di processo, si &
continuato lo sviluppo del "Virtual Manufacturing" attraverso la
realizzazione di metodi e strumenti per I'analisi ergonomica e
I'ottimizzazione delle postazioni di lavoro in ambiente virtuale.

m Attivita di ricerca sul veicolo. Le principali attivita hanno
riguardato il progetto Alfa 8C - Competizione e lo sviluppo del
nuovo Fiat Fiorino. Con lo sviluppo della Alfa 8C, Elasis ha dato
seguito all’esperienza legata alla realizzazione del prototipo
della stessa vettura effettuata nel 2004. Lattivitad ha riguardato
lo sviluppo progettuale della vettura con tempistiche molto
ridotte. Gli elementi che hanno caratterizzato I’attivita sono
stati, oltre ai tempi di sviluppo ridotti, il ricorso a tecnologie
innovative per la scocca (acciaio/fibre di carbonio). Per quanto
riguarda invece il nuovo Fiat Fiorino, Elasis ha sviluppato in
collaborazione con Tofas i sistemi scocca, parti mobili, finizioni
interne ed esterne, cablaggi elettrici, body computer e
packaging carrozzeria.

m Sistemi di controllo elettronici. Elasis ha sviluppato insieme
al Centro Ricerche Fiat una metodologia di simulazione della
guidabilitd che consente di valutare le prestazioni del veicolo
rispetto alle manovre previste dagli standard di prova Fiat.
Sono stati messi a punto, inoltre, i sistemi e le procedure di
prova automatizzate per il test del software di autodiagnosi
delle centraline di controllo motore e dei sistemi ABS ed ESP.
Per Magneti Marelli Sistemi Elettronici, Elasis ha validato il
software di alcuni Body Computer. Per Ferrari Gestione
Industriale & stato aggiornato il simulatore “Hardware In the
Loop” della dinamica veicolo per i test della centralina

elettronica del sistema di sospensioni attive “Magneride” della
Delphi, basato su fluidi smorzanti innovativi. E stato, inoltre,
fornito supporto allo sviluppo del sistema di controllo del
nuovo cambio a doppia frizione. Infine, per CNH & proseguito
anche nel 2007 il supporto alla validazione del software di
controllo della trasmissione CVT del trattore Cobra ed & partito
lo sviluppo di un simulatore per la validazione del sistema di
controllo della trasmissione elettroidraulica del veicolo Grader.

m Motori Fire. Elasis ha supportato le fasi di avvio produttivo
del motore Fire T-Jet ed il lancio delle vetture Bravo T-Jet 150
Cv, Grande Punto T-Jet 120 Cv e Linea 120 Cv. Questa
motorizzazione, primo esempio di applicazione del concetto di
"downsizing" in Fiat Group Automobiles, & stata sviluppata in
Elasis in termini di "concept", impostazione, progettazione e
sperimentazione. Sulla stessa base & stata sviluppata la
versione potenziata a 180 Cv e 270 Nm per la Punto Abarth
Esseesse. E stata, inolire, completata I'attivita di sviluppo e
industrializzazione delle versioni Fire 8 e 16 valvole per la Fiat
500, prima applicazione in Fiat Group Automobiles che rispetta
le normative di controllo delle emissioni nocive Euro 5.

E in piena fase di sviluppo e industrializzazione il nuovo
motore 1.4 Multiair nelle configurazioni Aspirato e Turbo che,
con l'impiego di una tecnologia innovativa di controllo delle
valvole di aspirazione, consente maggigri prestazioni e minori
consumi. Inoltre, Elasis sta coIIaboraridg con C.R.F. nello
sviluppo, validazione ed industrializzazione del motore
bicilindrico a benzina, o Y
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Risorse Umane

Al 31 dicembre 2007 i dipendenti del Gruppo erano 185.227
rispetto ai 172.012 di fine 2006. Nel corso dell’anno sono state
effettuate circa 32.300 assunzioni, mentre le uscite sono state
pari a circa 21.400. Le variazioni del perimetro del Gruppo
hanno comportato un aumento netto di organico di circa 2.300
dipendenti, per effetto del consolidamento delle attivita After
Market Parts and Services di Magneti Marelli, del gruppo
I.T.C.A., azienda dell'indotto automobilistico, e della Teksid
Aluminum, in parte compensato dalle cessioni dell’attivita
Magnesio diTeksid e di Ingest Facility.

Tra le assunzioni si evidenzia I'inserimento nel Gruppo di
1.649 neolaureati, in prevalenza nell’area ingegneristica.

| dipendenti con particolare qualificazione professionale
(“professional”} sono nel complesso circa 28.000, il 43% dei
quali opera fuori dall’ltalia.

Evoluzione dell’assetto organizzativo e manageriale
I modello di leadership continua ad essere il motore della
gestione delle persone all’interno di Fiat.

Da un lato il fatto che sono trascorsi tre anni dalla sua introduzione
nel Gruppo Fiat rende piu maturo il processo di valutazione delle
persone e piu consapevoli le persone dei valori che sono alla base
del modello stesso.

Dall’altro la progressiva estensione alla maggior parte dei livelli
dell’azienda ne rende I'impatto molto piu forte su tutta la
popolazione Fiat: nel 2007 sono state valutate 27.000 persone
secondo il modello di leadership.

Per quanto riguarda I'assetto organizzativo il 2007 ha visto
I'introduzione al primo livello dell’'organizzazione di figure di
coordinamento sui principali processi aziendali (Engineering,
Purchasing, Manufacturing, Marketing, IT) al fine di garantire una
sempre maggiore trasversalita e sinergia del Gruppo attraverso i
diversi Business. Queste azioni facilitano ulteriormente la reale
possibilita di intraprendere internamente al Gruppo percorsi
“cross sector” e “cross region’, risultando un elemento
fondamentale per la crescita complessiva del management.

La crescita interna & un fattore fondamentale per il business, pur
non avendo rinunciato Fiat anche nel 2007 all’acquisizione di
competenze manageriali dall’esterno (158 assunzioni di manager
nel 2007).

La formazione
Linvestimento in formazione a supporto delle attivita del
Gruppo e dello sviluppo professionale delle persone & stato di
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circa 99 milioni di euro. Isvor Fiat ha svolto attivita di
formazione, consulenza, assistenza per un totale di 18.360
giornate di aula e assistenza “on the job”

A questi dati occorre aggiungere quelli relativi alla formazione
a distanza “Web based”: 18.780 utenti fruitori e 223.550 ore
erogate.

Premi e Borse di studio

Il programma “Premi e Borse di studio Fiat” riservato ai figli di
dipendenti in servizio presso societa del Gruppo ¢é risultato
anche quest'anno un’iniziativa molto apprezzata. | Paesi ad
oggi coinvolti sono, oltre all'ltalia, anche Francia, Spagna,
Polonia, Belgio, Brasile, Nord America e Cina. Nel 2007 sono
stati assegnati 685 premi, di cui 194 in Italia e 491 all’estero,
per un importo complessivo di 1,2 milioni di euro.

Relazioni industriali

Nel corso del 2007 € proseguito il costante dialogo con le
Organizzazioni sindacali e le rappresentanze dei lavoratori a
livello aziendale, con I'obiettivo di cercare soluzioni condivise
per gestire le conseguenze sui lavoratori delle misure adottate
per rispondere alle esigenze del mercato, migliorare la
competitivita, la flessibilita e I'efficienza organizzativa. Intensa
€ stata anche la negoziazione collettiva ai vari livelli, che ha
consentito di raggiungere con le Organizzazioni sindacali
importanti accordi per la definizione delle condizioni salariali e
normative nei vari paesi in cui operano le aziende del Gruppo.

Dialogo sociale

A livello europeo la situazione del Gruppo Fiat, con particolare
riferimento alle operazioni con impatto transnazionale, come
previsto dalla Direttiva Europea 45/94/CE, & stata oggetto di
informazione e consultazione nell’'ambito del Comitato Aziendale
Europeo (CAE) del Gruppo Fiat, organismo di rappresentanza
dei lavoratori delle aziende del Gruppo nei paesi dell’'Unione
Europea. Il CAE del Gruppo Fiat, istituito nel 1997, & composto
da 30 rappresentanti ripartiti per paese in funzione della
distribuzione occupazionale del Gruppo Fiat in Europa.

A maggio si & svolto I'incontro con il Comitato ristretto.

Alla riunione plenaria annuale, che si & tenuta nei giorni

5 e 6 novembre 2007, & intervenuto 'Amministratore
Delegato del Gruppo, Sergio Marchionne, che ha presentato
i risultati raggiunti, gli obiettivi e le strategie del Gruppo
per gli anni futuri.



In Italia & proseguito il confronto con le Organizzazioni
sindacali, sia a livello nazionale, sia territoriale. Alle
rappresentanze dei lavoratori & stato fornito il costante
aggiornamento sull’evoluzione del Piano di rinnovamento e
sviluppo del Gruppo Fiat, sulle iniziative avviate per realizzare
gli obiettivi prefissati, sui programmi.di rinnovamento della
gamma dei prodotti e sulle allocazioni produttive.
Fondamentale e stato I'incontro svoltosi il 19 febbraio 2007
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri del Governo
Italiano, alla presenza del Presidente del Consiglio e dei
Ministri del Lavoro, dei Trasporti e del vice Ministro dello
Sviluppo Economico, e delle segreterie nazionali Confederali e
di Categoria delle Organizzazioni sindacali, nel corso del quale
I'Amministratore Delegato Sergio Marchionne ha illustrato i
piani di sviluppo 2007-2010 del Gruppo con particolare
riguardo alla realta italiana. La riunione si & conclusa con la
firma di un verbale nel quale il Governo si & dichiarato
disponibile ad assecondare lo sforzo di sviluppo dell’Azienda,
in particolare valutando con attenzione le iniziative a sostegno
degli investimenti e della ricerca, e ha riconosciuto la
sussistenza delle condizioni per concedere al Gruppo Fiat una
quota di mobilita lunga, nella misura individuata nell’accordo
sindacale del 18 dicembre 2006, cioé per un massimo di 2000
dipendenti.

A fine anno &, inoltre, stato presentato al Governo e alle
Organizzazioni sindacali nazionali e locali il piano straordinario
per il rilancio dello stabilimento di Pomigliano d’Arco,
finalizzato a portare lo stabilimento a livello della migliore
concorrenza e creare le condizioni necessarie per la produzione
di futuri modelli presso tale stabilimento.

Gestione delle esigenze produttive

Il miglioramento della situazione dei mercati e delle vendite di
buona parte dei Settori ha comportato esigenze di aumento dei
volumi produttivi, che a seconda delle situazioni specifiche
delle varie realta sono state affrontate con il ricorso al lavoro
straordinario, utilizzo di lavoratori con contratti temporanei e
aumento dei turni per ottenere una maggior saturazione degli
impianti.

In Italia, nel corso del 2007 sono state raggiunte intese con le
rappresentanze dei lavoratori per introdurre sistemi di turni
distribuiti su sei giorni alla settimana nello stabilimento di
Foggia (17 turni) del settore FPT Powertrain Technologies,
nell’area lavorazioni carpenteria telai terne di Lecce del settore
CNH, che si aggiungono, quindi, alle unita produttive di Melfi

(SATA S.p.A.), di Pratola Serra (FMA S.r.l.), diTermoli {Fiat
Powertrain Technologies S.p.A.) e ad alcune aree di lavorazione
dello stabilimento di Modena (CNH), in cui gia era prevista la
rotazione su 17-18 turni.

Laumento dell’attivitd produttiva ha consentito anche di
trasformare a tempo indeterminato oltre 1.000 contratti a
temine e inserire circa 1.000 giovani con contratto di
apprendistato professionalizzante.

Per converso gii interventi della Cassa integrazione guadagni
negli stabilimenti produttivi si sono progressivamente ridotti.
In particolare, la possibilitad di utilizzare la mobilita lunga, a
partire da luglio, ha consentito di azzerare I'intervento della
Cassa integrazione per le strutture degli enti centrali, tecnici
e commerciali di Fiat Group Automobiles e FPT.

La Legge finanziaria del 2007 ha infatti concesso il ricorso alla
“mobilitd lunga” per un numero massimo di 6.000 lavoratori da
distribuire fra varie aziende italiane. Alle aziende del Gruppo &
stato autorizzato il ricorso a un totale di 2.000 “mobilita lunghe” di
cui oltre la meta per i dipendenti di Fiat Group Automobiles.

Tra mobilitd lunga e mobilita ordinaria nel 2007 sono uscite
complessivamente circa 2.600 persone.

Lutilizzo della mobilita lunga ha consentito di ridimensionare
fortemente il numero dei lavoratori di Arese in Cassa
integrazione guadagni straordinaria. Per i rimanenti lavoratori
eccedenti, che non hanno i requisiti per poter accedere alla
mobilita, non verra piu chiesta la Cassa in deroga, in quanto
verra sollecitata I'attivazione del piano di ricollocazione da
parte delle societa acquirenti dell’area.

All'estero le esigenze di maggior utilizzo degli impianti hanno in
particolare interessato gli stabilimenti in Brasile e Polonia, con un
ampio ricorso alle prestazioni straordinarie che in alcune realta
hanno superato il 10% dell’orario normale, aumento dei turni
lavorativi, inserimento di lavoratori temporanei.

Accordi di flessibilita dell’orario in relazione alle fluttuazioni delle
esigenze produttive sono stati applicati in Germania (lveco) e cosi
pure in Belgio (CNH) e Polonia (CNH), dove & prassi consolidata
stante la stagionalita del business.

Piu limitate sono state le operazioni di ristrutturazione e
riorganizzazione di attivita, che hanno riguardato in prevalenza la
razionalizzazione della rete di vendita e dei dealer di proprieta di
Fiat Group Automobiles in Europa, la riorganizzazione delle
attivita di Comau in Francia (cessione dell’engineering e piano
sociale aTrappes), la cessazione della produzione dei motori
presso lo stabilimento CNH di Basildon (UK).
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World Class Manufacturing (WCM)

Il WCM poggia su una serie di metodologie la cui corretta
applicazione & presupposto necessario per |'ottimizzazione dei
fattori produttivi, compresi quelli afferenti le condizioni di
lavoro nella fabbrica.

Strutturato su quattro aree di intervento metodologico -
gestionale {organizzazione del lavoro/produttivita, qualita,
efficienza tecnica e livello di servizio/logistica) il WCM si basa
sui fattori chiave del coinvolgimento delle persone, I'attacco
alle perdite e agli sprechi e la standardizzazione che facilita
I'applicazione delle metodologie atte a risolvere le criticita.

| dieci principi del WCM vengono sintetizzati partendo dalla
sicurezza, considerata la base per avere performance di
eccellenza, I'applicazione di standard, necessari strumenti
gestionali, per arrivare al rigore nelle applicazioni
metodologiche e all’utilizzo di tools e all’identificazione e alla
soluzione immediata delle anomalie. Il tutto con I'obiettivo di
ridurre al minimo le perdite di ogni tipo, ascoltando sempre la
voce del cliente, attraverso il coinvolgimento delle persone.

L'applicazione della metodologia del WCM é stata oggetto di
ampio confronto con le Organizzazioni sindacali a tutti i livelli,
al fine di creare un clima positivo di condivisione e
responsabilizzazione sugli obiettivi comuni.

Contrattazione collettiva

Per quanto riguarda la contrattazione collettiva in materia
salariale, gli accordi raggiunti nel corso del 2007 hanno previsto
aumenti retributivi allineati o lievemente superiori all’'aumento
del costo della vita registrato nel periodo, con I'obiettivo di
mantenere il potere d'acquisto dei lavoratori e collegare
eventuali ulteriori incrementi al raggiungimento degli obiettivi di
miglioramento della situazione aziendale.

In Italia & scaduto il 30 giugno 2007 il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i lavoratori (operai e impiegati) delle
aziende metalmeccaniche, che riguarda circa 77000 dipendenti
del Gruppo Fiat. Le trattative per il rinnovo sono iniziate a luglio
fra la Federmeccanica (Organizzazione nazionale di
rappresentanza delle imprese metalmeccaniche cui sono affiliate
le aziende del Gruppo) e le Organizzazioni sindacali Fim-Cisl,
Fiom-Cgil, Uilm-Uil e Fismic.

Il confronto, che ha registrato anche momenti di difficoltad a causa
di divergenze sia sugli aspetti salariali, sia su alcune richieste
sindacali riguardanti temi di carattere normativo (quali la riforma
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del sistema di classificazione e I'introduzione di maggiori vincoli
all’utilizzo di contratti temporanei), si & concluso il 20 gennaio
2008 con il raggiungimento di un’intesa tra le parti che prevede,
per il nuovo contratto, una validita fino al 31 dicembre 2009

(30 mesi) per quel che attiene la parte economica e fino al

31 dicembre 2011 per la parte normativa. Sono stati concordati
aumenti salariali per un totale di 127 euro lordi mensili (importi
riferiti a un lavoratore inquadrato nella 5° categoria) ripartiti in
tre tranche: 60 euro dal 1° gennaio 2008, ulteriori 37 euro dal

1° gennaio 2009 e altri 30 euro dal 1° settembre 2009. Inoltre
I'intesa prevede, a copertura del periodo luglio-dicembre 2007,

la corresponsione, a marzo 2008, di un‘erogazione una tantum

di 300 euro lordi.

Si puo stimare che a regime, cioé nel 2010, I'insieme dei
miglioramenti salariali previsti dal nuovo contratto avra un
impatto sul costo del lavoro per le aziende del Gruppo in ltalia
lievemente superiore al 6%.

Tra le modifiche alla parte normativa si segnalano, in particolare,
alcuni interventi alla disciplina dell’orario di lavoro per migliorare
la flessibilita dell’orario stesso (incremento di 8 ore delle quote di
straordinario produttivo che le aziende possono effettuare senza
necessita di concordarlo con le rappresentanze di lavoratori), la
parificazione normativa fra operai e impiegati che entrera in
vigore dal 1° gennaio 2009, la revisione e il rafforzamento del
sistema di informazione e consultazione, con particolare riguardo
alla materia della sicurezza sul lavoro, la definizione di percorsi
di stabilizzazione occupazionale per i lavoratori con contratti a
termine e di somministrazione.

A supporto delle loro rivendicazioni le Organizzazioni hanno, tra
ottobre 2007 e gennaio 2008, proclamato circa 40 ore di
sciopero, con percentuali di adesione media da parte dei
dipendenti del Gruppo variabili tra il 20 e il 30%.

A livello aziendale, in applicazione del vigente Contratto
integrativo del Gruppo Fiat (che riguarda i dipendenti delle
aziende metalmeccaniche del Gruppo in Italia), stipulato il

28 giugno 2006, é stato corrisposto il Premio di Risultato che
viene determinato annualmente in funzione del raggiungimento,
nell’anno precedente, degli obiettivi di redditivita e qualita.

Il valore complessivo medio del premio pagato nel 2007 é stato
pari a 2.043 euro lordi per i lavoratori inquadrati dalla prima
alla quarta categoria e, quindi, superiore di 200 euro al valore
medio complessivo erogato nel 2006. Lincremento & dovuto
all’aumento della quota del Premio legata alla redditivita, in
guanto nel 2006 & stato raggiunto e superato I'obiettivo di
“Risultato della gestione ordinaria” del Gruppo Fiat.



All’estero tra le principali negoziazioni collettive svoltesi a
livello aziendale nel corso del 2007 si ricordano le trattative
annuali a livello aziendale in Francia, che hanno comportato
incrementi salariali tra il 2 e il 3% a seconda delle societa, in
pratica lievemente superiori al livello di inflazione dell’anno.
Relativamente piu significativi sono stati gli incrementi salariali
definiti dalla contrattazione aziendale in Polonia, che tengono
conto sia dell’inflazione del paese piu alta di quella della media
dei paesi dell’area euro, sia della tensione produttiva degli
stabilimenti del Gruppo ivi allocati, nonché della forte spinta
sindacale verso un recupero del potere d'acquisto dei salari.

In Germania si & svolta la negoziazione collettiva a livello di
“land” per il rinnovo del contratto del settore metalmeccanico,
che é applicato dalla maggior parte delle societa del Gruppo
presenti nel paese. Il nuovo accordo ha previsto incrementi
salariali di circa il 6% in due anni (del 4% nel 2007 e dell'1,7%
nel 2008).

In Brasile la maggior parte delle aziende del Gruppo hanno
applicato accordi collettivi stipulati fra le locali Associazioni dei
datori di lavoro della categoria (es. la FIEMG per le aziende
dell’area di Belo Horizonte, Betim e Contagem); altre hanno
stipulato contratti aziendali su livelli analoghi.
Complessivamente gli aumenti retributivi collettivi sono stati
superiori all’inflazione, condizionati dallo sviluppo
dell’economia. Sono stati, inoltre, corrisposti premi annuali di
entita variabile in funzione dei risultati aziendali.

La conflittualita in Italia ¢ stata piu elevata rispetto a quella del
20086, per effetto degli scioperi indetti per le trattative di
rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro dei
metalmeccanici. Di scarsa rilevanza invece sono stati i conflitti
collettivi negli altri Paesi.




Analisi della situazione
economico-finanziaria del Gruppo

Premessa

Principali variazioni di area di consolidamento intervenute
nel corso del 2007

m In data 28 febbraio 2007 si & concluso, con il ricevimento
delle necessarie autorizzazioni da parte delle autorita antitrust,
I'iter di cessione della Ingest Facility S.p.A. a Pirelli RE Facility
Management.

m |l 2 marzo 2007 & stata completata, con I'approvazione delle
autorita competenti ed il closing del finanziamento
all’acquirente da parte di istituzioni finanziarie, la cessione

di Meridian Technologies Inc.

m A fine aprile 2007 Magneti Marelli ha riacquisito il controllo
delle attivita di distribuzione ricambi automotive. Con
decorrenza 1° maggio 2007 é stata quindi consolidata la linea
di business After Market Parts and Services, che opera a livello
mondiale come distributore di ricambi nel segmento
Independent After Market.

m Nel mese di maggio 2007 é stato acquisito il controllo
totalitario del gruppo I.T.C.A., azienda dell'indotto
automobilistico.

m Nel mese di agosto 2007 Fiat ha acquisito il controllo
totalitario di Teksid Aluminum S.r.l.

m Il 28 dicembre 2007 il Gruppo Fiat ha completato le
operazioni per la costituzione di una joint venture paritetica
con Tata Motors. Da tale data le attivita e le passivita relative al
business indiano di Fiat Group Automobiles sono confluite
nella joint venture e sono state deconsolidate.

Si precisa che dal 1° gennaio 2007 le attivita precedentemente
costituenti il Settore Servizi sono confluite in Fiat Services
S.p.A., societa inclusa nel raggruppamento Holdings e Diverse
e destinata, con le sue controllate estere, a svolgere servizi
amministrativi e professionali per le altre societa del Gruppo
Fiat. Secondo quanto previsto dallo IAS 14 - Informativa di
Settore, a partire da tale data il Settore Servizi non viene
pertanto piu rappresentato ed i corrispondenti dati relativi al
2006 sono stati conseguentemente riesposti. Lattivita di Fiat
Services si articola su tre linee: Processi Transazionali (Finance
e Payroll), Servizi di Information and Communication
Technology e Servizi Doganali.
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Situazione economico - finanziaria del Gruppo

Andamento economico del Gruppo

{in milioni di euro) 2007 2006
Ricavi netti 58.529 51.832
Costo del venduto 48.924 43.888
Spese generali, amministrative e di vendita 4.924 4.697
Costi di ricerca e sviluppo 1.536 1.401
Altri proventi (oneri) 88 105
Risultato della gestione ordinaria 3.233 1.951
Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni 190 607
Oneri di ristrutturazione 105 450
Altri proventi (oneri} atipici (166) (47)
Risultato operativo 3.152 2.061
Proventi (oneri) finanziari (564) (576)
Risultato partecipazioni 185 156
- Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 210 125
- Altri proventi ed oneri derivanti dalla gestione di partecipazioni (25) 31
Risultato ante imposte 2.773 1.641
Imposte 719 490
Risultato delle Attivita in continuita 2.054 1.151
Risultato attivita cessate - -
Risultato netto dell'esercizio 2.054 1.151
Attribuibile a:

Gruppo 1.953 1.065
Azionisti terzi 101 86
Nell’analisi che segue i ricavi netti e il risultato della gestione Ricavi netti

ordinaria sono commentati con riguardo ai singoli | Ricavi netti del Gruppo nel 2007, pari a 58.529 milioni di euro,
Business/Settori; i restanti dati sono riferiti al Gruppo nel suo sono aumentati del 12,9% nei confronti dell’anno precedente
insieme. principalmente grazie alla crescita dei volumi di tutti i maggiori

business industriali.

Ricavi per Business

(in milioni di euro) —= 2007 2006 Var. %
Automobili (Fiat Group Automobiles, Maserati, Ferrari) 29.015 25.577 13,4
Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni (CNH-Case New Holland) 11.843 10.527 12,5
Veicoli Industriali (lveco) 11.196 9.136 22,5
Componenti e Sistemi di Produzione (FPT, Magneti Marelli, Teksid, Comau) 13.375 12.366 8,2
Altre Attivita (Editoria, Holdings e Diverse) 1.378 1.513 -8,9
Elisioni (8.278) (7.287) -
Totale di Gruppo 58.529 51.832 12,9
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In dettaglio I'andamento dei ricavi netti per Business/Settore
si presenta come segue:

Automobili

Nel 2007 i business dell’Automobile, con ricavi di 29.015
milioni di euro, hanno realizzato una crescita del 13,4% nei
confronti dell’anno precedente, trainata dai maggiori ricavi

{in milioni di euro)

Fiat Group Automobiles
Maserati

Ferrari

Elisioni

Totale

di Fiat Group Automobiles (+13,1%). Significativi anche i
contributi di Ferrari, i cui ricavi sono aumentati del 15,3%,
e di Maserati, il cui fatturato & cresciuto del 33,7%.

2007 2006 Var. %
26.812 23.702 13,1
694 519 33,7
1668 1447 15,3
(159) (91) -
29.015 25.577 134

m Fiat Group Automobiles ha realizzato nell’esercizio 2007
ricavi netti pari a 26.812 milioni di euro, con una crescita del
13,1% rispetto all’anno precedente sostenuta dall’affermazione
dei nuovi modelli, che hanno contribuito al successo delle
vendite anche in un contesto di mercato in Europa Occidentale
rimasto complessivamente ai livelli dell’'anno precedente.

A parita di area di consolidamento, escludendo I'effetto delle
attivita di servizi finanziari trasferite a fine 2006 alla joint
venture Fiat Group Automobiles Financial Services, i ricavi del
Settore sono aumentati del 15%.

I1 2007 ha visto il lancio di modelli chiave per I'arricchimento della
gamma prodotti di Fiat Group Automobiles: in particolare Fiat
Bravo, Fiat 500, vettura simbolo della nuova Fiat, Nuova Croma,
Fiat Linea, Grande Punto Abarth, primo modello stradale del rinato
marchio dello Scorpione, inoltre, Nuova Musa e la versione Sport
Momo Design dellaYpsilon per il marchio Lancia e la versione
diesel dell'Alfa Spider.Tra i veicoli commerciali, si ricorda
I'introduzione della versione Panorama dello Scudo, del nuovo
Fiorino Cargo e del Ducato Minibus Elegant.

Fiat Group Automobiles ha consegnato complessivamente
2.233.800 automobili e veicoli commerciali, il 12,8% in piu
(circa 250 mila unitd) rispetto al 2006. In Europa Occidentale
le consegne sono aumentate del 5,2% a 1.357.000 unita.

La crescita dei volumi ha raggiunto livelli elevati in tutti i

principali paesi europei: +5,7% in ltalia, +14,1% in Spagna,
+7,6% in Francia, +2,1% in Gran Bretagna, con I'eccezione della
Germania, dove a fronte di un mercato particolarmente debole,
il calo & stato contenuto (-2,5%). Fiat Group Automobiles ha
migliorato le proprie quote nel mercato delle autovetture,
attestandosi al 31,3% in ltalia (+0,6 punti percentuali) e all'8%
in Europa Occidentale (+0,5 punti percentuali).

In Brasile, dove la domanda ha continuato ad essere molto
vivace, Fiat Group Automobiles ha aumentato le consegne del
31,9% e ha raggiunto, nel mercato delle autovetture, una quota
del 25,9% (+0,6 punti percentuali), mantenendo la propria
posizione di leader. In Polonia le consegne sono cresciute del
18,6%, con una quota di mercato del 10,1% (-0,2 punti
percentuali).

m Maserati nel 2007 ha realizzato ricavi pari a 694 milioni di
euro, conseguendo una crescita del 33,7% rispetto all’esercizio
precedente grazie all’eccellente andamento della Quattroporte
Automatica e della nuova Maserati GranTurismo,
commercializzata da fine luglio 2007.

m Ferrari ha conseguito ricavi per 1.668 milioni di euro, con un
incremento del 15,3% rispetto al 2006, che si deve in larga
misura al successo dei modelli F430 e 599 GTB Fiorano. Di
rilievo il contributo derivante dalle vendite negli Stati Uniti

e nei mercati del Medio ed Estremo Oriente.
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Macchine per I’Agricoltura e le Costruzioni

CNH - Case New Holland ha realizzato ricavi per 11.843 milioni
di euro. La crescita del 12,5% rispetto al 2006 ha dovuto
scontare lo sfavorevole impatto del rapporto di cambio tra euro
e dollaro; espressi in dollari, i ricavi presentano un aumento
del 22,8%, legato ai maggiori volumi, ai migliori prezzi e mix,
oltre che ai nuovi prodotti.

Nel 2007 il mercato globale delle macchine per I’agricoltura &
cresciuto del 2% rispetto all’anno precedente. In Nord America
si & registrato un aumento del 2% nella domanda di trattori e
mietitrebbiatrici. Anche in Europa Occidentale il mercato ha
registrato crescite per entrambe le linee di prodotto, come in
America Latina, dove la richiesta di trattori e di mietitrebbiatrici
ha segnato progressi significativi. Nei mercati del Resto del
Mondo é calata la domanda di trattori a fronte di un
andamento molto positivo per le mietitrebbiatrici. Tutti i marchi
di CNH hanno migliorato le proprie quote di mercato, con
incrementi particolarmente significativi per le mietitrebbiatrici
e per i trattori ad alta potenza.

Nel 2007 le consegne globali di macchine per I’agricoltura di
CNH alla rete e le unita vendute ai clienti finali sono aumentate
in tutti i mercati.

Il mercato globale delle macchine per le costruzioni & cresciuto
del 13% rispetto al 2006. Sia per le macchine leggere sia per
quelle pesanti la domanda é salita significativamente in tutte

le principali aree geografiche, con I'eccezione del Nord America
dove si & registrato un calo del 12%.

Per CNH sia le consegne di macchine per le costruzioni alla
rete, sia le unita vendute ai clienti finali sono
complessivamente aumentate con un trend delle vendite forte
in Europa Occidentale, in America Latina e nei paesi del Resto
del Mondo, che ha consentito di bilanciare ampiamente la
diminuzione, legata all’andamento sfavorevole del mercato,
in Nord America.

Veicoli Industriali

| ricavi di Iveeco hanno raggiunto nel 2007 gli 11.196 milioni di
euro, in crescita del 22,5% rispetto al 2006 per I'aumento dei
volumi di vendita e i migliori prezzi.

Nel 2007 Iveco ha consegnato complessivamente 211.700
veicoli, di cui 13.300 con patto di riacquisto {(“buy-back”),
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realizzando una crescita del 16,6% rispetto all’anno precedente.
Le consegne hanno beneficiato del successo sia della gamma
dei veicoli leggeri Daily, sia di quella dei pesanti, che ha potuto
contare sul nuovo Stralis. In Europa Occidentale le consegne
sono state 147.600 (+9,1%). Tra i principali paesi, performance
particolarmente positive sono state realizzate in Francia
(+12,9%), Germania (+12,4%) e Italia (+7,9%); 'incremento
ottenuto in Spagna é stato del 2,9%, mentre in Gran Bretagna
€ stato registrato un calo. Le consegne sono risultate in forte
crescita nell’'Europa dell’Est (+58%) e in America Latina (+45%).

La quota di mercato di lveco in Europa Occidentale (PTT >a 2,8
tonnellate) si & attestata al 10,3% (-0,3 punti percentuali
rispetto al 2006). La quota nel segmento dei veicoli leggeri
(-0,4 punti percentuali) e stata penalizzata dalla concorrenza
dei veicoli di derivazione automobilistica {furgoni), mentre &
migliorata la penetrazione nel segmento dei veicoli medi
(+0,7 punti percentuali) e nel segmento dei veicoli pesanti
{+0,5 punti percentuali), che ha beneficiato del lancio del
nuovo Stralis nel marzo del 2007.

In Europa Orientale la quota di mercato di Iveco (PTT >a 2,8
tonnellate) nel 2007 ha raggiunto il 13% (era 1’11,8% nel 2006),
con miglioramenti in tutti e tre i segmenti.

Componenti e Sistemi di Produzione

| ricavi dei Componenti e Sistemi di Produzione, pari a 13.375
milioni di euro, sono saliti complessivamente dell’8,2%. Le
vendite di FPT Powertrain Technologies sono cresciute del
15,1% e quelle di Magneti Marelli del 12,2%. | ricavi di Teksid
sono diminuiti del 20% in termini assoluti, principalmente per
effetto delle variazioni dell’area di consolidamento (la flessione
si attesta al 3,4% a condizioni omogenee). Comau ha riportato
un calo del 14,9%, in linea con le azioni di ridefinizione delle
attivita avviate nel 2006.



{in milioni di suro)

FPT Powertrain Technologies
Componenti (Magneti Marelli)

Prodotti Metallurgici (Teksid)

Mezzi e Sistemi di Produzione {Comau)
Elisioni

Totale

2007 2006 Var. %
7.075 6.145 15,1
5.000 4.455 12,2

783 979 -20,0
1.089 1.280 -14,9
(572) (493) 2

13.375 12.366 8,2

m | ricavi di FPT Powertrain Technologies, pari a 7.075 milioni
di euro, sono aumentati del 15,1% rispetto all’anno
precedente, grazie alla significativa crescita dei volumi ({in
gran parte dovuta alla maggiore domanda da parte di Fiat
Group Automobiles e di Iveco). Le vendite verso terzi e joint
venture hanno rappresentato il 24% dei ricavi (26% dei ricavi
nel 2006).

Nel 2007 i ricavi della linea Passenger & Commercial Vehicles
sono ammontati a 3.891 milioni di euro {(+12,9% rispetto al
2006), di cui il 79% destinato a societa del Gruppo e la parte
restante rappresentata principalmente dalla vendita di motori
diesel a terzi. Sono stati venduti nell’anno 2.5697.000 motori
(+11,5%) e 2.093.000 cambi (+23,5%).

Per la linea Industrial & Marine i ricavi del 2007 hanno
raggiunto i 3.166 milioni di euro, con un aumento del 18,2%
rispetto al 2006. Le vendite alle societa del Gruppo hanno
rappresentato circa il 74% del totale (72% dei ricavi nel 2006).
Sono stati consegnati 505.000 motori {con un incremento del
13,9%), destinati principalmente a Iveco (45%), CNH (19%) e
alla joint venture Sevel (26%). Sono stati venduti, inoltre,
123.000 cambi (+8,4%) e 300.000 assali (+14,4%).

m Magneti Marelli ha realizzato nell’esercizio 2007 ricavi pari
a 5.000 milioni di euro, in aumento del 12,2% rispetto al 2006.
Limpatto del consolidamento, da maggio 2007, della linea di
business After Market Parts & Services é stato in buona parte
annullato dall’effetto della cessione a Fiat Group Automobiles
delle attivita di assemblaggio finale dei sistemi di sospensioni
destinati a modelli Fiat, avvenuta nel corso del secondo
trimestre 2006. A parita di area di consolidamento i ricavi sono
cresciuti dell’'11,7%, grazie ai maggiori volumi di vendita sia
verso clienti del Gruppo Fiat sia verso clienti terzi.
Performance positive sono state registrate da tutte le linee di
business. Lattivita Lighting, con i suoi prodotti ad alto
contenuto tecnologico e una forte componente di vendite a

clienti terzi, ha significativamente incrementato i volumi in tutti
i propri principali mercati. Le vendite di sistemi Selespeed e
degli iniettori ad iniezione diretta GDI (Gasoline Direct
Injection) in Europa, nonché la crescita dei volumi in Brasile e
in Cina, hanno trainato il miglioramento del business Controllo
Motore. | ricavi dei Sistemi Elettronici hanno beneficiato delle
maggiori vendite di quadri di bordo, sia a Fiat sia a clienti terzi,
e di moduli abitacolo destinati a clienti Fiat. Per i Sistemi
Sospensioni il buon andamento in Polonia, in Italia e Brasile &
prevalentemente legato al principale cliente Fiat. | Sistemi di
Scarico devono la crescita sia a Fiat {ltalia, Polonia e Brasile),
sia a clienti terzi (Brasile e Spagna).

m Teksid ha conseguito ricavi per 783 milioni di euro, in calo
del 20% rispetto all’anno precedente. Tale riduzione & derivata
principalmente dalla cessione dell’attivita Magnesio, avvenuta
all'inizio di marzo 2007, solo in parte compensata dal
consolidamento dellaTeksid Aluminum a partire da settembre
2007. A perimetro omogeneo la flessione del fatturato si &
attestata al 3,4%, per effetto del calo dei volumi (-3,8%)
dell’attivita Ghisa. Le minori vendite registrate in Nord America
sono state parzialmente recuperate dalle buone performance
sui mercati brasiliano ed europeo.

m Comau ha realizzato ricavi per 1.089 milioni di euro.

La riduzione del 14,9% rispetto al 2006 & sostanzialmente da
imputare alle attivita nordamericane, che hanno risentito della
difficile situazione di mercato e di uno sfavorevole effetto
cambi. Riduzioni piu contenute hanno riguardato, in Europa,

i sistemi di Carrozzeria e Meccanica e I'attivita di Service, in
linea con la ridefinizione del perimetro di attivita.

Altre Attivita

Si ricorda che le Altre Attivita comprendono nella linea
Holdings e Diverse i dati riportati nel 2006 per il Settore
Servizi, ora Fiat Services.
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(in mitioni di euro)

2007 '
391 401 -2,5

Editoria e Comunicazione (itedi)
Holdings e Diverse 987 1.112 -11,2
Totale 1.378 1.513 -8,9

m Nel 2007 Itedi ha registrato ricavi per 391 milioni di euro, con
una diminuzione del 2,5% rispetto al 2006 per la minore
raccolta pubblicitaria di Publikompass.

m Le Holdings e Diverse hanno realizzato nel 2007 ricavi per
987 milioni di euro, in diminuzione dell’11,2% rispetto al 2006.
La flessione & stata determinata dalla cessione di alcune
attivita che appartenevano al Settore Servizi e in particolare di
Ingest Facility {operante nel campo delle manutenzioni dei
fabbricati civili e industriali) avvenuta a fine febbraio 2007.

Risultato della gestione ordinaria per Business

{in milioni di euro)

Risultato della gestione ordinaria

Il Risultato della gestione ordinaria € stato di 3.233 milioni di
euro {5,5% dei ricavi), con un incremento del 65,7% rispetto ai
1.951 milioni di euro del 2006 (3,8% dei ricavi), con
miglioramenti significativi in tutti i business.

2007

Automobili (Fiat Group Automobiles, Maserati, Ferrari) 1.093 441 652
Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni {CNH-Case New Holland) 990 737 253
Veicoli Industriali {lveco) 813 546 267
Componenti e Sistemi di Produzione (FPT, Magneti Marelli, Teksid, Comau) 509 348 161
Altre Attivita (Editoria, Holdings e Diverse) ed Elisioni (172) (121) -51
Totale di Gruppo 3.233 1.951 1.282
Margine della gestione ordinaria (%) 5,5 3,8

In dettaglio I'andamento del risultato della gestione ordinaria
per Business/Settore si presenta come segue:

Automobili
Con un risultato della gestione ordinaria pari a 1.093 milioni di
euro {+652 milioni di euro) i business dell’Automobile hanno

piu che raddoppiato il dato del 2006. Il margine sui ricavi &
salito dall’1,7% del 2006 al 3,8% del 2007. Fiat Group
Automobiles, con un aumento di 512 milioni di euro, ha quasi
triplicato il risultato del 2006. L'utile di Ferrari & cresciuto del
45,4%. Maserati ha realizzato una svolta nei propri risultati,
riportando un utile di 24 milioni di euro a fronte dei 33 milioni
di euro di perdita del 2006.

(in milioni di euro) 2007 2006 Variaz.
Fiat Group Automobiles 803 291 512
Maserati 24 (33) 57
Ferrari 266 183 83
Totale 1.093 441 652
Margine della gestione ordinaria (%) 3,8 1,7
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u Fiat Group Automobiles ha conseguito un risultato della
gestione ordinaria di 803 milioni di euro (3% dei ricavi) in forte
miglioramento (+512 milioni di euro) rispetto ai 291 milioni di
euro (1,2% dei ricavi) del 2006. Il progresso & da attribuire
principalmente ai maggiori volumi, al mix prodotto piu favorevole
dovuto all'introduzione dei nuovi modelli, al miglior assorbimento
dei costi fissi di produzione, al netto dei maggiori costi di ricerca e
sviluppo, di pubblicita e di sviluppo della rete di vendita,
funzionali all'intenso programma di supporto ai prodotti e alla
strategia commerciale sia in Europa Occidentale sia in America
Latina. Ha, inoltre, contribuito positivamente I'impatto per circa
65 milioni di euro di un provento non ricorrente (al netto di oneri
non ricorrenti).

m Nel 2007 il risultato della gestione ordinaria di Maserati &
stato positivo per 24 milioni di euro (pari al 3,5% dei ricavi), in
netto miglioramento (+57 milioni di euro) rispetto alla perdita
di 33 milioni di euro del 2006. Grazie all'incremento dei volumi
e alle iniziative di contenimento dei costi in atto, Maserati ha
messo a segno un risultato positivo per la prima volta
dall’acquisizione da parte di Fiat, avvenuta nel 1993,

m Ferrari ha conseguito un risultato della gestione ordinaria
positivo per 266 milioni di euro, in crescita del 45,4% rispetto
all’utile di 183 milioni di euro del 2006. Il miglioramento si
deve prevalentemente all’aumento dei volumi di vendita e alle
azioni di efficienza, in parte assorbiti da maggiori spese per
ricerca e sviluppo e dall’andamento sfavorevole del cambio
del dollaro USA. Il margine sui ricavi del 2007 & stato pari al
15,9%, a fronte del 12,6% del 2006.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni

Nel 2007 il risultato della gestione ordinaria di CNH - Case New

Holland é stato positivo per 990 milioni di euro, con un

margine sui ricavi dell’8,4% rispetto al 7% del 20086.

Il miglioramento di 253 milioni di euro (+34,3%; +46,7% in
dollari) rispetto ai 737 milioni di euro del 2006 & derivato
principalmente dall’aumento dei volumi di vendita, da un mix
piu favorevole, da migliori prezzi {che hanno consentito di
recuperare il maggior costo delle materie prime), nonché dai
benefici derivanti dalla migliore qualita dei prodotti.

Veicoli Industriali

Il risultato della gestione ordinaria di lveco, positivo per 813
milioni di euro (pari al 7,3% dei ricavi), ha evidenziato un netto
miglioramento {+267 milioni di euro, pari al 48,9%) rispetto ai
546 milioni di euro dell’anno precedente (6% dei ricavi).
Lincremento & stato determinato principalmente dalla crescita
dei volumi di vendita, dai migliori prezzi ottenuti grazie al
riposizionamento competitivo dei prodotti, in particolare nel
segmento dei veicoli pesanti, parzialmente compensato da
maggiori costi di ricerca e sviluppo e dalle iniziative di
espansione internazionale avviate da Iveco negli ultimi due anni.

Componenti e Sistemi di Produzione

| Componenti e Sistemi di Produzione hanno conseguito un
risultato della gestione ordinaria complessivo pari a 509
milioni di euro, con un margine sui ricavi che ha raggiunto il
3,8% lera il 2,8% nel 2006). Al miglioramento complessivo di
161 milioni di euro hanno contribuito i maggiori utili di FPT.
Powertrain Technologies e Magneti Marelli, nonché le minori
perdite di Comau.

{in milioni di euro)_ 2007 2006 Vgriuz.
FPT Powertrain Technologies 271 168 103
Componenti (Magneti Marelli) 214 190 24
Prodotti Metallurgici (Teksid) 47 56 -9
Mezzi e Sistemi di Produzione (Comau) (23) (66) 43
Totale 509 348 161
Margine della gestione ordinaria (%) 3,8 2,8
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m Nel 2007 il risultato della gestione ordinaria di FPT Powertrain
Technologies, pari a 271 milioni di euro, &€ migliorato di 103
milioni di euro (+61,3%) rispetto all’esercizio precedente, con
un margine sui ricavi che e passato dal 2,7% del 2006 al 3,8%
del 2007. Il miglioramento del risultato € da attribuire
principalmente alle efficienze realizzate nelle aree acquisti e
manufacturing, nonché alla crescita dei volumi; in senso
opposto hanno inciso i maggiori costi sostenuti per lo sviluppo
internazionale del business.

m Magneti Marelli ha conseguito un risultato della gestione
ordinaria pari a 214 milioni di euro, superiore di 24 milioni di
euro rispetto a quello del 2006. | maggiori volumi di vendita e
le efficienze realizzate hanno permesso di compensare la
pressione sui prezzi, la crescita dei costi delle materie prime e i
costi di avviamento industriale di nuovi prodotti. || margine sui
ricavi & stato del 4,3%, in linea con I'anno precédente.

m Teksid ha chiuso il 2007 con un risultato della gestione
ordinaria positivo di 47 milioni di euro, che ha scontato il
risultato negativo per 9 milioni di euro della Teksid Aluminum,

a fronte dell’utile di 56 milioni di euro del 2006, che includeva
un risultato positivo riferito alle attivita cedute pari a 16 milioni
di euro. Il miglioramento a perimetro omogeneo, pari a

16 milioni di euro, & dovuto alle efficienze realizzate, che hanno
piu che bilanciato I'aumento del costo dei materiali e
dell’energia.

m |l risultato della gestione ordinaria di Comau & stato negativo
per 23 milioni di euro (registrato nel primo trimestre del 2007 e
seguito da un sostanziale pareggio nel resto dell’anno), in
significativo miglioramento rispetto alla perdita di 66 milioni di
euro del 2006, grazie al piano di ridefinizione delle attivita
avviato nel secondo semestre del 20086, i cui effetti hanno
iniziato a sentirsi. Le variazioni positive piu importanti si sono
avute nelle attivita di Carrozzeria in Europa.

Altre Attivita

Le Altre Attivita hanno evidenziato complessivamente una
perdita di 172 milioni di euro, a fronte dei 121 milioni di euro
dell’anno precedente.

(in milioni di euro} 2007 2006 Variaz.
Editoria e Comunicazione (Itedi) 12 11 1
Holdings, Diverse ed Elisioni (184) (132) -52
Totale (172) {121) -51

m Nel 2007 Itedi ha registrato un risultato della gestione
ordinaria positivo per 12 milioni di euro (3,1% dei ricavi),
contro gli 11 milioni di euro del 2006 (2,7% dei ricavi). Il
miglioramento & da attribuire all’Editrice La Stampa, che ha
aumentato il margine sui ricavi di 2 punti percentuali grazie
alle azioni sui costi industriali, di distribuzione e generali,
nonostante i maggiori ammortamenti legati al progetto nuove
rotative e il venir meno dei contributi sul costo della carta.

m La perdita della gestione ordinaria delle Holdings, Diverse ed
Elisioni & passata dai 132 milioni di euro del 2006
(comprendenti un utile di 37 milioni di euro del Settore Servizi)
ai 184 milioni di euro del 2007. Il peggioramento di 52 milioni
di euro e attribuibile ai minori volumi di attivita della
commessa “Treno Alta Velocita” (TAV) (nel primo trimestre
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2006 vi era ancora un apporto significativo della tratta Torino-
Novara, completata in quel periodo), alla variazione dell’area di
consolidamento, in particolare per la cessione della Banca
Unione di Credito - BUC, nonché ai maggiori oneri figurativi
relativi ai piani di stock option.

Risultato operativo

Nel 2007 il Risultato operativo & stato positivo per 3.152 milioni

di euro, a fronte di 2.061 milioni di euro nel 2006. Il miglioramento
di 1.091 milioni di euro rispetto al 2006 riflette il maggior utile della
gestione ordinaria per 1.282 milioni di euro, parzialmente
compensato da minori proventi atipici per 191 milioni di euro.
Questi ultimi sono l'effetto di minori plusvalenze nette da cessione
di partecipazioni per 417 milioni di euro, maggiori altri oneri



atipici netti per 119 milioni di euro, in parte compensati da minori
oneri di ristrutturazione per 345 milioni di euro.

La voce Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni,

pari a 190 milioni di euro, include principalmente le seguenti
plusvalenze: 118 milioni di euro per la cessione della
partecipazione in Mediobanca S.p.A., 42 milioni di euro realizzati
con il completamento della cessione di Ingest Facility S.p.A.

Nel 2006 tale voce era pari a 607 milioni di euro ed includeva la
plusvalenza di 463 milioni di euro derivante dalla costituzione della
joint venture Fiat Group Automobiles Financial Services, le
plusvalenze sulle cessioni della B.U.C. - Banca Unione di Credito
(80 milioni di euro), dell'lmmobiliare Novoli S.p.A. (39 milioni di
euro), della Machen lveco Holding SA che controllava il 51% di
Ashok Leyland Ltd (23 milioni di euro), di Atlanet S.p.A. (22 milioni
di euro) e della partecipazione residua in IPl S.p.A. (9 milioni di
euro), nonché per 29 milioni di euro la perdita, allora attesa,
relativa alla cessione di Meridian Technologies Inc., perfezionatasi
il 2 marzo 2007

Gli Oneri di ristrutturazione, pari a 105 milioni di euro, sono
stati rilevati principalmente da Fiat Group Automobiles

Plus/Minus
da cessione
partecipazioni

Risultato della
gestione ordinaria

{in milioni di euro) 2007 2006 2007 2006
Fiat Group Automobiles 803 291 8 461
Maserati 24 (33) -

Ferrari 266 183 - -
Macchine per I'Agricoltura

e le Costruzioni (CNH) 990 737 - 3
Veicoli Industriali {Ilveco) 813 546 - 25
FPT Powertrain Technologies 271 168 - -
Componenti {Magneti Marelli) 214 190 - -
Prodotti Metallurgici {Teksid) 47 56 - {29)
Mezzi e Sistemi di Prod. {Comau) (23) (66) 1 (1)
Editoria e Comunicazione (Itedi) 12 1 - 1
Holdings, Diverse ed Elisioni (184) (132) 171 150

Totale di Gruppo 3.233 1.951 190 607

(40 milioni di euro), CNH (30 milioni di euro) e Comau
(21 milioni di euro).

Nell’anno precedente tali oneri, pari a 450 milioni di euro,
erano stati rilevati essenzialmente da Comau (179 milioni di
euro) in relazione al processo di ristrutturazione e ridefinizione
del suo perimetro di attivitd, CNH (145 milioni di euro), FPT
Powertrain Technologies (60 milioni di euro), Magneti Marelli
(16 milioni di euro), Business Solutions (12 milioni di euro).

Gli Altri proventi (oneri) atipici hanno evidenziato un saldo
negativo per 166 milioni di euro e sono per lo piu relativi alle
azioni di razionalizzazione previste per un ultimo gruppo di
fornitori strategici, alcuni dei quali acquisiti nel corso del 2007,
Gli oneri (47 milioni di euro) del 2006 comprendevano 26
milioni di euro per svalutazione del goodwill attribuito ad
alcune realta europee di Comau, conseguente al processo di
ristrutturazione e ridefinizione del suo perimetro di attivita, e
17 milioni di euro per riorganizzazione e razionalizzazione dei
rapporti con i fornitori del Gruppo.

In sintesi I’analisi per Settore delle componenti che hanno
determinato il risultato operativo si presenta come segue;:

Oneri Altri proventi Risultato

di ristrutturazione (oneri} atipici operativo
2007 2006 2007 2006 2007 2006
40 9 (136) (16) 635 727
g = (2) - 22 (33)

o s o = 266 183
30 145 (7) - 953 592
10 6 - - 803 565
1 60 (13) (6) 257 102

- 16 (5) 1 209 175
(1) 4 (1) 3 47 26
21 179 = (26) (33) (272)
1 - - - 1 12

3 31 (2) (3) (18) (16)
105 450 (166) (47) 3.152 2.061
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Risultato netto

Gli Oneri finanziari netti dell’esercizio 2007 sono stati pari a
564 milioni di euro, a fronte dei 576 milioni di euro del 2006, e
includono l'impatto positivo di 70 milioni di euro (71 milioni di
euro nel 2006) rilevato su due equity swap su azioni Fiat,
correlati a piani di stock option. Il miglioramento derivante dal
minor indebitamento netto delle Attivita Industriali del Gruppo
& stato in parte assorbito dal costo di 43 milioni di euro
relativo al rimborso anticipato di un prestito obbligazionario di
CNH con scadenza originaria 2011. La componente finanziaria
dei costi per piani pensionistici e per altri benefici a dipendenti
& risultata pari a 155 milioni di euro nel 2007 (166 milioni di
euro nell’anno precedente).

Il Risultato partecipazioni del 2007 & stato positivo per

185 milioni di euro, a fronte di un utile di 156 milioni di euro
nell’anno precedente. Il miglioramento, pari a 29 milioni di
euro, & principalmente dovuto al contributo di Fiat Group
Automobiles Financial Services e al miglior risultato delle
principali joint venture industriali {Tofas e Sevel).

Il Risultato ante imposte dell’anno 2007 & stato positivo per
2.773 milioni di euro, a fronte dell’utile di 1.641 milioni di euro
dell’anno precedente. Il miglioramento di 1.132 milioni di euro

& derivato dalla crescita del risultato operativo per 1.091
milioni di euro, da minori oneri finanziari netti per 12 milioni
di euro e dal risultato positivo delle partecipazioni, che &
aumentato di 29 milioni di euro.

Le Imposte del 2007 sono state pari a 719 milioni di euro {490
milioni di euro nel 2006), di cui 188 milioni di euro per IRAP (149
milioni di euro nel 2006) e 21 milioni di euro per imposte relative
ad esercizi precedenti (56 milioni di euro nel 2006). Lincremento
delle imposte sul reddito verificatosi nel corso del 2007 rispetto
all'anno precedente deriva dall’aumento delle imposte correnti
connesso alla significativa crescita dei risultati operativi, in parte
compensato dal riconoscimento di maggiori imposte anticipate e
di minori imposte relative ad esercizi precedenti.

Escludendo I'|RAP l'aliquota fiscale effettiva del Gruppo nel
2007 é stata pari al 19% (21% nel 2006).

Il Risultato netto ha evidenziato nell’anno 2007 un utile di
2.054 milioni di euro, a fronte di 1.151 milioni di euro nel 2006.

La quota di Risultato netto attribuibile al Gruppo nel 2007 &
stata positiva per 1.953 milioni di euro (1.065 milioni di euro
nel 2006).
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Rendiconto finanziario consolidato
Il rendiconto finanziario consolidato & riportato
successivamente in forma completa nei Prospetti contabili

consolidati; qui di seguito viene fornito il commento
unitamente ad una versione sintetica.

{in milioni di euro) 2007 2006
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio riportati in bilancio 7.736 6.417

Disponibilitd e mezzi equivalenti inclusi tra |e Attivita destinate alla vendita 5 =
B) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio 7.741 6.417
C) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 5.909 4.618
D) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di investimento (a) (4.601) (1.390)
E) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di finanziamento (2.375) (1.731)

Differenze cambi di conversione (33) (173)
F) Variazione netta delle disponibilita e mezzi equivalenti (1.100) 1.324
G) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 6.641 7.741

di cui: Disponibilita e mezzi equivalenti inclusi tra le Attivita destinate alla vendita 2 5
H) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio riportati in bilancio 6.639 7.736

(a) Nel 2006, il rimborso dei finanziamenti erogati dalla tesoreria centrale alle societa di servizi finanziari confluite nella joint venture FAFS, aveva determinato un incasso pari a circa 3 miliardi di euro.

Nel 2007 le Disponibilita generate dalle operazioni dell’esercizio
sono state pari a 5.909 milioni di euro.

Il flusso reddituale, ovvero il risultato netto piu ammortamenti
e dividendi, variazione dei fondi e delle poste relative alla
gestione delle vendite con buy-back, al netto delle
Plusvalenze/minusvalenze e altre poste non monetarie, & stato
pari a 4.321 milioni di euro, cui si & aggiunta la liquidita
generata dalla diminuzione del capitale di funzionamento che,
calcolata a parita di area di consolidamento e di cambi, & stata
pari a 1.588 milioni di euro.

Le attivita di investimento hanno assorbito liquidita per 4.601
milioni di euro. Al netto della crescita dei titoli correnti

(63 milioni di euro), che costituiscono essenzialmente un impiego
temporaneo di liquidita, le attivita di investimento hanno
assorbito complessivamente 4.538 milioni di euro.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali (al netto

dei veicoli ceduti in buy-back) e immateriali sono stati pari
a 3.985 milioni di euro (3.789 milioni di euro nel 2006), dei
quali 302 milioni di euro (926 milioni di euro nel 2006, di
cui 750 milioni di euro relativi ad attivita svolte nel 2007
da FAFS) si riferiscono a veicoli destinati alle attivita di
noleggio a lungo termine, mentre 932 milioni di euro (813
milioni di euro nel 2006) si riferiscono a costi di sviluppo
capitalizzati.

Agli investimenti si & aggiunto l'incremento dei crediti da
attivita di finanziamento (pari a 1.032 milioni di euro),
attribuibile principalmente alla crescita dei finanziamenti
erogati dalle societa di servizi finanziari di CNH - Case New
Holland, in parte compensata dalla diminuzione dell’attivita

di finanziamento svolta dalle societa di servizi finanziari di Fiat
Group Automobiles non confluite, a fine 20086, in Fiat Group
Automobiles Financial Services.

Nel 2007 la vendita di attivita non correnti ha determinato
incassi netti pari a 735 milioni di euro che si riferiscono
principalmente alla cessione della partecipazione in
Mediobanca (225 milioni di euro), a quella di Meridian
Technologies Inc. (Settore Prodotti Metallurgici — 55 milioni
di euro) e di Ingest Facility (fino alla fine del 2006 inclusa nel
Settore Servizi — 49 milioni di euro), all’incasso del
corrispettivo dilazionato della cessione (avvenuta a fine 2006)
del 51% di FAFS (85 milioni di euro) ed a quello realizzato
nell’ambito della creazione della joint venture paritetica con
Tata Motors in India (28 milioni di euro), cui si aggiungono
quelli derivanti dalle cessioni di veicoli nell’ambito dell’attivita
di noleggio a lungo termine (54 milioni di euro) e di altre
immobilizzazioni materiali e immateriali.

Le attivita di finanziamento hanno assorbito risorse per
complessivi 2.376 milioni di euro, principalmente per effetto
della riduzione dei debiti finanziari per circa 1,7 miliardi di euro

40 Relazione sulla gestione Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo



(di cui 1 miliardo di euro relativi ai debiti per anticipazioni su
cessioni di crediti), del pagamento di dividendi (310 milioni di
euro, di cui 36 milioni di euro ad azionisti di minoranza delle
societa del Gruppo) e per gli acquisti di azioni proprie nell’ambito
del Programma approvato dall'/Assemblea degli Azionisti nel mese
di aprile 2007 (426 milioni di euro), al netto delle vendite
conseguenti all’esercizio di stock option (31 milioni di euro).

Situazione patrimoniale del Gruppo

al 31 dicembre 2007

Al 31 dicembre 2007 il Totale Attivo & pari a 60.136 milioni di
euro, in aumento di 1.732 milioni di euro rispetto ai 58.404
milioni di euro di inizio esercizio*.

A fine periodo il Totale Attivo include attivita riclassificate tra le
Attivita destinate alla vendita per 83 milioni di euro, relative
principalmente al Settore Mezzi e Sistemi di Produzione.

Nel 2007 le Attivita non correnti sono aumentate di 934 milioni
di euro per la crescita:

m degli Immobili, impianti e macchinari pari a 706 milioni di
euro, in gran parte attribuibile al saldo positivo tra
investimenti, ammortamenti, disinvestimenti (prevalentemente
di veicoli ceduti in buy-back da Iveco), cui si & aggiunto I'effetto

(in milioni di euro)
Rimanenze nette * (1)
Crediti commerciali
Debiti commerciali
Altri crediti/(debiti), ratei e risconti * (2)
Capitale di funzionamento

della variazione dell’area di consolidamento (pari a circa 170
milioni di euro), principalmente riferibile al consolidamento
integrale del gruppo I.T.C.A. e della Teksid Aluminum;

m dei Beni concessi in leasing operativo pari a 149 milioni di
euro, attribuibile alle societa di servizi finanziari di CNH in
conseguenza dei maggiori livelli di attivita;

m delle Attivita immateriali pari a 102 milioni di euro.
Lincremento di 228 milioni di euro della voce Altre
immobilizzazioni immateriali {principalmente costi di sviluppo
capitalizzati), in gran parte attribuibile al saldo positivo tra
investimenti e ammortamenti, & stato in parte compensato
dalla diminuzione dei Goodwill {per 126 milioni di euro), in
particolare di quello di CNH il cui valore in euro & diminuito di
170 milioni di euro per effetto della variazione dei cambi di
conversione.

| Crediti da attivita di finanziamento al 31 dicembre 2007 sono
pari a 12.268 milioni di euro, in crescita di 525 milioni di euro
rispetto a inizio esercizio (1.032 milioni di euro al netto della
variazione cambi e svalutazioni apportate).

Il Capitale di funzionamento, escluse le partite correlate alle
vendite di veicoli con patto di riacquisto {(buy-back), & negativo
per 2.628 milioni di euro, era negativo per 838 milioni di euro.

Al 31.12.2007 Al 31.12.2006 Var.
8.958 7.654 1.304
4.384 4.944 -560

(14.725) (12.603) -2.122
(1.245) (833) -412
(2.628) (838) -1.790

{1} Le rimanenze sono esposte al netto del valore dei veicoli ceduti con buy-back da Fiat Group Automobiles.
{2) Gli Altri debiti, inclusi nel saldo Altri crediti/(debiti), ratei e risconti, sono esposti al netto dei debiti verso i clienti corrispondenti al prezzo di riacquisto a fine contratto, unitamente al valore dei canoni
anticipati dai clienti stessi per veicoli ceduti con buy-back, pari, all'inizio del contratto, alla differenza tra il prezzo di cessione e quello di riacquisto, da ripartirsi lungo la durata contrattuale.

Al 31 dicembre 2007 i crediti commerciali, gli altri crediti e i
crediti da attivita di finanziamento, con scadenza successiva a
tale data, ceduti a titolo definitivo nel rispetto dei requisiti
previsti dallo IAS 39 e pertanto stornati dall’attivo di bilancio,
ammontano a 7.044 milioni di euro {56.697 milioni di euro al 31
dicembre 2006). Tale importo include crediti, principalmente
verso la rete di vendita, ceduti a societa di servizi finanziari a
controllo congiunto (FAFS) per 3.817 milioni di euro (3.400

milioni di euro al 31 dicembre 2006) e a societa di servizi
finanziari collegate (lveco Financial Services, controllata da
Barclays) per 869 milioni di euro (661 milioni di euro al

31 dicembre 20086). Gli incrementi registrati nell’esercizio sono
essenzialmente riferibili ai maggiori livelli di attivita.

Lincremento delle Rimanenze nette (1.304 milioni di euro),
attribuibile alla crescita dei livelli di attivita di tutti i principali

Uimporto riferito al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 milioni di euro descritta nella Nota integrativa al Bilancio consolidato {paragrafo

Altre informazioni).
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settori industriali del Gruppo, é stato piu che compensato dalla
diminuzione dei Crediti commerciali (560 milioni di euro),
attribuibile agli effetti di una piu efficiente gestione degli
stessi, dall'incremento dei Debiti commerciali, cresciuti

nel 2007 di 2.122 milioni di euro, principalmente per effetto
degli elevati livelli di attivita, nonché dal maggior saldo
debitorio della voce Altri crediti/(debiti), ratei e risconti

(412 milioni di euro).

Al 31 dicembre 2007 I'Indebitamento netto consolidato
(comprensivo dell’'indebitamento netto incluso tra
Attivita/Passivita destinate alla vendita) & pari a 10.423 milioni
di euro, in diminuzione di 1.413 milioni di euro rispetto agli
11.836 milioni di euro di inizio esercizio, per effetto dei flussi
netti generati dalle Attivita Industriali, in parte compensati
dalla crescita del portafoglio delle Societa di Servizi Finanziari
descritta in precedenza nell’analisi dei flussi finanziari.

{in milioni di euro) Al 31.12.2007 Al 31.12.2006
Debiti finanziari: ] ~ (17.951) ] {20.188)
- Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti (6.820) (8.344)
- Altri debiti finanziari (11.131) (11.844)
Debiti finanziari inclusi tra le Passivita destinate alla vendita - (33)
Crediti finanziari correnti verso societa di servizi finanziari a controllo congiunto (a) 81 1 143
Debiti finanziari al netto dell'intersegment e dei crediti finanziari correnti verso

societa di servizi finanziari a controllo congiunto (17.870) (20.078)
Altre attivita finanziarie (b) 703 382
Altre passivita finanziarie (b) (188) (105)
Titoli correnti 291 B 224
Disponibilita e mezzi equivalenti 6.639 7.736
Disponibilita e mezzi equivalenti inclusi tra le Attivita destinate alla vendita 2 5
(Indebitamento netto)/Disponibilita nette (10.423) {11.836)
- Attivita Industriali 355 (1.773)
- Servizi finanziari (10.778) (10.063)

(a) Include i crediti finanziari correnti verso la joint venture Fiat Group Automobiles Financial Services (FAFS).

{b) Include il fair value degli strumenti finanziari derivati.

| Debiti finanziari al 31 dicembre 2007 diminuiscono di 2.237
milioni di euro. Al netto della variazione dei cambi di
conversione, che ha comportato una riduzione del debito di
circa 600 milioni di euro e della variazione di area di
consolidamento, la riduzione, pari a circa 1,7 miliardi di euro,
& attribuibile ai minori debiti per anticipazioni su cessioni
crediti (circa 1 miliardo di euro al netto dell’effetto cambi)

e in parte a minori debiti bancari e altri debiti finanziari

(0,7 miliardi di euro).

Nel corso del 2007 sono stati rimborsati prestiti obbligazionari
per circa 1,1 miliardi di euro, di cui 767 milioni di euro relativi
all’estinzione anticipata di un prestito emesso da Case New
Holland Inc. (scadenza 2011, tasso 9,25%) avvenuta nel mese di
agosto 2007. Nel mese di giugno Fiat Finance North America

Inc. ha emesso un prestito obbligazionario da 1 miliardo di
euro con cedola fissa del 5,625% e scadenza giugno 2017
nell’ambito del programma Global Medium Term Note da 15
miliardi di euro di ammontare massimo.

La Liquidita (disponibilita, mezzi equivalenti e titoli correnti,
inclusi quelli delle Attivita destinate alla vendita, pari a

2 milioni di euro) ammonta a 6.932 milioni di euro

al 31 dicembre 2007, in diminuzione di 1.033 milioni di euro
rispetto ai 7965 milioni di euro di inizio esercizio.

Al 31 dicembre 2007 le Disponibilitd e mezzi equivalenti
includono 530 milioni di euro (627 milioni di euro a fine 2006),
destinati specificatamente al servizio del debito delle strutture
di “securitization’] rappresentato essenzialmente tra i Debiti per
anticipazioni su cessioni di crediti.
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Attivita Industriali e di Servizi Finanziari:
andamento nell’esercizio 2007

Nei seguenti prospetti di analisi del conto economico, della
situazione patrimoniale e dei flussi finanziari, sono fornite
informazioni in merito alla contribuzione ai valori consolidati delle
"Attivita Industriali” e dei "Servizi Finanziari". Questi ultimi
includono le societa che svolgono le attivita di finanziamento a
terzi, leasing e noleggio di CNH - Case New Holland, Iveco e Fiat
Group Automobiles, che a partire dalla fine del 2006 non consolida
piu integralmente le attivita confluite nella joint venture Fiat Group
Automobiles Financial Services (FAFS), creata a fine dicembre
2006 con Crédit Agricole, valutata secondo il metodo del
patrimonio netto. Inoltre, a partire dagli ultimi mesi del 2006,
anche Ferrari svolge delle attivita finanziarie.

Si precisa che alcune societa di servizi finanziari di lveco
svolgono la propria attivita anche attraverso operazioni di
intermediazione commerciale: ai fini di una migliore
rappresentazione della contribuzione delle Attivita di Servizi
Finanziari all'andamento del Gruppo, a partire dal 1° gennaio
2007 si & deciso di rappresentare i loro ricavi, nonché il relativo
costo del venduto, escludendo gli effetti di tale attivita di
intermediazione commermale | datl relat|V| I_200

= L

Principali criteri applicati

La segmentazione tra Attivita Industriali e Servizi Finanziari &
stata ottenuta elaborando specifici sub-consolidati, in funzione
dell’attivita caratteristica svolta da ciascuna societa del
Gruppo.

Le partecipazioni detenute da societa appartenenti ad un
segmento in societa incluse in un altro segmento sono state
valutate secondo il metodo del patrimonio netto.

Nel conto economico, per non inficiare il risultato netto che qui
si vuole rappresentare, I'effetto di tale valutazione & stato
evidenziato in un'apposita linea Risultato partecipazioni
intersegment.

Le Holding di partecipaziogi {Fiat S.p.A., FGI - Fiat Group

International SA, nuove'der nazione di IHF-Internazionale
Holding Fiat S.A., Fiat Parteci azioni S.p.A., Fiat Netherlands
Holding N.V.) sono stateiclagsificate tra le Attivita Industriali.

Nel sub-consolidatosdelle/Attlvita Industriali sono state incluse
anche le societa chdis Igono attivita di tesoreria centralizzata,
ovvero che provvedano al penmento delle risorse finanziarie
sul mercato e al-finan zﬂf;uu ento deIIe someta del Gruppo, senza

* v
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Andamento economico per Attivita

2007 2006

Attivita Servizi Attivita Servizi

{in milioni di euro) Eonsolidato Industriali L Finanziari Consolidato Industriali Finanziari
Ricavi netti 58.529 57.533 1.410 51.832 50.297 2.218
Costo de| venduto 48.924 48.428 910 43.888 42.934 1.637
Spese generali, amministrative e di vendita 4.924 4.747 177 4.697 4.416 281
Ricerca e sviluppo 1.536 1.536 - 1.401 1.401 -
Altri proventi (oneri) 88 72 16 105 109 (4)
Risultato della gestione ordinaria 3.233 2.894 338 1.951 1.655 296
Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni 190 188 2 607 575 32
Oneri di ristrutturazione 105 104 1 450 448 2
Altri proventi (oneri) atipici (166) (104) (62) (47) (45) (2)
Risultato operativo 3.152 2.874 278 2.061 1.737 324
Proventi (oneri) finanziari (564) (564) - (576) (576) -
Risultato partecipazioni (*) 185 110 75 156 95 61
- Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 210 135 75 125 64 61
- Altri proventi (oneri) derivanti dalla gestione di partecipazioni (25) (25) - 31 31 -
Risultato ante imposte 2.773 2.420 353 1.641 1.256 385
Imposte 719 635 84 490 392 98
Risu|tato netto dell’esercizio 2.054 1.785 269 1.151 864 287
Risultato partecipazioni intersegment - 269 - - 287 -
Risultato netto dell’esercizio 2.054 2.054 269 1.151 1.151 287

{*) Include i proventi da partecipazioni e le svalutazioni/rivalutazioni per allineamento partecipazioni non intersegment valutate secondo il metodo de!} patrimonio netto.

Attivita Industriali

Nel 2007 i Ricavi netti delle Attivita Industriali sono stati pari

a 57.5633 milioni di euro, in aumento del 14,4% rispetto all’anno
precedente. La crescita é stata trainata dai contributi molto
positivi dei maggiori business industriali. | ricavi dei business
dell’Automobile sono cresciuti del 15,4%, quelli di CNH - Case
New Holland espressi in dollari sono cresciuti del 23,6%; lveco
ha registrato una crescita del 24,1%.Tra i business Componenti
e Sistemi di Produzione sono aumentati i ricavi di FPT
Powertrain Technologies e di Magneti Marelli, mentre sono
diminuiti i ricavi di Teksid, principalmente per la cessione
dell’attivita Magnesio in parte compensata dal consolidamento
di Teksid Aluminum. In calo i ricavi di Comau.

Il Risultato della gestione ordinaria delle Attivita Industriali,
positivo per 2.894 milioni di euro, & aumentato di 1.239 milioni
di euro rispetto ai 1.655 milioni di euro dell’anno precedente:
al miglioramento hanno contribuito tutti i business industriali,
con risultati di spicco da parte dei business dell’Automobile,
Iveco e CNH - Case New Holland.

Le Attivita Industriali hanno rilevato nel 2007 un Risultato
operativo positivo per 2.874 milioni di euro, rispetto ai 1.737
milioni di euro del 2006. Il miglioramento, pari a 1.137 milioni
di euro, riflette essenzialmente il maggior risultato della
gestione ordinaria.
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Servizi Finanziari

Nel 2007 i Servizi Finanziari hanno realizzato Ricavi netti per
complessivi 1.410 milioni di euro, in calo del 36,4% rispetto a
quelli del 2006 principalmente per effetto delle variazioni del

{in milioni di euro)

Fiat Group Automobiles

Ferrari

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni (CNH - Case New Holland)
Veicoli Industriali {Iveco)

Holdings e Diverse (1)

Totale

perimetro (cessione in agosto 2006 della Banca Unione di
Credito — BUC e costituzione di FAFS a fine dicembre 2006).
A parita di condizioni i ricavi sarebbero cresciuti del 6,1%.

2007 2006 Var. %
127 991 -87,2
8 - n.s.
1.158 1.061 9,1
17 119 -1,7
47 n.s

1.410 2.218 -36,4

(1) I valori si riferiscono all'attivita bancaria svolta dalla B.U.C - Banca Unione di Credito ceduta nel mese di agosto 2006.

Nel 2007 i Servizi Finanziari di Fiat Group Automobiles hanno
rilevato ricavi per 127 milioni di euro, a fronte dei 991 milioni di
euro dell’anno precedente, che comprendevano 850 milioni di
euro relativi alle societa confluite in FAFS. A parita di perimetro i
ricavi risultano in diminuzione del 10% principalmente per effetto
della minore attivita nel comparto del finanziamento ai fornitori.
| Servizi Finanziari del Settore Macchine per I’Agricoltura e le
Costruzioni, con ricavi pari a 1.158 milioni di euro, hanno rilevato

(imilioni di euro)

Fiat Group Automobiles
Ferrari

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni (CNH - Case New Holland)
Veicoli Industriali (Iveco)

Holdings e Diverse (1)

Totale

un aumento del 9,1%, grazie alla crescita del portafoglio
finanziato.

| Servizi Finanziari di Iveco hanno realizzato ricavi netti per 117
milioni di euro, sostanzialmente allineati a quelli del 20086.

Il Risultato della gestione ordinaria 2007 & stato positivo per
339 milioni di euro, con un miglioramento di 43 milioni di euro
rispetto al 2006.

2007 2006
49 56 -7
- (1) 1
277 249 28
13 (18) 31
10 -10
339 296 43

(1) I valori si riferiscono all‘attivita bancaria svolta dalla B.U.C - Banca Unione di Credito ceduta nel mese di agosto 2006.

Le attivitd dei Servizi Finanziari di Fiat Group Automobiles
hanno registrato un utile della gestione ordinaria pari a

49 milioni di euro, in diminuzione di 7 milioni di euro rispetto
all’anno precedente. La flessione, riconducibile alla variazione
del perimetro di consolidamento, é stata in parte compensata
dall’effetto positivo derivante dall’‘impiego della liquidita
generata dall’operazione FAFS, da efficienze sui costi di
struttura e dal miglioramento del risultato della societa
finanziaria argentina.

Il risultato dei Servizi Finanziari di CNH - Case New Holland é stato
positivo per 277 milioni euro rispetto ai 249 milioni di euro del
2006, principalmente per effetto dei maggiori livelli di attivita.

Nel 2007 il risultato della gestione ordinaria dei Servizi Finanziari
di lveco & stato pari a 13 milioni di euro contro la perdita di 18
milioni di euro del 2006. Il miglioramento & stato determinato dal
positivo andamento delle attivita nei paesi dell’'Europa Orientale
e dagli effetti della riorganizzazione delle attivita di renting.
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Situazione patrimoniale per Attivita

Al 31.12.2007 Al 31.12.2006

Attivita Servizi Attivita Servizi

{in milioni di euro) C lid Industriali Finanziari c lid Industriali Finanziari
Attivita immateriali 6.523 6.420 103 6.421 6.325 96
- Goodwill 2.724 2.635 89 2.850 2.756 94
- Altre immobilizzazioni immateriali 3.799 3.785 14 3.571 3.569 2
Immobili, impianti e macchinari 11.246 11.239 7 10.540 10.528 12
Investimenti immobiliari 10 10 - 19 19 -
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 2.214 4.339 918 2.280 3.886 867
Beni concessi in leasing operativo 396 8 388 247 7 240
Attivita per piani a benefici definiti 31 29 2 1 1" -
Imposte anticipate 1.892 1.708 184 1.860 1.710 150
Totale Attivita non correnti 22.312 23.753 1.602 21.378 22.486 1.365
Rimanenze nette (*) 9.990 9.929 61 8.548 8.491 57
Crediti commerciali 4.384 4.444 324 4.944 5.068 178
Crediti da attivita di finanziamento 12.268 4.606 12.21 11.743 2.891 11.977
Altri crediti: 3.203 3.052 177 2.839 2.806 58
- Crediti per imposte correnti 1.153 1.141 14 808 798 1"
- Altri 2.050 1.911 163 2.031 2.008 47
Ratei e risconti attivi 241 224 17 247 226 21
Attivita finanziarie correnti 1.016 845 171 637 531 106
- Partecipazioni correnti 22 22 - 31 31 -
- Titoli correnti 291 136 155 224 134 90
- Altre attivita finanziarie 703 687 16 382 366 16
Disponibilita e mezzi equivalenti 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030
Totale Attivita correnti 37.741 28.646 14.054 36.694 26.719 13.427
Attivita destinate alla vendita 83 83 - 332 332 -
TOTALE ATTIVO 60.136 52.482 15.656 58.404 49.537 14.792
Totale Attivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 53.316 51.799 9.507 50.060 48.605 7.313
Patrimonio netto 11.279 11.279 2.486 10.036 10.036 2.395
Fondi rischi e oneri 8.562 8.369 193 8.611 8.471 140
- Benefici ai dipendenti 3.597 3.581 16 3.761 3.750 "
- Altri fondi 4.965 4.788 177 4.850 4.721 129
Debiti finanziari 17.951 10.706 12.351 20.188 11.655 11.836
- Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti 6.820 683 6.149 8.344 932 7.479
- Altri debiti finanziari 11.131 10.023 6.202 11.844 10.623 4.357
Altre passivita finanziarie 188 153 35 105 98 i 7
Debiti commerciali 14.725 14.751 361 12.603 12.637 260
Altri debiti: (*) 6.120 5.990 153 5.120 5.064 89
- Debiti per imposte correnti 631 571 62 3N 266 56
- Altri 5.489 5.419 91 4.809 4.798 33
Imposte differite passive 193 193 - 263 262 1
Ratei e risconti passivi 1.083 1.006 77 1.169 1.105 64
Passivita destinate alla vendita 35 35 - 309 309 -
TOTALE PASSIVO 60.136 52.482 15.656 58.404 49.537 14,792
Totale Passivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 53.316 51.799 9.507 50.060 48.605 7.313

(*) 1l Totale Attivo, le Rimanenze nette e gli Altri debiti al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 milioni di euro descritta nella Nota integrativa
al Bilancio consolidato {paragrafo Altre informazioni).

48 Relazione sulla gestione Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo



Indebitamento netto per Attivita

Al 31.12.2007 Al 31.12.2006
Attivita Servizi Attivitad Servizi
(in milioni di euro) Consolidato Industriali Finanziari Consolidato Industriali Finanziari
Debiti finanziari (17.951) (10.706) (12.351) (20.188) {11.555) (11.836)
- Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti (6.820) (683) (6.149) (8.344) {932) {7.479)
- Altri debiti finanziari (11.131) (10.023) (6.202) (11.844) (10.623) (4.357)
Debiti finanziari inclusi tra le Passivita destinate alla vendita - - - (33) (33) -
Crediti finanziari correnti verso societa di servizi finanziari a controllo congiunto (a) 81 81 - 143 143 -
Crediti finanziari intersegment - 4.762 344 - 2.559 644
Debiti finanziari al netto dell'lntersegment e dei crediti finanziari
correnti verso societa di servizi finanziari a controllo congiunto (17.870) (5.863) (12.007) (20.078) (8.886) (11.192)
Altre attivita finanziarie (b) 703 687 16 382 366 16
Altre passivita finanziarie (b) (188) (153) (35) (105) (98) (7)
Titoli correnti 291 136 155 224 134 90
Disponibilita e mezzi equivalenti 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030
Disponibilita e mezzi equivalenti inclusi tra le Attivita destinate alla vendita 2 2 - 5 5 -
(Indebitamento netto)/Disponibilita nette (10.423) 355 (10.778) {11.836) (1.773) (10.063)

(a) Include i crediti finanziari correnti vantati verso il gruppo FAFS da societa del Gruppo Fiat.
(b) Include il fair vaiue degli strumenti finanziari derivati.

Tenuto conto dell’'operativita posta in essere dalla tesoreria
centralizzata, i Debiti finanziari delle Attivita Industriali
includono in parte fondi raccolti dalla tesoreria stessa e
trasferiti alle societa di servizi finanziari a supporto della loro
attivita (rappresentati nella voce Crediti finanziari
intersegment).

| crediti finanziari intersegment delle societa di Servizi
Finanziari rappresentano, invece, finanziamenti o anticipazioni
a favore di societa industriali a fronte di operazioni di cessioni
di crediti dalle societa industriali alle societa finanziarie, poste
in essere con transazioni che non rispettano i requisiti stabiliti
dallo IAS 39 per il riconoscimento della cessione stessa,
nonché eventuali temporanee disponibilita liquide depositate
sulla tesoreria centralizzata.

Al 31 dicembre 2007 le Disponibilitd e mezzi equivalenti includono
530 milioni di euro (627 milioni di euro a fine 20086) riferiti in
massima parte alle societa di Servizi Finanziari e destinati al
servizio del debito delle strutture di securitization (rappresentato
tra i Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti).

Relativamente alle societa di Servizi Finanziari, al 31 dicembre
2007 I'indebitamento netto risulta in aumento di 715 milioni
di euro rispetto a quello di fine 20086, principalmente per effetto
della crescita del portafoglio di CNH - Case New Holland, pari a
circa 1,1 miliardi di euro, e per i fabbisogni derivanti dagli
investimenti di periodo (essenzialmente veicoli concessi in
leasing operativo), pari a 319 milioni di euro, solo in parte
compensati dagli effetti positivi dell’'andamento gestionale
{circa 290 milioni di euro) e dagli effetti traslativi dell’andamento
dei cambi di conversione (circa 470 milioni di euro).
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Prospetto delle variazioni dell’Indebitamento netto delle Attivita Industriali

{in milioni di euro) 2007 2006
Indebitamento netto delle Attivita Industriali all'inizio deII_'esercizio - (1.773) (3.219)
- Risultato netto dell’esercizio 2.054 1.151
- Ammortamenti (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) 2.667 2.639
- Variazione dei fondi per rischi e oneri e altre variazioni (640) (474)
Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell’esercizio esclusa la variazione del capitale di funzionamento 4.081 3.316
- Variazione del capitale di funzionamento 1.675 679
Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell’esercizio 5.756 3.995
- Investimenti in attivita materiali e immateriali (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) (3.666) (2.854)
Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell’esercizio al netto degli investimenti 2.090 1.141
- Variazione area di consolidamento e altre variazioni 647 255
Flusso netto delle Attivita Industriali ante variazioni di capitale e distribuzione dividendi 2.737 1.396
- Aumenti di capitale, {acquisto) vendita di azioni proprie e dividendi (700) (n
- Differenze cambi di conversione 91 51
Variazione dell'indebitamento netto delle Attivita Industriali 2.128 1.446
(Indebitamento netto)/Disponibilita nette delle Attivita Industriali a fine esercizio 355 (1.773)
Nel corso del 2007, principalmente per effetto del buon partecipazione in Mediobanca, di Ingest Facility, Meridian
andamento della gestione, I'Indebitamento netto delle Attivita Technologies, dal corrispettivo dilazionato della cessione del
Industriali & stato azzerato ed a fine esercizio si evidenziano 51% di FAFS, avvenuta a fine 2006, e da quello realizzato
disponibilita nette pari a 355 milioni di euro; la variazione nell’ambito della creazione della joint venture paritetica con
complessiva & stata pari a 2.128 milioni di euro. Tata Motors in India descritti in precedenza.

Il flusso generato dalle operazioni del periodo & stato positivo Nel 2007 il Gruppo ha inoltre pagato dividendi ai propri

per 5.756 milioni di euro (di cui 1.675 milioni di euro attribuibili azionisti ed a quelli di minoranza delle controllate per 310

alla diminuzione del capitale di funzionamento) ed ha piu che milioni di euro ed effettuato acquisti netti di azioni proprie
compensato gli investimenti industriali del periodo, che sono per complessivi 395 milioni di euro.

stati pari a 3.666 milioni di euro.

La voce Variazione area di consolidamento e altre variazioni
include principalmente gli incassi derivanti dalle cessioni della
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Rendiconto finanziario per Attivita

2007 2006
Attivita Servizi Attivita Servizi

{in milioni di euro) Consolidato Industriali Finanziari Consolidato Industriali Finanziari

A) Disponibilita e mezzi equivalenti all’inizio dell’esercizio riportati in bilancio 7.736 6.706 1.030 6.417 5.517 200
Disponibilita e mezzi eauivalenti inclusi tra le Attivitd destinate alla vendita 5 5 - -

B) Disponibilita e mezzi equivalenti all’'inizio dell’esercizio 7.741 6.711 1.030 6.417 5.517 9200

C) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell’esercizio:

Risultato netto dell’esercizio 2.054 2.054 269 1.151 1.151 287
Ammortamenti {al netto dei veicoli ceduti in buy-back) 2.738 2.667 M 2.969 2.639 330
(Plusvalenze) minusvalenze e altre poste non monetarie (a) (435) (704) - (568) (921) 66
Dividendi incassati 81 203 13 69 180 1
Variazione fondi rischi e oneri futuri 6 {40) 46 229 251 {22)
Variazione delle imposte differite (157) {126) (31) (26) 12 (38)
Variazione delle poste da operazioni di buy-back (b) 34 27 7 (18) 4 (26)
Variazione del capitale di funzionamento 1.588 1.675 (87) 812 679 136
Totale 5.909 5.756 288 4.618 3.995 734
D) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di investimento:

Investimenti in:

- Attivita materiali e immateriali (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) (3.985) (3.666) {319) {3.789) (2.854) {935)
- Partecipazioni (c) (122) (136) - (1.617) {1.633) (7)
Realizzo della vendita di attivitd non correnti (d) 735 680 55 1.591 1.574 19
Variazione netta dei crediti da attivita di finanziamento {1.032) 41 {1.073) {876) 149 {1.025)
Variazione dei titoli correnti (63) (5) (58) 223 65 158
Altre variazioni (e) (134) (2.719) 2.578 3.078 2.257 822
Totale (4.601) (5.805) 1.183 {1.390) (442) (968)

E) Disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di finanziamento:

Variazione netta dei debiti finanziari e altre attivita/passivita finanziarie (1.675) (425) (1.250) (1.730) {2.256) 526
Aumenti di capitale 5 5 14 16 16 21
{Acquisto) Vendita di azioni proprie (395) (395) - 6 6 -
Distribuzione dividendi (310) (310) (135) (23) (23) (112)
Totale (2.375) {1.125) (1.371) {1.731) (2.257) 435
Differenze cambi di conversione (33) 1 (37) (173) (102) (71)

F) Variazione netta delle disponibilita e mezzi equivalenti (1.100) (1.163) 63 1.324 1.194 130

G) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 6.641 5.548 1.093 7.741 6.711 1.030
Di cui: Disponibilita e mezzi equivalenti inclusi tra le Attivita destinate alla vendita 2 2 - 5 5 -

H) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio riportati in bilancio 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030

(a) Nel 2007 la voce comprende tra gli altri il valore delle plusvalenze e minusvalenze da alienazione di attivita non correnti per 297 milioni di euro, e I'adeguamento positivo netto a fair value pari a 67
milioni di euro {71 milioni di euro nel 2006) relativo agli equity swap su azioni Fiat. Nel 2006 la voce includeva, inoltre, la plusvalenza di 463 milioni di euro derivante dalla costituzione di FAFS e
quella di 80 milioni di euro derivante dalla cessione di BUC.

{b) I flussi generati dalle cessioni di veicoli con patto di riacquisto {contratti di buy-back) dei due periodi, al netto degli importi gia inclusi nel risultato economico, sono rappresentati tra le operazioni
dell’esercizio in un'unica voce che include la variazione del capitale di funzionamento, nonché gli investimenti, gli ammortamenti, le plusvalenze/minusvalenze e gli incassi derivanti dalle dismissioni,
al termine dei contratti, relativi ai cespiti inclusi tra gli Immobili, impianti e macchinari.

{c) Nel 2006 gli investimenti in partecipazioni si riferivano principalmente per 893 milioni di euro al riacquisto del 28,6% di Ferrari, per 479 milioni di euro al riacquisto del 51% di Fidis Retail Italia e per
180 milioni di euro aila sua ricapitalizzazione nell’ambito dell’operazione di creazione di FAFS.

{d) Net 2006 i realizzi dalla vendita di attivita non correnti includevano, tra gli altri, I'incasso di 940 milioni di euro conseguente alle cessioni delle partecipazioni confluite in FAFS, di BUC per 254 milioni
di euro e di veicoli nefl’ambito dell’attivita di noleggio a lungo termine, nel 2007 svolte da FAFS, per 280 milioni di euro.

{e) Nel 2006 la voce Altre variazioni includeva, per circa 3 miliardi di euro, il rimborso dei finanziamenti erogati dalla tesoreria centrale alie societa di Servizi Finanziari di Fiat Group Automobiles confluite

nella joint venture FAFS.
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Attivita Industriali

Nel corso del 2007 le Attivita Industriali hanno assorbito
disponibilita e mezzi equivalenti per complessivi 1.163 milioni
di euro; in particolare:

* Le operazioni di esercizio hanno generato 5.756 milioni di
euro: l'autofinanziamento (risultato netto piu ammortamenti),
al netto delle Plusvalenze/minusvalenze e altre poste non
monetarie, tenuto conto della variazione dei fondi, delle
imposte differite e delle poste relative alla gestione delle
vendite con buy-back, & risultato positivo per 3.878 milioni

di euro, cui si aggiungono dividendi per 203 milioni di euro
e la liquidita generata dalla diminuzione del capitale di
funzionamento che, a parita di area di consolidamento e di
cambi, & stata pari a 1.675 milioni di euro.

» Le attivita di investimento hanno assorbito
complessivamente 5.805 milioni di euro. La liquidita generata
dal realizzo della vendita di attivita non correnti, pari a 680
milioni di euro (principalmente la cessione della partecipazione
in Mediobanca, di MeridianTechnologies, di Ingest Facility,
I'incasso del corrispettivo dilazionato della cessione del 51%
di FAFS avvenuta a fine 2006 e gli incassi realizzati nell'ambito
della creazione della joint venture conTata), hanno solo in
parte compensato i fabbisogni per gli investimenti di periodo
(pari a 3.666 milioni di euro) e quelli derivanti dall'incremento
dei finanziamenti erogati alle societa di Servizi Finanziari del
Gruppo (incluso tra le altre variazioni) da parte delle societa

di tesoreria.

* Le attivita di finanziamento hanno assorbito disponibilita
per 1.125 milioni di euro. | fabbisogni derivanti dai rimborsi

di prestiti obbligazionari e di prestiti bancari, dal pagamento
di dividendi, dall'acquisto di azioni proprie e dai minori debiti
per anticipazioni su cessioni di crediti, sono stati solo in parte
compensati dal nuovo prestito obbligazionario da un miliardo di
euro, la cui emissione é stata finalizzata nel mese di giugno 2007.

Servizi Finanziari

Le disponibilita e mezzi equivalenti dei Servizi Finanziari ai

31 dicembre 2007 erano pari a 1.093 milioni di euro, in crescita
di 63 milioni di euro rispetto ad inizio esercizio.

La variazione delle disponibilita monetarie nel corso del 2007
deriva da:

* Operazioni d'esercizio, che hanno generato liquidita per 288
milioni di euro, principalmente per effetto
dell'autofinaziamento (risultato netto piu ammortamenti).

e Attivita di investimento (inclusive della variazione dei
crediti/debiti finanziari verso le societa industriali del Gruppo),
che hanno generato liquidita per 1.183 milioni di euro. In
particolare, la voce Altre variazioni comprende i finanziamenti
sopra citati erogati dalle societa di tesoreria (incluse tra le
societa industriali) a supporto dell'attivita che hanno piu che
compensato i fabbisogni conseguenti alla crescita dei crediti
erogati (1.073 milioni di euro) ed agli investimenti (319 milioni
di euro), essenzialmente per veicoli concessi in leasing
operativo.

¢ Attivita di finanziamento, che hanno assorbito
complessivamente 1.371 milioni di euro, di cui 1.250 milioni

di euro principalmente per effetto dei minori debiti per
anticipazioni su cessioni di crediti, ridottisi in quanto le societa
di tesoreria del Gruppo hanno provveduto direttamente al
finanziamento delle societa di Servizi Finanziari.
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