




Bilancio Consolidato 
e d'Esercizio 
al 31 dicembre 2007 

Assemblea degli Azionisti 
I S ignor i Az ionis t i sono convocat i in assemblea ord inar ia 
presso il Centro Congressi L ingot to inTor ino , via Nizza n. 280, 
per le ore 11 del 28 marzo 2008 in p r ima convocazione e del 
31 marzo in seconda convocazione, per del iberare sul seguente 

FIAT 

GROUP 

Ordine del giorno 
1. Proposta di approvaz ione del Bi lancio al 31 d icembre 2007 
e di dest inazione de l l 'u t i le di esercizio. 

2. Nomina di ammin is t ra to re ai sensi de l l 'a r t ico lo 2386 del 
codice c iv i le; del iberazioni inerent i . 

3. Autor izzazione a l l 'acquis to e d ispon ib i l i tà di azioni p ropr ie ; 
del iberazioni relat ive. 

4. Piano di incent ivaz ione ai sensi de l l 'a r t ico lo 114 bis del 
D. Lgs. n. 58/98; del iberazioni relat ive. 
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Lettera del Presidente 
e dell'Amministratore Delegato 
Signor i Az ion is t i , 
la realtà indust r ia le e f inanziar ia della Fiat che vi p resent iamo 
in queste pagine è qualcosa di to ta lmente d iverso dal passato. 
Negl i u l t im i quat t ro anni il nost ro Gruppo è p ro fondamente 
cambia to . 
Ha mod i f i ca to la propr ia s t rut tura organizzat iva, ha avv iato 
nuove st rategie di business, ha mod i f i ca to il p ropr io rappor to 
con i par tner e con il m o n d o esterno, ha adot tato una veloci tà 
di azione che gl i permet terà di m ig l io ra re u l te r io rmente la 
p ropr ia compet i t i v i tà . 
In s intes i , ha cambia to menta l i tà . 
Adesso la Fiat, dopo aver r iacquistato credib i l i tà , r icost ru i to 
basi so l ide al le p ropr ie at t iv i tà e creato un for te s is tema di 
va lo r i , guarda con grande f iducia al f u tu ro . 

In questo senso, l 'esercizio da poco concluso ha rappresentato 
un passaggio importante nella storia del Gruppo. 
Il 2007 ha segnato il comple tamento del piano di turnaround 
industriale presentato nel lugl io del 2004. 
Tutti i Settori hanno raggiunto gli obiet t iv i f issati al lora e in mol t i 
casi li hanno anche superati. 
Già nel corso del l 'anno, alla luce dei r isultat i ot tenut i nei pr imi 
nove mesi, Fiat ha r ivisto al rialzo i target per l ' intero anno. 
E, alla f ine, è riuscita ancora ad andare oltre. 
Tutto questo dà l' idea del nuovo spir i to che anima l'Azienda e che 
si espr ime attraverso un at teggiamento posi t ivo e determinato, 
un impegno serio e costante nel mantenere le promesse. 

Il 2007, ino l t re , ha segnato un punto di svol ta sul f ron te 
del l ' indebitamento industriale. 
Quat t ro anni p r ima Fiat era gravata da quasi dieci mi l ia rd i 
di debi t i . 
Oggi il Gruppo si è to l to questo peso. 
Non solo ha azzerato l ' i ndeb i tamen to net to indust r ia le , ma ha 
ch iuso la gest ione con una d ispon ib i l i tà netta di circa 350 
m i l i on i di euro. 
Al lo stesso tempo, il considerevole cash f l ow industriale generato 
nell 'esercizio ci ha permesso di reinvestire notevoli risorse in tutte 
le attività, per proseguire nel r innovamento della gamma dei 
prodott i , migl iorare i l ivell i di qualità, aumentare la reddit ivi tà. 
Senza tal i inves t iment i i r isu l tat i i l lust rat i in questo Bi lancio 
non sarebbero stat i poss ib i l i . 
La velocità con cui il Gruppo ha portato a termine il turnaround 
operat ivo ha condotto al mig l ioramento del rating sul debito a 
lungo termine. 
Ma ci aspet t iamo di più. 

Cred iamo che la nostra Azienda possa tornare al p iù presto al 
l ive l lo " i nves tmen t grade'.' 

Dal punto di v ista organizzativo, l 'approcc io adot ta to è stato 
que l lo di valor izzare la forza che der iva dal l 'essere una grande 
realtà au tomotor is t i ca . 
In questa d i rez ione va letta la creazione di a lcune funz ion i 
t rasversal i , nel le aree del Product Engineer ing, del 
Manufac tu r ing , deg l i Acqu is t i e del Market ing , che ha 
l 'ob ie t t i vo di assicurare la m ig l i o re in tegraz ione tra i var i 
Settor i e di s f rut tare ogn i poss ib i le s inerg ia a l ive l lo di Gruppo. 
È stata inol t re rafforzata la s t rut tura manager ia le , adot tando in 
ogn i Settore organizzazioni p iù snel le, agi l i ed ef f ic ient i . 

Sul p iano dei prodotti, gl i sforzi fatt i a l ivel lo tecnico e st i l is t ico 
per mig l io ra re la qual i tà e la var ietà de l l 'o f fer ta sono stati 
compres i e r iconosc iu t i . 
La 500 ha o t tenuto il "Car o fTheYear 2008',' la Linea ha v in to il 
p rem io "Autobest ' ; la Grande Punto è stata eletta "Carro do 
A n o " in Brasile, lo Scudo è stato nomina to " In te rna t iona l Van 
o fTheYear 2008',' il nuovo Daily è stato ins ign i to del "Best 
L igh tTruck" in Gran Bretagna e del "L igh tTruck of t heYear " in 
Spagna, il t ra t to reT7000 del la New Hol land è stato eletto 
"Tractor o f T h e Y e a r " 
Quest i p remi sono lo specchio di un preciso impegno diret to a 
raf forzare le posiz ion i di mercato dei nostr i marchi che si è 
t rado t to , per tu t t i i Set tor i , in un aumen to del le vend i te e del le 
quote di penetraz ione nei pr inc ipa l i Paesi di r i fe r imento . 

Durante l 'anno, Fiat ha prosegu i to nella sua strategia di 
ra f fo rzamento indust r ia le e commerc ia le anche at t raverso 
alleanze mirate. 
Fiat Group Au tomob i l es ha f i rma to con la Chery Au tomob i l es , 
uno dei magg io r i p rodu t to r i au tomob i l i s t i c i cinesi e il p r imo 
espor ta tore del Paese, un M e m o r a n d u m of Unders tand ing per 
creare una jo in t ven tu re par i tet ica che sarà operat iva dal 2009. 
Per muovers i in p iena l ibertà e concent rars i sul la 
r is t ru t turaz ione del business in Cina, ha inol t re deciso di uscire 
dal la jo in t ven ture con NAC. 
Iveco ha s ig lato una Lettera d ' In tent i con Tata Moto rs , per 
va lu tare la poss ib i l i tà di co l laborare su var i mercat i nel campo 
dei ve ico l i commerc ia l i , e ha conc luso un accordo con il 
g ruppo indust r ia le Samot ler -NN per p rodur re il Dai ly in Russia. 
FPT ha ragg iun to un ' in tesa con DaimlerTruck Group per la 
fo rn i tu ra di circa 80.000 mo to r i l 'anno. 
Magnet i Marel l i ha sot toscr i t to intese in Russia, Cina e India 
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per dare ul ter iore impu lso ai propr i proget t i di espansione. 
Tutte le aziende del Gruppo s tanno crescendo a l ive l lo 
internazionale. 

Grazie a queste azioni, condot te in maniera intensa e 
coord inata su più l ivel l i , sono state poste le basi per lo 
sviluppo futuro. 
Ora la Fiat è pronta ad entrare in una fase nuova, che la 
t ras formerà in una grande impresa di l ive l lo g lobale. 
La direzione è già tracciata. 
Il p iano def in i to f ino al 2010 ha ob ie t t iv i chiari e r igoros i . 
Quest i ob iet t iv i p revedono, per il 2008, un fa t tura to super iore 
ai 60 mi l iard i di euro, un r isu l tato del la gest ione ord inar ia tra 
3.4 e 3,6 mi l iard i di euro, un ut i le netto tra 2,4 e 2,6 mi l ia rd i 
di euro e una d ispon ib i l i tà f inanziar ia netta di a lmeno 
1.5 mi l iard i di euro. 
I target che abb iamo f issato si basano sul la conv inz ione che 
le attual i turbolenze dei mercat i f inanziar i avranno r icadute 
l imi ta te su l l 'economia reale e, nel caso peggiore, saranno 
circoscr i t te agli Stat i Uni t i . 

II percorso di sv i luppo che Fiat ha di f ron te non può 
prescindere dal s istema di valori che la gu ideranno. 
Operare in 190 Paesi nel m o n d o ci ha insegnato a r ispettare le 
d ivers i tà social i e cu l tura l i , a favor i re l ' in tegraz ione del la nostra 
Azienda nei te r r i to r i in cui opera. 
Ci ha insegnato che un percorso di sv i l uppo è va l ido solo se 
è anche sostenib i le. 
A suppor to del nostro mode l lo di business, con fe rm iamo 
l ' impegno a far crescere la Fiat nel p ieno r ispetto del le 
comun i tà con cui entra a contat to , facendosi carico del le 
propr ie azioni nel l ibero mercato. 
Con fe rmiamo l ' impegno a sv i luppare lAz ienda nel p ieno 
r ispetto de l l 'ambiente , che si t raduce in una gest ione 
eco log icamente ef f ic iente degl i s tab i l iment i e nella 
realizzazione di p rodot t i sempre più eco-compat ib i l i . 
Fiat in tende ot tenere i p ropr i ob ie t t iv i con senso di 

responsabi l i tà e serietà, con trasparenza e integr i tà. 
Perché il successo si giudica anche, e pr inc ipa lmente , 
dal m o d o in cui è stato ragg iunto . 
Al la base dei nostr i compor tamen t i r i conosc iamo la central i tà 
del la persona, l ' impor tanza di valor izzare le capacità e le 
competenze di c iascuno, di garant i re un ambiente di lavoro 
adeguato e s t imolante . 
S iamo consapevol i che le per formance di qua lunque 
organizzazione sono dovute alle persone che lavorano ogni 
g io rno con impegno , determinaz ione e passione per 
t ras formar la in un g ruppo di cui essere f ier i . 
Per questo vog l i amo espr imere il nostro più s incero 
r ingraz iamento a tut te le donne e gli uom in i della Fiat 
nel mondo . 
I r isul tat i che vedete in queste pagine vanno ascri t t i alla loro 
inte l l igenza, alla loro dediz ione e ai va lor i for t i di cui si fanno 
por tator i . 
Queste persone e le loro qual i tà sono la m ig l io re garanzia 
per il f u tu ro del la nostra Azienda. 

15 febbra io 2008 

II Presidente 
Luca Cordero di Montezemolo 

^ n ' V 

L'Amministratore Delegato 
Sergio Marchionne 
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Ogni movimento, 
di qualunque natura esso sia, è creatore. EdgarAiianPoe 
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Il 2007 in sintesi 
Un anno cruciale per Fiat Group 
Il 2007 è stato un anno importante per il fu turo di Fiat Group 
soprat tut to per tre ragioni: 

• Il p iano di turnaround industr iale, presentato a l l ' incontro con 
gl i invest i tor i svol tosi a Balocco nel lugl io del 2004, è stato 
portato a te rmine e tut t i gl i obiet t iv i al lora f issati per i Settori 
e per il Gruppo sono stati raggiunt i e in mol t i casi superati . 

• Le At t iv i tà Industr ial i di Fiat Group sono f ina lmente l ibere da 
debit i segnando così un 'u l ter iore rottura con il recente passato. 

• Fiat ha iniziato ad implementare il p iano di crescita e di 
incremento di marg in i per il per iodo 2007-2010 presentato nel 
novembre del 2006, che t rasformerà il Gruppo in una grande 
impresa industr ia le di l ivel lo internazionale. 

I risultati 
• Con ricavi di quasi 59 mi l iard i di euro (in aumento del 12,9% 
rispetto al 2006) Fiat Group ha chiuso l 'anno con un risultato 
della gestione ordinaria di 3,2 mi l iard i di euro, ben ol t re gl i 
obiet t iv i prefissati e in crescita di circa il 66% rispetto a l l 'anno 
2006, grazie al contr ibuto di tut t i i pr incipal i Settori. Il margine 
sui ricavi è qu ind i sali to al 5,5% dal 3,8% del 2006, con i 
business de l l 'Automobi le che hanno più che raddoppiato il 
r isul tato della gest ione ordinar ia a 1,1 mi l iard i di euro, CNH 
a 1 mi l ia rdo di euro (+34,3%; +46,7% in dol lar i) e Iveco a 0,8 
mi l iard i di euro (+48,9%). 

• Il risultato netto, pari a 2,1 mi l iard i di euro, è in aumento 
del 78,5% rispetto al 2006 e consente al Consigl io di proporre 
il pagamento di un d iv idendo compless ivo, per le diverse 
categorie di azioni, pari a 523 mi l ion i di euro. 

• Nel 2007 il Gruppo ha azzerato l'indebitamento netto 
industriale e ha chiuso l 'anno con una d isponib i l i tà netta di 
0,4 mi l iard i di euro. 

• Confermati gli obiettivi di Gruppo per il 2008, con ricavi 
e d isponib i l i tà nette industr ia l i r iviste al rialzo. 
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2007 
2006 
2005 

Ricavi (in mil ioni di euro) 

• • • • • 58.529 
M 51.832 
46.544 

Risultato della gestione ordinaria (in mil ioni di euro) 

2007 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ^ ^ • • • • • 1 3.233 
2006 ^ ^ H H ^ ^ ^ ^ ^ H B H H H 1.951 
2005 1 .000 

(lndebitamento)/Disponibilità nette (in mil ioni di euro) 

2007 (10 .423) 

2006 

2005 (18 .523) 

(11.836) 
(1.773) 

(3.219) 
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Highlights 

(in mi l ion i di euro} 2007 2006 2005 

Ricavi netti 58.529 51.832 46.544 
Risultato della gest ione ord inar ia 3.233 1.951 1.000 
Risultato Operat ivo 3.152 2.061 2.215 
Risultato ante imposte 2.773 1.641 2.264 
Risultato netto del l 'esercizio 2.054 1.151 1.420 
At t r ibu ib i le a: 
- Gruppo 1.953 1.065 1.331 
- Azionist i terzi 101 86 89 
Risultato base per azione ord inar ia e pr iv i leg iata (in euro) (1) 1,537 0,789 1,250 
Risultato base per azione di r i sparmio (in euro) (1) 1,692 1,564 1,250 
Risultato d i lu i to per azione ord inar ia e pr iv i leg iata (in euro) (1) 1,526 0,788 1,250 
Risultato d i lu i to per azione di r i sparmio (in euro) (1) 1,681 1,563 1,250 
Invest iment i in immobi l izzaz ioni mater ia l i e immater ia l i 3.985 3.789 3.052 

di cui: Costi di sv i luppo capital izzati 932 813 656 
Spesa in Ricerca e sv i luppo (2) 1.741 1.591 1.558 
Totale At t ivo (3) 60.136 58.404 62.454 
( lndebi tamento) /Disponib i l i tà nette (10.423) (11.836) (18.523) 

di cui: ( Indeb i tamento j /D ispon ib i l i tà nette del le At t iv i tà Industr ia l i 355 (1.773) (3.219) 
Patr imonio netto del Gruppo e dei terzi 11.279 10.036 9.413 
Patr imonio netto di competenza del Gruppo 10.606 9.362 8.681 
Dipendent i a f ine per iodo (numero) 185.227 172.012 173.695 

(1) Per ulteriori informazioni circa la determinazione del Risultato per azione base e di luito, si rinvia alla Nota 12 della Nota integrativa. 
(2) Include i costi per Ricerca e sviluppo capitalizzati e quell i imputat i direttamente al conto economico dell'esercizio. 
(3) Il Totale Attivo al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 mil ioni di euro descritta nella Nota integrativa. 

Dati per area geografica 
Ricavi per area 

Centri di di destinazione 
Numero di Società Dipendenti Stabiiimenti Ricerca i ì sviluppo (in milioni di euro) 

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 
Italia 162 146 77.679 75.751 56 52 49 50 15.857 14.851 
Europa esclusa Italia 281 285 45.999 42.904 54 56 32 32 23,461 20.298 
Nord Amer ica 74 76 11.364 11.714 22 25 14 15 5.842 6.315 
Mercosur 32 31 39.324 30.877 24 20 10 10 8.318 5.416 
Al t re aree 111 99 10.861 10.766 22 27 9 9 5.051 4.952 
Totale 660 637 185.227 172.012 178 180 114 116 58.529 51.832 
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I fatti salienti del 2007 

Gennaio 
Hpk Fiat rafforza la propr ia presenza nel segmento C con il 
^•fif lancio della Bravo, riscuotendo una favorevole accoglienza. 

FIAT 
GROUP 

Fitch alza il rating di Fiat a lungo termine a "BB', 'confermando 
l 'outlook "positivo'.' Standard & Poor's porta l 'outlook Fiat a 

"pos i t ivo" confermando il rating "BB" a lungo termine. 

« s a » New Flolland Agr icu l tu re lancia la l inea di t ra t tor i Serie 
T6000. Nel lo stesso mese riceve il p remio per l ' innovaz ione 
"Eye o n Biodiesel" dal Nat ional Biodiesel Board Conference di 
San An ton io (Texas). 

^sSf j i i f Case Const ruct ion lancia gl i escavator i idraul ic i Serie 
Tier 3 CX B. 

CASE HI Case IH Agr icu l tu re lancia la serie di andanat r ic i 
semovent i WD 3. 

Febbraio 
Il 1° febbra io 2007 Fiat Au to cambia nome, d i ven tando 
Fiat Group Au tomob i l es S.p.A. Con temporaneamente 

FIAT 
GROUP 

vengono cost i tu i te quat t ro società, cont ro l la te al 100% da Fiat 
Group Automobi les S.p.A., denominate Fiat Au tomob i les S.p.A., 
Al fa Romeo Au tomob i l es S.p.A., Lancia Au tomob i l es S.p.A. 
e Fiat Light Commerc ia l Vehicles S.p.A. 

FIAT 
GROUP 

FIAT 
GROUP 

Moody 's eleva il rat ing di Fiat da Ba3 a Ba2 con fe rmando 
l 'out look "pos i t i vo " 

I vert ici Fiat incont rano Governo e Organizzazioni s indacai 
per presentare i progressi realizzati dal 2004 e i piani di 

sv i luppo 2007-2010. 

In Italia e Germania inizia la commerc ia l izzaz ione della 
vers ione diesel del l 'Alfa Spider (p r imo mode l lo diesel del 

segmento) . 

JlTZi^L New Flolland Agr icu l tu re lancia la l inea di t ra t tor i Serie 
T7000 che riceve il p remio di "Tractor of theYear " e "Go lden 
Tractor for Design'. 'Viene lanciata anche la raccogl i - t r incia-
caricatr ice FR9000 cui vengono assegnat i i p remi "Mach ine of 
theYear " e "Go lden Ear'.' 

Marzo 
Al 77° Salone di Ginevra Fiat Group Au tomob i l es r i lancia 
uno dei p iù prest ig ios i marchi de l l ' au tomob i l i smo spor t ivo 

mond ia le : l 'Abarth, re in terpre tando la Grande Punto in chiave 
spor t iva. 

I V E C O lancia il nuovo Stral is, il ve icolo pesante la cui 
g a m m a comprende le vers ion i a l imentate a Gas Naturale 
Compresso (CNG). 

Fiat Group Au tomob i l es e Microsof t presentano il s istema 
B lue&Me Nav di nuova generazione. 

Il Gruppo Fiat è Off iciai Sponsor del la Juventus F.C. con il 
marchio New Flolland. 

FIAT 
GROUP 

CASEW Case 11—I Agr icu l tu re inizia la consegna del la 
miet i t rebb ia Ax ia l -F low® 7010 Class 7. 

Aprile 
l l n Fiat Professional arr icchisce la propr ia g a m m a nel 

settore del t raspor to persone con la vers ione Panorama 
PROFESSIONAL , , . p , 

del lo Scudo. 

I V E C O presenta al BAUMA, il pr inc ipale salone europeo del 
settore cava-cant iere e cost ruz ioni a Monaco di Baviera, il 
nuovoTrakker. Nel lo stesso mese, al Salone Internazionale 
del le Ecotecnologie, ha presentato il nuovo Daily a gas 
naturale compresso. 

Maggio 
ae* Debutta Fiat Linea, una ber l ina di segmento C, presentata 
W J a f ine 2006 a Istanbul , prodot ta nel lo s tab i l imento turco di 
Bursa e che sarà commercia l izzata in alcuni Paesi europei ed 
ext raeuropei : dal la Spagna alla Germania, dal Marocco alla 
Finlandia. Success ivamente Fiat Linea sarà realizzata anche in 
Brasile, India, Cina e Russia. 

I V E C O Iveco Ir isbus presenta la gamma Citel is per il 
IRISBUS t raspor to persone in amb i to urbano, con 
motor izzazioni Euro 4/5 e gas naturale. 

I V E C O In Spagna il Daily v iene premia to come "L igh tTruck of 
theYear " e in Gran Bretagna come "Best L ight Truck 2007" 
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FIAT 
GROUP 

Standard & Poor's Ratings Services eleva il rat ing sul 
debi to a lungo te rmine di Fiat e di CNH da "BB" a "BB+" 

con out look "pos i t i vo " 

New Flolland Construct ion lancia in Europa la vers ione 
Tier 3 E245 di escavatori c ingolat i . 

Giugno 
rjggt Presentata la Lancia Ypsi lon Sport M o m o Design, che 

espone il nuovo marchio presentato nel mese di marzo. 

Completato il collocamento del prestito obbligazionario da 1 
mil iardo di euro, cedola fissa del 5,625%, con scadenza 2017. 

FIAT 
GROUP 

SFitch Ratings eleva il rat ing di Fiat a " Investment Grade" 
mig l io rando quel lo sul debi to a lungo termine di due 

l ivel l i da "BB" a "BBB-" e quel lo a breve termine da " B " a "F3" 
L'outlook è stabile. 

^ mfOOZ! Il g ruppo DaimlerTruck e FPT Powertrain 
Technologies annunciano di aver concluso un accordo di 
col laborazione strategica nel campo dei motopropu lsor i . 

I l / E C O e il g ruppo industr ia le Samot lor-NN, uno dei magg ior i 
carrozzieri russi, f i rmano un accordo industr ia le che prevede la 
realizzazione di una jo in t venture, contro l lata al 51% da Iveco, 
per la produzione in Russia del Daily. 

•jAGNEti Magnet i Marel l i e Avtopr ibor hanno sottoscr i t to una 
•"ARELI- lettera di intent i per la creazione di una jo in t venture in 
Russia, f inalizzata alla progettazione, sv i luppo, produzione e 
commercial izzazione di quadr i di bordo elettronici per 
autoveicol i . 

^ a S S L New Flolland Agr icu l ture lancia in Cina i t rat tor i serie 
T5600 prodot t i in jo in t venture con gruppo cinese SAIC. 

•&SSSS. S ^ S S J t r icevono sette r iconosciment i dalla 
"Amer ican Society of Agr icu l tura l and Biological Engineers" 
(ASABE) per i prodot t i più innovat iv i . 

- " " r " .— New Flolland Construct ion ampl ia in Nord Amer ica 
l 'of ferta di min i pale compat te dotandole di motor i potenziat i 
e cabine più funzional i . Ha celebrato i 35 anni di produzione 
di min i pale compatte ed entra nel business dei sol levator i 
telescopici. 
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Luglio 
I 4 luglio (a 50 anni esatti dalla presentazione della sua 
"antenata"), Fiat Group Automobi les presenta la nuova Fiat 

500, che non solo riprende il nome e lo stile dell 'util itaria entrata 
nella storia dell 'automobile, ma è il s imbolo della rinascita della 
Fiat. La 500 di oggi è progettata per superare con il massimo dei 
voti i test di sicurezza Euro NCAR Ad agosto, infatti, le vengono 
assegnate dal prestigioso ente europeo le cinque stelle per la 
sicurezza, risultato che appare tanto più significativo perché 
ottenuto su una vettura di soli tre metri e mezzo di lunghezza. 

CASE IH Q a s e i h Agriculture inizia la consegna del 
raccoglitore/imballatore di cotone Module Express™ 625. 

Agosto 
Fiat Group Automobi les e la cinese Chery Automobi les 
f i rmano un memorandum d'intesa per la creazione di una 

joint venture paritetica per la produzione e distribuzione di vetture 
di Fiat Group Automobi les (marchi Alfa Romeo e Fiat) e Chery. 

FIAT 
GROUP 

Moody's Investors Service eleva il rat ing sul debi to a 
lungo termine di Fiat da " B A 2 " a " B A 1 " L'outlook r imane 

posi t ivo. Immuta to il rat ing a breve. 

« à ™ » New Hol land Agr icu l ture ampl ia la gamma delle 
miet i t rebbiat r ic i CR9000 con la serie Elevation, dotata della 
tecnologia Twin Rotor™, premiata con la medagl ia di 
Agr i technica. 

Settembre 
|ìAGNET| Magnet i Marel l i e Chery Au tomob i l e Co. Ltd 

AREL> sot toscr ivono un memorandum d' intesa per la nascita 
di una jo in t venture in Cina finalizzata alla produzione di 
component i idraul ic i per il cambio robotizzato A M T (Automated 
ManualTransmiss ion) di Magnet i Marel l i . 

Fiat Group Automobi les e Severstal Auto annunciano la 
sottoscrizione di una lettera d' intenti per la creazione di una ® 

joint venture commerciale e industriale in Russia 

FIAT 
GROUP 

Fiat cede la propria partecipazione in Mediobanca S.p.A., pari 
all'1,83% del capitale, realizzando una plusvalenza di circa 118 

mil ioni di euro. 

J i S m L New Hol land Agr icu l ture lancia i t rat tor i ser ieT9000 a 
quat t ro ruote motr ic i . 



Ottobre 
I j j , Fiat Professional presenta il nuovo Fiorino Cargo, un 

progetto che definisce le l inee guida di una nuova 
mmsKMM 

categoria di veicol i commerc ia l i destinata alla piccola 
distr ibuzione, il nuovo Ducato Min ibus Elegant dest inato al 
t rasporto di persone e, per la terza volta, si aggiudica il premio 
"Van of theYear" con il model lo Scudo. 

Lancia Automobi les inizia la commercial izzazione della 
Nuova Musa, già presentata in antepr ima internazionale 

alla Mostra del Cinema di Venezia. 

I V E C O alTranspotec Logitec 2007 di Mi lano lancia il nuovo 
Daily 4x4. 

I V E C O Iveco Irisbus presenta Magelys, nuovo veicolo 
• RISBUS grantur ismo che copre il segmento top di gamma. 

•jAGNEti Magneti Marelli, Suzuki Motor Corporation e Maruti 
AREL1, Suzuki India Limited sottoscrivono un accordo per la 

creazione di una joint venture in India, finalizzata alla produzione 
di centraline elettroniche di controllo per motori diesel. 

Novembre 
«m La nuova Fiat 500 è nominata "Car of theYear 2008" t i to lo 

a cui si aggiunge quel lo di "Auto Europa 2008" Inoltre, a 
pochi mesi dal lancio sul mercato lat ino-americano, la Grande 
Punto si aggiudica il t i to lo di "Carro do ano 2008" e di "Auto 
Interamericana del Ano 2008" Nello stesso mese viene 
presentata la Nuova Croma, la "s tat ion wagon secondo Fiat" 

Dicembre 
Fiat Automob i les conquista l 'ambi to r iconoscimento 

W "AUTOBEST 2008" con Fiat Linea. Ad eleggerla una giuria 
internazionale composta da 15 giornal ist i specializzati, in 
rappresentanza di altrettanti Paesi europei che 
compless ivamente raccolgono circa 300 mi l ion i di persone. 

FIAT 
GROUP 

Il Gruppo Fiat annuncia un piano straordinar io per il 
r i lancio industr ia le del lo stabi l imento di Pomigl iano d'Arco 

attraverso un impor tante piano di invest iment i tecnologic i da 
70 mi l ion i di euro complessiv i . Questi invest iment i saranno 
accompagnat i da un pesante intervento di formazione dei 
d ipendent i . A tal i invest iment i si agg iungono altr i 40 mi l ion i di 
euro di costi aggiunt iv i der ivant i dalla fermata produtt iva 
necessaria per realizzare il piano. 

ri*}. Fiat Group Automobi les e Nanj ing Au tomob i le 
Corporat ion f i rmano l 'uscita di Fiat dalla jo in t venture 

Nanjing-Fiat. Lo sc iogl imento della jo in t venture permetterà ai 
due grupp i di concentrarsi nei r ispett iv i impor tant i piani di 
r istrutturazione del business autovetture in Cina. 

CASE IH Case IH Agr icu l ture inizia le consegne dei t rat tor i 
Serie new Puma™. 

CASE Case Construct ion lancia in Nord Amer ica le nuove 
pale cingolate ad alta potenza 1650L. 

CASEM Case IH Agr icu l ture lancia una macchina per la 
raccolta della canna da zucchero, la A7700 con motor i Tier 3. 

? . 

, 
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Azionisti 
La comunicazione finanziaria 
Fiat mant iene un d ia logo costante con i suoi Az ion is t i e 
Invest i tor i a t t raverso un 'at t iva pol i t ica di comunicaz ione svolta 
dal la funz ione di Investor Relations, a cui è a f f idato il comp i to 
di organizzare nel corso de l l 'anno presentazioni dal v ivo 
o t ram i te conference cali in occasione del la pubbl icaz ione 
t r imes t ra le dei r isul tat i del Gruppo o di al tr i event i che 
r ich iedano comunicaz ione diretta al mercato. Fiat p ropone 
anche g iornate di app ro fond imen to su l l ' andamen to gest iona le 
e sul le strategie dei pr inc ipa l i Settor i , così come incont r i 
e " r o a d s h o w " che pe rmet tono una relazione diret ta del la 
comun i tà f inanziar ia con il t op managemen t del Gruppo. 
Nel corso del 2007 sono state interessate le pr inc ipa l i piazze 
f inanziar ie europee (Londra, Parigi, M i lano , Paesi Scandinavi) 
e nordamer icane (NewYork , Boston, San Francisco) per 
agg io rnare circa i r isul tat i ragg iunt i nel corso de l l 'anno 

e i l lustrare ob ie t t iv i e stato di avanzamento del p iano di Gruppo 
per il per iodo 2007-2010 presentato alla platea di anal ist i e 
invest i tor i a novembre 2006. 
Per u l ter ior i i n fo rmaz ion i si può v is i tare il s i to is t i tuz ionale 
w w w . f i a t g r o u p . c o m alla sezione Investor Relat ions, dove sono 
d ispon ib i l i : dat i economico- f inanz iar i s tor ic i , presentazioni 
is t i tuz ional i , pubb l icaz ion i per iod iche e agg io rnament i in t empo 
reale sul t i to lo . 
Per gl i azionist i sono ino l t re d ispon ib i l i i seguent i contat t i : 

Per gli azionisti: 
Numero verde per l ' I ta l ia: 
800-804027 
E-mai l : 
Serv iz io t i to l i@f ia tg roup.com  
lnves tor . re la t ions@f ia tgroup.com 

Per i titolari di ADR: 
Numero verde per USA e Canada: 
800 749 1873 
Fuori Usa e Canada: 
+1 (201) 680 6626 
Websi te: www.adr .db .com 

Andamento del titolo Fiat rispetto all'Indice Mibtel e all'Eurostoxx dall'inizio del 2006 (1/1/06=100) 
e quantità trattate mensilmente (milioni di azioni ordinarie) 

Il 2007 è stato caratter izzato da due t rend contrastant i : nei p r im i nove mesi i mercat i hanno segnato med iamen te un andamento 
pos i t i vo ; negat ivo invece è stato l ' andamento de l l ' u l t ima parte de l l ' anno, fo r temente inf luenzata dalla cr isi dei mutu i sub-p r ime 
negl i Stati Uni t i che ha creato un c l ima di for te incertezza a l ive l lo g loba le sul s is tema credi t iz io e f inanziar io . Per quan to r iguarda 
i mercat i in ternazional i , il consunt i vo annuo registra un andamento di crescita annua per l ' ind ice Dow Jones del 6,4%, ment re 
l ' ind ice Nikkei ha regist rato una d im inuz ione deM'11%; tra le piazze europee si registra l 'o t t ima per fo rmance del la borsa di 
Francoforte (+22%) e le buone per fo rmance anno su anno di Madr id (+7%), Londra (+3,8%) e Parigi (+1,3%). Piazza Af far i ha chiuso 
l 'anno in d im inuz ione del 7,8% e l ' ind ice S&P Mib40 del 7%. 
Il set tore au tomo t i ve europeo ha regis t rato una crescita del 24,9% con fe rmando il t rend pos i t ivo del 2006. Il t i to lo Fiat ha registrato 
una crescita del 22,3% r ispetto al 2006. 
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Maggiori azionisti 
Il numero di azioni ord inar ie è di 1.092.247.485. I detentor i di 
azioni ord inar ie in misura super iore al 2% alla data odierna 
r isu l tano essere: 

Numero Azioni Ordinarie: 1.092.247.485 
IFIL Investments S.p.A. 

IFIl_ Investments S.p.A. (*) 30,45% MM Investitori Istituzionali UE 
FMR LLC (••) 5,05% 
Barclays Global Investors 3,18% FMR LLC 
Invest i tor i Ist i tuzional i UE 22,37% 

FMR LLC 

Invest i tor i Ist i tuzional i extra UE 7,01% Azioni proprie J 
A l t r i azionist i 28,93% detenute 1 

(*} oltre al 3,01% di azioni proprie detenute da Fiat S.p.A. 
(**} di cui 1,75% con dir i t to di voto in capo a FMR LLC. 

da Fiat S.p.A. 

Principali dati per azione 
Altr i azionisti 1 

(in euro) 2007 2006 2005 Investitori 
Risultato base per azione ord inar ia 1,537 0,789 1,250 Istituzionali extra UE 
e pr iv i legiata 
Risultato base per azione r isparmio 1,692 1,564 1,250 Barclays Global 

Investors Risultato d i lu i to per azione ord inar ia 1,526 0,788 1,250 
Barclays Global 
Investors 

e pr iv i legiata 
Risultato d i lu i to per azione r isparmio 1,681 1,563 1,250 

Prezzo di riferimento (*) per azione al: 
(in euro) 

Azioni ord inar ie 
Azioni pr iv i legiate 

28.12.07 

17,695 
14,640 

14,468 
12,119 

7,360 
5,930 

5,900 
3,979 

6,082 
3,710 

Az ion i di r isparmio 14,655 13,880 6,584 4,277 4,010 
(*) Prezzo medio ponderato del l 'u l t imo 10% delle quantità negoziate (Fonte Reuter). 

Quotazioni mensili minime e massime nel 2007 (in euro) 

Fiat Ordinarie Fiat Risparmio 

22 

20 LLUl y 
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Il Gruppo Fiat 
Il Gruppo Fiat svolge at t iv i tà indust r ia l i e di servizi f inanziar i nel settore au tomoto r i s t i co at t raverso società localizzate in 50 paesi 
e in t ra t t iene rappor t i commerc ia l i con c l ient i in o l t re 190 paesi. La s t ru t tura del Gruppo di segu i to descr i t ta è quel la r isu l tante dalla 
st rategia di r i focal izzazione sui settor i au tomotor i s t i c i . La rappresentaz ione del le at t iv i tà del Gruppo è def in i ta per Business, in 
par t ico lare: 

Automobili 
Il G ruppo Fiat sv i luppa, produce e vende vet ture (marchi Fiat, Abar th , Al fa Romeo e Lancia) e ve ico l i commerc ia l i legger i (marchio 
Fiat Professional) t rami te il settore Fiat Group Automobiles. Le pr inc ipa l i at t iv i tà del Settore nel campo dei servizi f inanziar i in 
Europa sono state concent ra te in Fiat Group Au tomob i l es Financial Services (FAFS), j o i n t ven ture par i tet ica cost i tu i ta a f ine 2006 
con Crédit Agr ico le . Il Gruppo Fiat cont ro l la anche Maserati e Ferrari, case cost rut t r ic i di au tovet ture spor t i ve di lusso, che si 
d i s t i nguono per esclusiv i tà, tecno log ia e prestazioni . 

Macchine per l'Agricoltura e le Costruzioni 
CNH - Case New Holland opera nel campo dei t ra t to r i e del le macchine agr icole con i marchi Case IH e New Hol land, 
del le macchine per le cost ruz ion i con i marchi Case e New Hol land e forn isce servizi f inanziar i a suppor to dei propr i c l ient i 
f ina l i e dei concessionar i . 

Veicoli Industriali 
Iveco proget ta, produce e vende una g a m m a comple ta di ve ico l i indust r ia l i con il march io Iveco, au tobus con il march io Iveco 
Ir isbus, ve ico l i an t incend io e veicol i per imp iegh i special i con i marchi Iveco, Astra e Mag i rus . Iveco of f re ino l t re un 'amp ia gamma 
di servizi f inanziar i ai p ropr i c l ient i e dealer, p r inc ipa lmente t rami te Iveco Finance Ho ld ings Ltd, posseduta per il 51% dal g ruppo 
Barclays e per il 49% da Iveco. 

Componenti e Sistemi di Produzione 
FPT Powertrain Technologies è il Settore che raggruppa le at t iv i tà mo to r i e cambi per autovet ture , le at t iv i tà power t ra in di Iveco 
e del Centro Ricerche Fiat (C.R.F.). FPT, ne l l ' amb i to dei suoi proget t i di sv i luppo tecno log ico , coord ina le at t iv i tà di Elasis relat ive 
a mo to r i e cambi . 

Magnet i Marelli sv i luppa e produce component i per l 'autoveicolo nelle aree I l luminazione, Sistemi di scarico. Sospensioni 
e Ammort izzator i , Control lo motore, Sistemi elettronici. Da maggio 2007 opera anche nelle attività After Market . 

Teksid forn isce basament i moto re , teste c i l indr i e al t r i componen t i per mo to r i in ghisa; c o m p o n e n t i per t rasmiss ion i , camb i e 
sospens ion i in ghisa. A part i re dal mese di se t tembre 2007 è inclusa nel la rappresentaz ione del Settore la società Teksid A l u m i n u m 
S.r.l., operante nel compar to de l l ' a l l um in io . 

Comau p roduce s is temi di au tomaz ione indust r ia le per il set tore autove ico l is t ico comprenden t i ingegner ia di p rodo t to e di 
processo, logist ica e gest ione, fabbr icaz ione, insta l laz ione e avv io p rodu t t i vo , manutenz ione. 

Altre Attività 
Le A l t re At t i v i tà inc ludono il Settore Edi tor ia e Comunicaz ione (quo t id iano "La S tampa" e "Pub l i kompass " società di raccolta 
pubb l ic i ta r ia mu l t imed ia le ) , Fiat Services S.p.A., che eroga servizi esc lus ivamente a l l ' i n te rno del Gruppo Fiat, le Ho ld ing di 
par tec ipazioni e le società d iverse. 
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I suoi marchi 
Ricavi (in mil ioni di euro) 

2007 
2006 

• • • 29.015 
25.577 

Risultato della gestione ordinaria (in mil ioni di euro) 
2007 • • ^ • • • • • • • • ^ • • • • • • i 1.093 
2006 i ^ ^ H ^ H H 441 

Ricavi (in mil ioni di euro) 
2007 • • ^ • • M 11.843 
2006 H ^ H I 10.527 

Risultato della gestione ordinaria (in mil ioni di euro) 
2007 • • • • • ^ ^ ^ ^ • • • • i 990 
2006 ^^mmm^mmm 737 

Ricavi (in mil ioni di euro) 
2007 wmmmm^^^m 11.196 
2006 9.136 

Risultato della gestione ordinaria (in mil ioni di euro) 
2007 H ^ ^ H H H H M H I ^ H 8 1 3 
2006 B H H H 1 5 4 6 

MI^M 

P R O F E S S I O N A L terrari 

SS NEW HOLLAND 

CONSTRUCTION 

SS NEW HOLLAND KDBELCO 

IVECO I V E C O IVECO I V E C O 
I R I S B U S A S T R A MAGIRUS 

Ricavi (in mil ioni di euro) 
2007 • • • • ^ • • • • • • l 13.375 
2006 • • • • • • • • • • I 12.366 

Risultato della gestione ordinaria (in mil ioni di euro) 
2007 • • • • • • • • • 5 0 9 
2006 • • • • • • 348 

IN TECHNOLOGIES M AGNETI S. 
a r e u Teksid © 

C O M A U 

L A S T A M P A I K 
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Dati economici e patrimoniali 
per Settore di Attività 

Ricavi netti 
Risultati della 

gestione ordinaria Risultato Operativo 
Totale 

Attività Operative 

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Fiat Group Au tomob i l es 26.812 23.702 803 291 635 727 13.949 12.948 

Masera t i 694 519 24 (33) 22 (33) 364 300 

Ferrari 1.668 1.447 266 183 266 183 1.068 918 

Macch ine per l 'Agr ico l tura e le Cost ruz ion i (CNH) 11.843 10.527 990 737 953 592 18.458 17.756 

Veicol i Indust r ia l i (Iveco) 11.196 9.136 813 546 803 565 6.398 6.131 

FPT Power t ra in Technologies 7.075 6.145 271 168 257 102 4.284 4.103 

C o m p o n e n t i (Magnet i Marel l i ) 5.000 4.455 214 190 209 175 2.626 2.294 

Prodo t t i Meta l lu rg ic i (Teksid) 783 979 47 56 47 26 544 616 

Mezz i e S is temi d i Produzione (Comau) 1.089 1.280 (23) (66) (33) (272) 1.129 1.034 

Edi tor ia e Comunicaz ione (Itedi) 391 401 12 11 11 12 228 243 

Ho ld ings , Diverse ed El is ioni (8.022) (6.759) (184) (132) (18) (16) (912) (354) 

Totale di Gruppo 58.529 51.832 3.233 1.951 3.152 2.061 48.136 45.989 

Totale 
Passività Operative Investimenti (*) 

Spesa in Ricerca e 
sviluppo ( * * ) 

Dipendenti 
(numero) 

(in m i l ion i di euro) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Fiat Group Au tomob i l es 13.522 12.446 1.865 2.163 751 675 50.542 44.691 

Masera t i 435 367 97 82 54 46 695 649 

Ferrari 752 634 246 142 147 83 2.926 2.870 

Macch ine per l 'Agr ico l tura e le Cost ruz ion i (CNH) 15.582 14.653 648 394 308 289 28.173 25.335 

Veicol i Indust r ia l i (Iveco) 6.456 5.784 347 342 207 174 26.461 24.533 

FPT Power t ra in Technologies 2.787 2.444 365 254 70 74 19.876 18.924 

C o m p o n e n t i (Magnet i Marel l i ) 1.822 1.625 319 293 221 210 27.962 25.195 

Prodo t t i Meta l lu rg ic i (Teksid) 344 365 32 32 1 5 7.826 8.342 

Mezzi e S is temi d i Produzione (Comau) 941 813 33 56 12 20 11.960 12.293 

Edi tor ia e Comunicaz ione (Itedi) 158 188 5 45 - - 809 836 

Ho ld ings , Diverse ed El is ioni (1.305) (867) 28 (14) (30) 15 7.997 8.344 

Totale d i Gruppo 41.494 38.452 3.985 3.789 1.741 1.591 185.227 172.012 

(*) Investimenti in immobil izzazioni materiali e immaterial i (al netto dei veicoli ceduti in buy-back) 
(**) Include i costi per Ricerca e svi luppo capitalizzati e quell i imputat i direttamente al conto economico dell 'esercizio 
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Corporate Social Responsibility, 
sintesi tra crescita e rispetto 
La Responsabi l i tà sociale del Gruppo Fiat è un m o d o di fare 
impresa che pervade ogn i processo aziendale, ogn i s ingola 
at t iv i tà e, t rava l icando i conf in i del l 'az ienda, co invo lge i 
d ipendent i , i c l ient i e le persone che v i vono nel le aree in cui 
il Gruppo opera. Il r innovato Codice di condot ta del 2003 
r iconosce, infatt i , che: «la Fiat è un Gruppo internazionale che, 
per le d imens ion i e l 'estensione geograf ica del le sue at t iv i tà, 
svolge un ruolo r i levante r ispetto al lo sv i luppo economico e al 
benessere del le comuni tà in cui è presente». 

Questa consapevolezza ha rafforzato l ' impegno a fare sempre 
dì più e ha fat to nascere l 'esigenza di una magg io re 
trasparenza su tem i come l 'ambiente e il sociale, s tor icamente 
esclusi da l l ' i n fo rmat iva di b i lancio. D i f fondere una nuova 
cul tura con la conv inz ione di creare un c i rcolo v i r tuoso in 
grado di generare compor tamen t i emu la t i v i è uno dei mod i 
in cui la Fiat interpreta la propr ia Responsabi l i tà sociale. 

Dal 1993 il Gruppo pubbl ica un rend iconto ambien ta le che, a 
part i re dal 2005, è conf lu i to nel Rapporto di sostenib i l i tà o rma i 
g iun to alla sua quarta edizione. Il documen to i l lustra gli 
impegn i e i progressi del Gruppo in tu t to il mondo , non solo 
sul f ronte economico, ma anche ambien ta le e sociale. Offre un 
quadro det tagl iato del l 'a t tenzione a una gest ione 
eco log icamente ef f ic iente degl i s tab i l iment i e al lo sv i luppo di 
p rodot t i r ispettosi de l l 'ambiente , per consumi e emiss ion i . 
I l lustra, inol t re, il lavoro di ricerca e le appl icazioni sulla 
mob i l i tà ecologica e sulla sicurezza stradale. Sul f ronte sociale 
sono presi in esame i rapport i di Fiat, presso le sedi del 
Gruppo nel mondo , con i p ropr i d ipendent i e con la col le t t iv i tà , 
non t rascurando la salute e sicurezza sul posto di lavoro e le 
pari oppor tun i tà . 

Ne l l ' in tento di fo rn i re un ' i n fo rmat i va sempre più v ic ina alle 
esigenze dei propr i Stakeholder, il Gruppo ha deciso di 
a l l ineare lo s t rumento di rendicontaz ione della propr ia 
sostenib i l i tà alle nuove l inee guida messe a punto dalla Global 
Report ing In i t iat ive (GRI-G3 susta inabi l i ty repor t ing guidel ines). 
La Global Report ing In i t iat ive è una rete mul t i -s takeholder 
composta da mig l ia ia di espert i nel m o n d o che cont r ibu iscono 
alla def in iz ione del le procedure di rendicontaz ione della 
sostenib i l i tà e alla loro d i f fus ione. Le l inee guida GRI-G3 
rappresentano un mode l lo un iversa lmente accettato per il 
repor t ing del la per fo rmance economica, ambienta le e sociale 
di un'organizzazione. 

A di f ferenza del le passate ediz ioni , per tanto, il Rapporto di 
sostenib i l i tà 2007 r iproduce l 'ar t icolazione dei contenut i del 
GRI-G3, presentandosi sudd iv iso in due parti: una dedicata alla 
cosiddet ta in fo rmat i va s tandard e l 'al tra agl i ind icator i di 
per fomance. 

Nella sezione dedicata all ' informativa standard t rovano spazio 
le scelte strategiche che fanno da cornice alle in iz iat ive 
descr i t te più anal i t icamente in altre sezioni del Rapporto e 
l 'anal is i dei pr inc ipa l i r ischi, del le oppor tun i tà , degl i impat t i e 
dei r isu l tat i de l l 'anno. Sono, inol t re, i l lustrat i il p ro f i lo 
del l 'organizzazione, le scelte metodo log iche alla base della 
redazione del documento , le scelte di Corporate Governance, 
i va lor i del l 'azienda e i meccan ismi di co invo lg imen to degl i 
Stakeholder. 

Nella sezione dedicata agli indicatori di performance t rovano 
spazio i r isul tat i economic i , ambienta l i e socia l i .Tra gl i 
ind icator i di per fo rmance ambienta le , i dat i su energie, acque, 
emiss ion i , r i f iu t i , b iod ivers i tà e caratter ist iche di sostenib i l i tà 
dei prodot t i .Tra gl i indicator i social i , le prat iche di lavoro, le 
relazioni indust r ia l i , la salute e sicurezza sul posto di lavoro, 
la fo rmaz ione e ist ruzione dei d ipendent i , le d ivers i tà e pari 
oppor tun i tà , i d i r i t t i uman i , la co l le t t iv i tà e la responsabi l i tà 
di prodot to . 

L ' informat iva contenuta nel documen to si in tegra con quel la 
presente nel si to in ternet w w w . f i a t g r o u p . c o m nella sezione 
dedicata alla sostenib i l i tà , dove è possib i le scaricare il 
Rapporto in f o rma to e le t t ron ico e uti l izzare l ' indir izzo mai l 
cs r@f ia tg roup.com per ogni comunicaz ione in mater ia di 
responsabi l i tà sociale del Gruppo. 
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Ricerca e Innovazione 
Con l ' intento di promuovere su più f ront i la mobi l i tà sostenibi le, 
il Gruppo Fiat ha organizzato le sue att ività di ricerca e di 
innovazione attraverso le strutture del Centro Ricerche Fiat (C.R.F.) 
e di Elasis, che vengono coordinate a l ivel lo strategico dal 
Technical Commit tee del Group Executive Council. 
Nel 2007 le spese complessive in Ricerca e Svi luppo <1> sono 
ammonta te a circa 1,7 mi l iardi di euro, pari al 3% dei ricavi netti 
delle Att iv i tà Industrial i . A questa att ività sono dedicate, 
compless ivamente, circa 12.900 persone, distr ibuite in 114 centri. 

Centro Ricerche Fiat (C.R.F.) 
Il C.R.E svi luppa soluzioni efficaci, innovat ive ed a costi 
compet i t i v i e favorisce il t rasfer imento tecnologico anche 
attraverso la formazione di personale qual i f icato. In questo modo 
sostiene at t ivamente la crescita tecnologica del Gruppo Fiat, dei 
suoi partner e del terr i tor io in settori qual i il veicolo ed i suoi 
component i , l 'energia, la mobi l i tà ecologica e sicura, la 
te lemat ica, i nuovi material i e le relative tecnologie, la 
meccatronica, l 'ott ica. 
In part icolare le att ività di innovazione su motopropu lsor i , sistemi 
di propuls ione al ternat iv i e cambi vengono condotte dal l 'area 
"Ricerca eTecnologia per motor i e camb i " nel l 'ambi to degl i 
sv i luppi tecnologic i di FPT Powertrain Technologies, il Settore del 
Gruppo Fiat che a partire dal maggio del 2005 raggruppa tutte le 
att ivi tà relative ai motopropu lsor i . 
Il C.R.F. opera ad Orbassano (TO) e nelle quattro sedi decentrate 
di Bari ,Trento, Foggia, Catania e control la a Udine il Centro 
Ricerche Plast-Optica (C.R.P.), focalizzato sulle ricerche avanzate 
nei settori del l 'ott ica e della plastica per sistemi di i l luminazione. 
Con un organico di 865 dipendent i , il Centro Ricerche Fiat ha 
raggiunto r isultat i a l tamente signi f icat iv i come tes t imoniano le 
42 nuove domande di brevetto depositate nel 2007, che portano 
ad ol t re 2.200 il numero totale di brevett i registrati , con più di 
700 domande pendent i . I progett i approvat i nel sett imo 
Programma Quadro 2007-2013, appena avviato, sono più di 20, 
dato che conferma la forte presenza del C.R.F nella ricerca 
europea. Il C.R.F. ha sv i luppato col laborazioni con oltre 150 
universi tà e centr i di ricerca e oltre 750 partner industr ial i in tut to 
il mondo.Tale rete è in grado di rafforzare u l ter iormente le 
strategie global i di innovazione, implementare specifiche att ività 
operat ive a l ivel lo locale, assicurare la creazione di competenze 
ed un moni to ragg io cont inuo mirat i alla compet i t iv i tà ed allo 
sv i luppo. 

Ulter ior i in formazioni sono d isponib i l i sul sito internet www.cr f . i t . 
Le at t iv i tà sono focal izzate su d iverse aree tecnolog iche. 

Ricerca eTecnologia per motori e cambi 
Il pr inc ipale ob ie t t i vo è lo sv i luppo e l 'appl icazione di 
tecno log ie innova t i ve per il m ig l i o ramen to del le prestazioni del 
mo top ropu l so re , la r iduz ione del le emiss ion i del mo to re e del 
ve ico lo e del consumo di carburante.Tra i pr inc ipa l i r isul tat i 
o t tenut i nel 2007 si segnalano: 

• Mult i jet II. Nel corso de l l ' anno è stata comple ta ta l 'a t t iv i tà di 
ot t imizzazione del d isegno del nuovo in ie t tore a so leno ide, 
garantendo in par t ico lare il r agg iung imen to degl i e levat i target 
di a f f idabi l i tà r ichiest i . Il nuovo s is tema C o m m o n Rail Mul t i je t II 
verrà in t rodo t to in p roduz ione a f ine 2008 sul mo to re 1.3 SDE 
Euro 5, f o rnendo un con t r i bu to r i levante alla r iduz ione del le 
emiss ion i di NOx senza penal izzazioni di consumo e di rumore , 
grazie alla poss ib i l i tà di gest i re le in iezioni mu l t ip le con 
magg io re f less ib i l i tà r ispet to al s is tema Mul t i je t . 

• Motore bicilindrico a benzina. Nei p r im i mesi del 2007 si è 
conclusa la fase di sper imentaz ione al banco e su vet tura della 
p r ima vers ione p ro to t ipa le del mo to re b ic i l indr ico di 700 cc di 
c i l indrata. In par t ico lare, sono state ver i f icate le potenzia l i tà a 
l ive l lo prestazionale, ragg iungendo ol t re 80 Cv di potenza 
mass ima, e, sopra t tu t to , è stata d imos t ra ta la poss ib i l i tà di 
r idur re s ign i f i ca t i vamente il consumo di combus t ib i l e , 
reg is t rando nel con tempo un buon compo r tamen to acust ico e 
v ibraz ionale. Sul la base dei r isul tat i o t tenut i è stata impostata 
una famig l ia di mo to r i b ic i l indr ic i , aspirat i e sovra l imenta t i , con 
c i l indrata adeguatamente d imens iona ta (900 cc) per ve ico l i 
p r inc ipa lmente del segmen to A. Quest i nuov i mo to r i 
ut i l izzeranno la tecno log ia Mu l t ia i r per il con t ro l lo del le va lvo le 
e po t ranno essere a l imenta t i sia a benzina sia a dopp io 
combus t ib i l e benzina e metano. 

• Dual Dry Clutch Transmission (DDCT). Proseguendo 
nel l 'a t t iv i tà d ' impos taz ione di una nuova famig l ia di cambi 
avviata nel 2006, l ' impegno si è concent ra to sulla 
proget taz ione e realizzazione del s is tema di at tuazione e di 
con t ro l lo del nuovo cambio DDCT. Questo cambio consente 
di ragg iungere un comfo r t di cambio marc ia paragonab i le a 
que l lo dei cambi au tomat ic i t rad iz iona l i , ma con una eff icienza 

(1) Include i costi per Ricerca e Sviluppo capitalizzati e quell i imputat i direttamente al conto economico dell 'esercizio. 
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uguale a quel la dei cambi automat izzat i , t i p i camente mig l io re 
del 10% rispetto ai cambi au tomat ic i t radiz ional i . 

• HyperPanda (HYdrogen PER Panda) - Utilizzo di miscele 
metano-idrogeno per veicoli a missione urbana. L'attenzione 
crescente nei conf ron t i del la qual i tà del l 'ar ia in amb i to urbano 
ed il con ten imento , su scala g lobale, dei gas a ef fet to serra 
sono tra i dr iver pr inc ipal i nel lo sv i luppo del le tecno log ie 
motor is t iche. Considerando che l ' i d rogeno puro d i f f i c i lmente 
entrerà nel lo scenario dei vet tor i energet ic i ut i l izzabi l i su larga 
scala per i t raspor t i pr ima di 15-20 anni , per assicurarne lo 
sv i luppo economicamente sostenib i le è stata sv i luppata una 
tecnolog ia per l ' imp iego di miscele metano - id rogeno nei 
mo to r i a combus t ione interna. L'aggiunta di percentual i di 
id rogeno ( t ip icamente il 20+30% in vo lume) al metano è in 
grado di esaltare le già o t t ime caratter ist iche "eco log iche" 
di ques t 'u l t imo in te rm in i di emiss ion i inqu inant i , permet tendo 
di abbassare u l te r io rmente e s ign i f i ca t i vamente le emiss ion i 
di gas serra, il tu t to senza penal izzazioni s ign i f ica t ive delle 
prestazioni. Il p ro to t ipo HyperPanda è basato sul l 'esper ienza 
consol idata ne l l ' amb i to del le motor izzazioni a metano e 
su l l ' in tegraz ione del le bombo le di gas sot to al p ianale. In tal 
modo , HyperPanda of fre un vano ab i taco lo ed un bagagl ia io 
inal terato r ispetto alla vers ione a benzina e una r iduzione 
sensibi le del le emiss ion i inqu inant i e di C0 2 . 

Tecnologia Avanzata per la Mobilità e la Sicurezza 
L'obiett ivo pr inc ipale è quel lo di garant i re al Gruppo Fiat le 
competenze tecnolog iche e s is temiche relat ive a l l 'e le t t ronica, 
te lemat ica, ICT e sicurezza prevent iva necessarie per mig l io rare 
la sicurezza e la f ru ib i l i tà del ve ico lo. A lcun i dei pr inc ipa l i 
r isul tat i o t tenut i nel 2007 sono: 

• Navigazione dinamica con Floating Car Data. La navigazione 
d inamica basata sul s is tema sper imenta le F loat ing Car Data 
(FCD) permet te al c l iente di avere una rotta agg iorna ta e 
coerente con le s i tuaz ioni di t ra f f i co rea l i .T rami te questo 
s is tema pro to t ipa le , in fase di sper imentaz ione nel l 'area 
met ropo l i tana d iTo r ino , il ve ico lo si compor ta c o m e un 
sensore mob i le di t ra f f ico (Float ing Car Data): in ta l modo , 
le cond iz ion i di t ra f f i co r i levate in t e m p o reale vengono inviate 
ad un Centro di Cont ro l lo del Traff ico che le e labora per 
def in i re una mappa del t ra f f i co agg io rna ta . Questa mappa 
v iene inviata ai ve ico l i per r ica lco lare, se necessar io, il 
percorso. Questo s is tema garant isce una s t ima del t ra f f ico più 

f less ib i le , comp le ta ed economica rendendo le s t ime del 
t e m p o di ar r ivo p iù a t tend ib i l i e r iducendo il t e m p o di v iagg io 
in media del 20-25%. 

• Sistemi di comunicazione per le applicazioni cooperative 
veicolo - veicolo e veicolo - infrastruttura. Il C.R.F. ha svo l to 
r i levant i a t t iv i tà nel campo del le nuove tecno log ie w i re less che 
pe rme t tono uno scambio di i n fo rmaz ion i in t e m p o reale tra 
ve ico l i e tra i ve ico l i e l ' in f ras t ru t tu ra st radale, con par t ico lare 
at tenzione alle r icadute in t e r m i n i di sicurezza e di mob i l i tà 
sosten ib i le . Infat t i , grazie a queste tecno log ie , sarà possib i le in 
f u tu ro evi tare una parte s ign i f i ca t iva degl i inc ident i stradal i . In 
par t ico lare, il C.R.F. è coord ina to re e magg io r partner tecnico 
del p roget to in tegra to SAFESPOT, cof inanz iato dal la 
Commiss ione Europea, la più impor tan te in iz iat iva a l ive l lo 
europeo ne l l ' amb i to del la sicurezza coopera t iva . In questo 
amb i t o è iniziata un 'a t t iv i tà f inal izzata alla real izzazione di 
d imos t ra to r i che ver ranno sper imenta t i nel corso del 2009 in 
sei d iverse nazioni . 

• Proiettore con funzione diurna. Ne l l ' amb i to di una 
collaborazione tra C.R.F. e Magnet i Marell i Au tomot i ve Lighting è 
stato svi luppato il sistema Dayt ime Running Light (DRL) basato su 
tecnologia LED, che risponde alle nuove esigenze di segnalazione 
della presenza del veicolo. Il proiettore DRL comprende al suo 
interno cinque sorgenti luminose a semiconduttore ad alto f lusso, 
su cui sono state al loggiate ottiche dedicate, in grado di 
conformare il fascio luminoso in modo da ottenere la 
distr ibuzione luminosa voluta. Questa tecnologia assicura indubbi 
vantaggi in termin i di r iduzione dell 'energia necessaria per il 
funzionamento, r iduzione degli ingombr i e aumento esponenziale 
del tempo di vita del disposit ivo. 

Veicoli e materiali e processi avanzati 
Obiet t iv i del l 'area sono lo sv i luppo di so luz ion i innovat ive di 
archi tet ture (body ed interni ) , di s is temi ve ico lo per 
incrementare prestazioni e d is t in t iv i tà del p rodo t to nel r igoroso 
r ispetto dei v inco l i di costo e lo sv i luppo di so luz ion i 
tecno log icamente avanzate ed eff icaci. Nel novero dei 
pr inc ipa l i r isul tat i o t tenut i nel 2007 si possono citare: 

• Elementi di giunzione per cabine di trattori. Nel l 'o t t ica di 
o f f r i re so luz ioni di processo e di p rodot to che mass imizz ino 
l 'eff ic ienza e r iducano i cost i , C.R.F. ha realizzato per le cabine 
dei t ra t tor i CNH una soluz ione modu la re basata su " n o d i 
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co la t i " (ovvero e lement i di g iunzione) che in tegrano più 
funz ion i ; ta l i e lement i consentono l 'e l iminaz ione di r inforz i e 
staf fe di f i ssagg io e garant iscono un processo di assemblagg io 
più robusto , con magg io re possib i l i tà di standardizzazione. 
Sono state ino l t re va lu ta te e va l idate d iverse a l ternat ive 
tecno log iche tra le qua l i la colata di acciaio " l os t w a x " già 
d i spon ib i l e presso fo rn i t o r i CNH per a l t r i componen t i , che 
consen t i rebbe di m ig l i o ra re da sub i to , a pari tà di cost i e 
con inves t imen t i mo l to r ido t t i , il ta rget di qua l i tà 
d imens iona le . 
I r i su l ta t i sono qu ind i stat i t ras fer i t i alla nuova p ia t ta fo rma 
di sv i l uppo del t ra t to re APL per un 'ana l is i di de t tag l io che ha 
co invo l t o sia il t eam di innovaz ione sia il team di sv i luppo . 

• Nuove architetture veicolo. Nel corso del 2007 il C.R.F. ha 
sv i l uppa to nuov i concept archi tet tura l i in grado di m ig l io ra re 
la compet i t i v i t à s t ru t tura le del segmen to B in t e rm in i di 

ef f ic ienza e prestazioni . L'ossatura f ron ta le del la scocca è stata 
mod i f i ca ta per r ispondere al le nuove esigenze der ivan t i dal 
crash test di compat ib i l i tà cont ro barr iera de fo rmab i le , che 
d iventerà r i fe r imento no rmat i vo ent ro il 2011. Anche per quanto 
r iguarda l 'ur to laterale è stato sv i luppato un approcc io 
innova t i vo che, s f ru t tando al meg l io il con t r ibu to dei var i 
s i s temi del ve ico lo (sedile, s is temi di r i tenuta, pianale), 
consente un s ign i f i ca t ivo a l legger imento del la f iancata e del le 
part i mob i l i . Il concept consente di raddopp ia re il l ivel lo di 
a l l egger imen to conseguib i le con il sempl ice m ig l i o ramen to 
del le carat ter ist iche dei mater ia l i impiegat i . 

• Sistemi di climatizzazione a basso impatto ambientale. 
Ne l l ' amb i to del le in iz iat ive per m ig l i o ra re u l t e r i o rmen te la 
sos ten ib i l i tà amb ien ta le dei ve ico l i del Gruppo Fiat, nel 2007 
il C.R.F. ha sv i l uppa to so luz ion i i nnova t i ve per r idur re sia 
l 'e f fe t to serra d i re t to (emiss ion i di re f r igerante) sia di que l lo 
ind i re t to (consumi ) dei s is temi di c l imat izzazione. Un 
a l g o r i t m o innova t i vo di ges t ione del s is tema di 
cond i z i onamen to permet te di r idur re il c o n s u m o del ve ico lo 
rego lando o p p o r t u n a m e n t e la sogl ia di i nse r imen to del 
compresso re senza penal izzare il comfo r t . I due d imos t ra to r i 
real izzat i , la Fiat Panda Kyoto e l ' IVECO Dai ly Kyoto hanno 
permesso di m isura re , quando il cond iz iona to re è inser i to , 
una r iduz ione sensib i le del c o n s u m o , in funz ione del la 
m iss ione e del t i po di ve ico lo . Ino l t re , ne l l ' amb i to del 
p roge t to Europeo B-COOL, il C.R.F. ha real izzato su una Fiat 
Panda un s is tema di cond i z i onamen to che uti l izza come 
re f r igerante la C 0 2 , che ha un ef fet to serra 1.300 vo l te 

in fe r io re a que l lo de l l 'a t tua le re f r igerante R134a. Il 
d imos t ra to re é s tato cons idera to un r i fe r imento in Europa per 
i s is temi a basso impa t to amb ien ta le per vet ture di p iccole 
d imens ion i . 

Elasis 
Nata nel 1988 su iniz iat iva del Gruppo Fiat, come società 
dedicata alla r icerca ne l l ' amb i to dei p r o g r a m m i di sv i luppo 
del l ' I ta l ia del Sud, Elasis è ora un centro di r icerca ad elevata 
special izzazione nel settore de l l ' i nnovaz ione tecnolog ica, del lo 
sv i luppo comp le to di ve ico l i , del la mob i l i t à , del suo impat to 
su l l ' amb ien te e del la sicurezza stradale. 
Opera nel Mezzog iorno, a t t raverso i centr i di Pomig l iano d'Arco 
e di Lecce, con circa 800 d ipendent i e d ispone di mezzi di 
proget taz ione e calcolo, o l t re che di s t rumentaz ion i per la 
sper imentaz ione f is ica e v i r tua le , tra i p iù avanzat i , basati su 
una capacità di sv i luppo e gest ione di s is temi in fo rmat ic i di 
asso lu to r i l ievo. Anche in Elasis le at t iv i tà re lat ive a moto r i e 
cambi vengono condot te ne l l ' amb i to dei proget t i di sv i luppo di 
FPT Powert ra in Technologies. 
Nel corso del 2007 Elasis ha p rosegu i to ne l l ' impegno 
st ra teg ico di a l lungare la catena del va lore del s is tema 
r icerca/ innovazione e nel lo sv i l uppo sul ter r i tor io . Ne l l ' amb i to 
di questa at t iv i tà ha partecipato a consorz i con Univers i tà e 
Ist i tut i pr ivat i sui t em i del la ricerca e del la fo rmaz ione di base, 
con t inuando nel le t rad iz iona l i at t iv i tà di s tud io del s is tema 
mob i l i t à e del suo impat to ambienta le . 
Ha, ino l t re , p romosso la valor izzazione e il t ras fe r imento del le 
competenze present i nel s is tema ter r i to r ia le del le piccole e 
medie imprese, in co l laboraz ione con l 'Un ione degl i Industr ia l i 
di Napol i e le Camere di Commerc io del Mezzogiorno. 
U l ter io r i i n fo rmaz ion i sono d ispon ib i l i sul si to in ternet 
www.e las is . i t . 
I r isul tat i s ign i f i ca t iv i e le at t iv i tà pr inc ipa l i del 2007 sono stati : 

• Metodologie innovative di prodotto e processo. Nel 2007 
sono state sv i luppate , con un approcc io s inerg ico, nuove 
metodologie di prodotto e processo per le aziende del Gruppo Fiat, 
con l 'obiett ivo di r idurre il t ime to market e di irrobustire la qualità 
del progetto e del prodotto. 
Le aree di ricerca hanno r iguardato le metodologie per la 
modellazione numerica del prodotto e della fabbrica, la 
simulazione delle prestazioni del prodotto e l 'automazione delle 
prove sperimental i . 
Nel l 'ambito della model lazione numerica del prodotto sono stati 
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sviluppati model l i parametrici di sistemi della scocca (archetipi), 
che consentono una riduzione del tempo di modellazione e della 
fase di modif ica e permettono di conservare il know how 
aziendale. Sono state inoltre messe a punto nuove metodologie 
di realtà virtuale per analizzare e studiare in ambiente realistico 
gli interni e gli esterni di un nuovo autoveicolo per aspetti estetici, 
funzionali e di qualità percepita. 
Ne l l ' ambi to della s imulaz ione v i r tua le del le prestazioni del 
p rodot to sono state ampl ia te le me todo log ie re lat ive alle 
prestazioni di aerod inamica, e rgonomia e b iomeccanica del le 
vet ture in sv i luppo. Nel campo del l 'assistenza tecnica è stata 
inol t re sv i luppata una metodo log ia in terset tor ia le per le anal is i 
di assist ib i l i tà e per la generazione del la documentaz ione di 
assistenza tecnica, con lo scopo di generare le sequenze 
o t t imal i di smon tagg io e mig l io ra re la qual i tà dei manua l i di 
of f ic ina e dei l ibret t i di uso e manutenz ione al p rodot to . 
Inf ine, ne l l ' ambi to del le metodo log ie di processo, si è 
cont inuato lo sv i luppo del "Virtual Manufac tu r ing" at t raverso la 
realizzazione di metod i e s t rument i per l 'anal is i e rgonomica e 
l 'ot t imizzazione del le postazioni di lavoro in amb ien te v i r tuale. 

• Attività di ricerca sul veicolo. Le pr inc ipa l i at t iv i tà hanno 
r iguardato il p roget to Al fa 8C - Compet iz ione e lo sv i luppo del 
nuovo Fiat Fior ino. Con lo sv i luppo della Al fa 8C, Elasis ha dato 
segui to al l 'esperienza legata alla realizzazione del p ro to t ipo 
della stessa vet tura effet tuata nel 2004. L'attività ha r iguardato 
lo sv i luppo proget tua le del la vet tura con tempis t iche mo l to 
r idotte. Gli e lement i che hanno caratter izzato l 'a t t iv i tà sono 
stati, o l t re ai t emp i di sv i luppo r idot t i , il r icorso a tecno log ie 
innovat ive per la scocca (acciaio/ f ibre di carbonio) . Per quanto 
r iguarda invece il nuovo Fiat F ior ino, Elasis ha sv i luppato in 
col laborazione conTofas i s is temi scocca, part i mob i l i , f in iz ion i 
interne ed esterne, cablaggi elet t r ic i , body compu te r e 
packaging carrozzeria. 

• Sistemi di controllo elettronici. Elasis ha sv i luppato ins ieme 
al Centro Ricerche Fiat una metodo log ia di s imulaz ione del la 
gu idabi l i tà che consente di va lu tare le prestazioni del ve ico lo 
r ispetto alle manovre previste dag l i s tandard di prova Fiat. 
Sono stati messi a punto , ino l t re , i s is temi e le procedure di 
prova automat izzate per il test del so f tware di au tod iagnos i 
delle central ine di con t ro l lo mo to re e dei s is temi ABS ed ESP. 
Per Magnet i Marel l i S is temi Elet t ronic i , Elasis ha va l idato il 
sof tware di a lcuni Body Computer . Per Ferrari Gest ione 
Industr ia le è stato agg iorna to il s imu la to re "Hardware In the 
Loop" della d inamica ve ico lo per i test del la centra l ina 

elet t ronica del s is tema di sospens ion i at t ive " M a g n e r i d e " del la 
Delphi , basato su f lu id i smorzant i innovat iv i . È stato, inol t re, 
fo rn i to suppor to al lo sv i luppo del s istema di cont ro l lo del 
nuovo camb io a dopp ia f r iz ione. Inf ine, per CNH è prosegu i to 
anche nel 2007 il suppor to alla va l idaz ione del sof tware di 
con t ro l lo della t rasmiss ione CVT del t ra t tore Cobra ed è part i to 
lo sv i luppo di un s imu la to re per la va l idaz ione del s istema di 
con t ro l lo della t rasmiss ione e le t t ro idraul ica del ve ico lo Grader. 

• Motori Fire. Elasis ha suppor ta to le fasi di avvio p rodut t i vo 
del mo to re FireT-Jet ed il lancio del le vet ture BravoT-Jet 150 
Cv, Grande Punto T-Jet 120 Cv e Linea 120 Cv. Questa 
motor izzazione, p r imo esempio di appl icazione del concetto di 
"downs iz ing" in Fiat Group Au tomob i l es , è stata sv i luppata in 
Elasis in t e rm in i di "concept" , impostaz ione, proget taz ione e 
sper imentaz ione. Sul la stessa base è stata sv i luppata la 
vers ione potenziata a 180 Cv e 270 Nm per la Punto Abar th 
Esseesse. È stata, inol t re, comple ta ta l 'a t t iv i tà di sv i luppo e 
industr ia l izzazione del le vers ion i Fire 8 e 16 va lvo le per la Fiat 
500, pr ima appl icazione in Fiat Group Au tomob i l es che r ispetta 
le normat ive di cont ro l lo del le emiss ion i noc ive Euro 5. 
E in piena fase di sv i luppo e industr ia l izzazione il nuovo 
moto re 1.4 Mu l t ia i r nel le conf iguraz ion i Asp i ra to eTurbo che, 
con l ' imp iego di una tecno log ia innovat iva di con t ro l lo del le 
valvole di aspirazione, consente magg iq r i prestazioni e m ino r i 
consumi . Inol t re, Elasis sta co l laborando con C.R.F. nel lo 
sv i luppo, va l idaz ione ed industr ia l izzazione del mo to re 
b ic i l indr ico a benzina. 



Risorse Umane 
Al 31 d icembre 2007 i d ipendent i del Gruppo erano 185.227 
r ispet to ai 172.012 di f ine 2006. Nel corso de l l 'anno sono state 
ef fet tuate circa 32.300 assunzioni , ment re le uscite sono state 
pari a circa 21.400. Le var iaz ion i del pe r imet ro del Gruppo 
hanno compor ta to un aumen to netto di organ ico di circa 2.300 
d ipenden t i , per ef fet to del conso l idamento del le at t iv i tà Af ter 
Market Parts and Services di Magnet i Marel l i , del g ruppo 
I.T.C.A., azienda de l l ' i ndo t to au tomob i l i s t i co , e del laTeksid 
A l u m i n u m , in parte compensa to dal le cessioni de l l 'a t t iv i tà 
Magnes io d iTeks id e di Ingest Facility. 
Tra le assunzioni si evidenzia l ' i nser imento nel Gruppo di 
1.649 neolaureat i , in prevalenza nel l 'area ingegner is t ica. 
I d ipenden t i con part icolare qual i f icaz ione profess ionale 
( "p ro fess iona l " ) sono nel complesso circa 28.000, il 43% dei 
qua l i opera fuor i dal l ' I ta l ia. 

Evoluzione dell'assetto organizzativo e manageriale 
II model lo di leadership continua ad essere il motore della 
gestione delle persone al l ' interno di Fiat. 
Da un lato il fatto che sono trascorsi tre anni dalla sua introduzione 
nel Gruppo Fiat rende più maturo il processo di valutazione delle 
persone e più consapevoli le persone dei valori che sono alla base 
del model lo stesso. 
Dall 'altro la progressiva estensione alla maggior parte dei l ivell i 
dell 'azienda ne rende l ' impatto molto più forte su tutta la 
popolazione Fiat: nel 2007 sono state valutate 27.000 persone 
secondo il model lo di leadership. 
Per quanto riguarda l'assetto organizzativo il 2007 ha visto 
l ' introduzione al pr imo livello dell 'organizzazione di f igure di 
coord inamento sui principali processi aziendali (Engineering, 
Purchasing, Manufactur ing, Market ing, IT) al f ine di garantire una 
sempre maggiore trasversalità e sinergia del Gruppo attraverso i 
diversi Business. Queste azioni facil i tano ul ter iormente la reale 
possibi l i tà di intraprendere internamente al Gruppo percorsi 
"cross sector" e "cross region'/ r isultando un elemento 
fondamentale per la crescita complessiva del management. 
La crescita interna è un fattore fondamentale per il business, pur 
non avendo rinunciato Fiat anche nel 2007 all 'acquisizione di 
competenze managerial i dal l 'esterno (158 assunzioni di manager 
nel 2007). 

La formazione 
L' invest imento in fo rmaz ione a suppor to del le at t iv i tà del 
Gruppo e del lo sv i luppo profess iona le del le persone è stato di 

circa 99 mi l ion i di euro. Isvor Fiat ha svo l to at t iv i tà di 
fo rmaz ione, consulenza, assistenza per un tota le di 18.360 
g io rna te di aula e assistenza "on the j o b " 
A quest i dat i occorre agg iungere quel l i relat iv i alla fo rmaz ione 
a distanza "Web based" : 18.780 utent i f ru i to r i e 223.550 ore 
erogate. 

Premi e Borse di studio 
Il p r o g r a m m a "Premi e Borse di s tud io Fiat" r iservato ai f ig l i di 
d ipendent i in serv iz io presso società del Gruppo è r isu l tato 
anche ques t 'anno un ' in iz ia t iva mo l to apprezzata. I Paesi ad 
ogg i co invo l t i sono, o l t re a l l ' I ta l ia, anche Francia, Spagna, 
Polonia, Belgio, Brasi le, Nord Amer ica e Cina. Nel 2007 sono 
stat i assegnat i 685 p remi , di cui 194 in Italia e 491 al l 'estero, 
per un impor to comp less ivo di 1,2 m i l i on i di euro. 

Relazioni industriali 
Nel corso del 2007 è p rosegu i to il costante dialogo con le 
Organizzazioni s indacal i e le rappresentanze dei lavorator i a 
l ive l lo aziendale, con l 'ob ie t t i vo di cercare so luz ioni cond iv ise 
per gest i re le conseguenze sui lavorator i del le m isu re adottate 
per r ispondere al le esigenze del mercato , m ig l io ra re la 
compet i t i v i tà , la f less ib i l i tà e l 'ef f ic ienza organizzat iva. Intensa 
è stata anche la negoziazione collettiva ai var i l ive l l i , che ha 
consent i to di ragg iungere con le Organizzazioni s indacal i 
impor tan t i accordi per la def in iz ione del le cond iz ion i salar ial i e 
no rmat i ve nei var i paesi in cui operano le aziende del Gruppo. 

Dialogo sociale 
A l ivel lo europeo la si tuazione del Gruppo Fiat, con part icolare 
r i fer imento alle operazioni con impat to t ransnazionale, come 
previsto dalla Dirett iva Europea 45/94/CE, è stata ogget to di 
in formazione e consul tazione ne l l 'ambi to del Comitato Aziendale 
Europeo (CAE) del Gruppo Fiat, o rgan ismo di rappresentanza 
dei lavorator i del le aziende del Gruppo nei paesi de l l 'Un ione 
Europea. Il CAE del Gruppo Fiat, is t i tu i to nel 1997, è compos to 
da 30 rappresentant i r ipar t i t i per paese in funz ione del la 
d is t r ibuz ione occupazionale del Gruppo Fiat in Europa. 
A magg io si è svo l to l ' i ncon t ro con il Comi ta to r is t ret to. 
A l la r i un ione p lenar ia annua le , che si è tenuta nei g io rn i 
5 e 6 n o v e m b r e 2007, è i n t e r venu to l ' A m m i n i s t r a t o r e 
Delegato del G r u p p o , Serg io Ma rch ionne , che ha p resenta to 
i r i su l ta t i r agg iun t i , g l i ob i e t t i v i e le s t ra teg ie del G ruppo 
per gl i anni f u tu r i . 
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In Italia è prosegui to il confronto con le Organizzazioni 
sindacali , sia a l ivel lo nazionale, sia terr i tor iale. Al le 
rappresentanze dei lavoratori è stato forn i to il costante 
agg iornamento sul l 'evoluzione del Piano di r innovamento e 
sv i luppo del Gruppo Fiat, sulle iniziative avviate per realizzare 
gli obiet t iv i prefissati, sui p rog rammi di r innovamento della 
gamma dei prodot t i e sulle al locazioni produtt ive. 
Fondamentale è stato l ' incontro svoltosi il 19 febbraio 2007 
presso la Presidenza del Consigl io dei Minist r i del Governo 
Ital iano, alla presenza del Presidente del Consigl io e dei 
Minist r i del Lavoro, deiTrasport i e del vice Min is t ro del lo 
Svi luppo Economico, e delle segreterie nazionali Confederal i e 
di Categoria delle Organizzazioni sindacali , nel corso del quale 
l 'Amminist ratore Delegato Sergio Marchionne ha i l lustrato i 
piani di sv i luppo 2007-2010 del Gruppo con part icolare 
r iguardo alla realtà italiana. La r iunione si è conclusa con la 
f i rma di un verbale nel quale il Governo si è dichiarato 
d isponib i le ad assecondare lo sforzo di sv i luppo dell 'Azienda, 
in particolare valutando con attenzione le iniziat ive a sostegno 
degli invest iment i e della ricerca, e ha r iconosciuto la 
sussistenza delle condizioni per concedere al Gruppo Fiat una 
quota di mobi l i tà lunga, nella misura indiv iduata nel l 'accordo 
sindacale del 18 d icembre 2006, cioè per un mass imo di 2000 
dipendent i . 

A f ine anno è, inol tre, stato presentato al Governo e alle 
Organizzazioni sindacali nazionali e locali il piano straordinar io 
per il r i lancio del lo stabi l imento di Pomigl iano d'Arco, 
f inalizzato a portare lo s tabi l imento a l ivel lo della mig l iore 
concorrenza e creare le condizioni necessarie per la produzione 
di fu tur i model l i presso tale s tabi l imento. 

Gestione delle esigenze produttive 
Il m ig l io ramento della situazione dei mercat i e delle vendite di 
buona parte dei Settori ha compor ta to esigenze di aumento dei 
vo lumi produt t iv i , che a seconda delle si tuazioni specifiche 
delle varie realtà sono state af f rontate con il r icorso al lavoro 
straordinar io, util izzo di lavorator i con contratt i temporanei e 
aumento dei turn i per ottenere una maggior saturazione degli 
impiant i . 

In Italia, nel corso del 2007 sono state raggiunte intese con le 
rappresentanze dei lavoratori per in t rodurre s istemi di turn i 
d is t r ibui t i su sei g iorn i alla sett imana nello s tab i l imento di 
Foggia (17 turni) del settore FPT Powertrain Technologies, 
nell 'area lavorazioni carpenteria telai terne di Lecce del settore 
CNH, che si agg iungono, quindi , alle unità produt t ive di Melf i 

(SATA S.p.A.), di Pratola Serra (FMA S.r.L), di Termoli (Fiat 
Powertrain Technologies S.p.A.) e ad alcune aree di lavorazione 
del lo s tab i l imento di Modena (CNH), in cui già era prevista la 
rotazione su 17-18 turn i . 

L'aumento del l 'at t iv i tà produt t iva ha consent i to anche di 
t rasformare a tempo indeterminato ol tre 1.000 contratt i a 
temine e inserire circa 1.000 giovani con contrat to di 
apprendistato professional izzante. 
Per converso gii intervent i della Cassa integrazione guadagni 
negli s tab i l iment i produt t iv i si sono progressivamente r idott i . 
In part icolare, la possibi l i tà di util izzare la mobi l i tà lunga, a 
part ire da lugl io, ha consent i to di azzerare l ' in tervento della 
Cassa integrazione per le strut ture degli enti central i , tecnici 
e commerc ia l i di Fiat Group Automob i les e FPT. 
La Legge finanziaria del 2007 ha infatti concesso il ricorso alla 
"mobi l i tà lunga" per un numero massimo di 6.000 lavoratori da 
distribuire fra varie aziende italiane. Alle aziende del Gruppo è 
stato autorizzato il ricorso a un totale di 2.000 "mobi l i tà lunghe" di 
cui oltre la metà per i dipendenti di Fiat Group Automobiles. 
Tra mobi l i tà lunga e mobi l i tà ordinaria nel 2007 sono uscite 
compless ivamente circa 2.600 persone. 
L'utilizzo della mobi l i tà lunga ha consent i to di r id imensionare 
for temente il numero dei lavorator i di Arese in Cassa 
integrazione guadagni straordinar ia. Per i r imanent i lavorator i 
eccedenti, che non hanno i requisi t i per poter accedere alla 
mobi l i tà , non verrà più chiesta la Cassa in deroga, in quanto 
verrà sollecitata l 'att ivazione del piano di r icol locazione da 
parte delle società acquirent i del l 'area. 

All'estero le esigenze di maggior utilizzo degli impianti hanno in 
particolare interessato gli stabil imenti in Brasile e Polonia, con un 
ampio ricorso alle prestazioni straordinarie che in alcune realtà 
hanno superato il 10% dell 'orario normale, aumento dei turni 
lavorativi, inserimento di lavoratori temporanei. 
Accordi di flessibilità dell 'orario in relazione alle f luttuazioni delle 
esigenze produtt ive sono stati applicati in Germania (Iveco) e così 
pure in Belgio (CNH) e Polonia (CNH), dove è prassi consolidata 
stante la stagionalità del business. 
Più l imitate sono state le operazioni di ristrutturazione e 
riorganizzazione di attività, che hanno riguardato in prevalenza la 
razionalizzazione della rete di vendita e dei dealer di proprietà di 
Fiat Group Automobi les in Europa, la riorganizzazione delle 
attività di Comau in Francia (cessione dell 'engineering e piano 
sociale aTrappes), la cessazione della produzione dei motor i 
presso lo s tab i l imento CNH di Basi ldon (UK). 
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World Class Manufacturing (WCM) 
Il W C M poggia su una serie di me todo log ie la cui corretta 
appl icaz ione è presupposto necessario per l 'o t t imizzazione dei 
fa t to r i p rodu t t i v i , compres i quel l i a f ferent i le cond iz ion i di 
lavoro nella fabbr ica. 

S t ru t tu ra to su quat t ro aree di in tervento me todo log ico -
ges t iona le (organizzazione del lavoro /produt t i v i tà , qual i tà , 
ef f ic ienza tecnica e l ive l lo di serviz io/ logist ica) il W C M si basa 
sui fa t tor i chiave del co invo lg imen to del le persone, l 'at tacco 
al le perd i te e agl i sprechi e la standardizzazione che faci l i ta 
l 'app l icaz ione del le me todo log ie atte a r isolvere le cr i t ic i tà. 

I d ieci pr inc ip i del WCM vengono sintet izzati par tendo dal la 
sicurezza, considerata la base per avere per fo rmance di 
eccel lenza, l 'appl icazione di s tandard, necessari s t rument i 
ges t iona l i , per arr ivare al r igore nelle appl icaz ioni 
me todo log iche e al l 'ut i l izzo di too ls e a l l ' ident i f icaz ione e alla 
so luz ione immed ia ta del le anomal ie . Il tu t to con l 'ob ie t t i vo di 
r idur re al m i n i m o le perdi te di ogn i t i po , ascol tando sempre la 
voce del c l iente, at t raverso il co invo lg imen to del le persone. 

L 'appl icazione del la metodo log ia del W C M è stata ogget to di 
a m p i o con f ron to con le Organizzazioni s indacal i a tu t t i i l ive l l i , 
al f i ne di creare un c l ima pos i t ivo di cond iv i s ione e 
responsabi l izzazione sugl i ob ie t t iv i comun i . 

Contrattazione collettiva 
Per quanto r iguarda la contrattazione col lett iva in materia 
salariale, gl i accordi raggiunt i nel corso del 2007 hanno previsto 
aument i ret r ibut iv i al l ineati o l ievemente superior i a l l 'aumento 
del costo della vi ta registrato nel per iodo, con l 'obiet t ivo di 
mantenere il potere d 'acquisto dei lavorator i e col legare 
eventual i u l ter ior i increment i al ragg iung imento degl i obiet t iv i di 
m ig l io ramento della si tuazione aziendale. 
In Italia è scaduto il 30 g iugno 2007 il Contratto Col lett ivo 
Nazionale di Lavoro per i lavorator i (operai e impiegat i ) delle 
aziende metalmeccaniche, che r iguarda circa 77.000 d ipendent i 
del Gruppo Fiat. Le trat tat ive per il r innovo sono iniziate a lugl io 
fra la Federmeccanica (Organizzazione nazionale di 
rappresentanza delle imprese metalmeccaniche cui sono affi l iate 
le aziende del Gruppo) e le Organizzazioni sindacali Fim-Cisl, 
Fiom-Cgil , U i lm-Ui l e Fismic. 
II conf ronto , che ha registrato anche momen t i di di f f icol tà a causa 
di divergenze sia sugl i aspetti salarial i , sia su alcune richieste 
sindacal i r iguardant i temi di carattere normat ivo (quali la r i forma 

del sistema di classif icazione e l ' in t roduzione di magg ior i v incol i 
al l 'uti l izzo di contratt i temporanei) , si è concluso il 20 gennaio 
2008 con il ragg iung imento di un' intesa tra le parti che prevede, 
per il nuovo contrat to, una val idi tà f ino al 31 d icembre 2009 
(30 mesi) per quel che att iene la parte economica e f ino al 
31 d icembre 2011 per la parte normat iva. Sono stati concordat i 
aument i salariali per un totale di 127 euro lordi mensi l i ( import i 
r i ferit i a un lavoratore inquadrato nella 5° categoria) r ipart i t i in 
tre tranche: 60 euro dal 1° gennaio 2008, ul ter ior i 37 euro dal 
1° gennaio 2009 e altri 30 euro dal 1° settembre 2009. Inoltre 
l ' intesa prevede, a copertura del per iodo lugl io-d icembre 2007, 
la corresponsione, a marzo 2008, di un'erogazione una tan tum 
di 300 euro lordi. 
Si può st imare che a regime, cioè nel 2010, l ' insieme dei 
mig l io rament i salarial i previst i dal nuovo contratto avrà un 
impat to sul costo del lavoro per le aziende del Gruppo in Italia 
l ievemente super iore al 6%. 
Tra le modif iche alla parte normat iva si segnalano, in particolare, 
alcuni intervent i alla discipl ina del l 'orar io di lavoro per migl iorare 
la f lessibi l i tà del l 'orar io stesso ( incremento di 8 ore del le quote di 
s t raordinar io produt t ivo che le aziende possono effettuare senza 
necessità di concordar lo con le rappresentanze di lavoratori) , la 
parif icazione normat iva fra operai e impiegat i che entrerà in 
v igore dal 1° gennaio 2009, la revisione e il raf forzamento del 
sistema di in formazione e consultazione, con part icolare r iguardo 
alla materia della sicurezza sul lavoro, la def inizione di percorsi 
di stabil izzazione occupazionale per i lavoratori con contratt i a 
te rmine e di somminis t raz ione. 

A suppor to del le loro r ivendicazioni le Organizzazioni hanno, tra 
o t tobre 2007 e gennaio 2008, p roc lamato circa 40 ore di 
sc iopero, con percentual i di adesione media da parte dei 
d ipendent i del Gruppo var iabi l i tra il 20 e il 30%. 
A l ivel lo aziendale, in appl icazione del v igente Contrat to 
in tegrat ivo del Gruppo Fiat (che r iguarda i d ipendent i delle 
aziende meta lmeccaniche del Gruppo in Italia), s t ipu la to il 
28 g iugno 2006, è stato corr isposto il Premio di Risultato che 
v iene determinato annua lmente in funz ione del ragg iung imento , 
ne l l 'anno precedente, degl i ob iet t iv i di reddi t iv i tà e qual i tà. 
Il va lore compless ivo med io del p rem io pagato nel 2007 è stato 
pari a 2.043 euro lordi per i lavorator i inquadrat i dal la pr ima 
alla quarta categor ia e, qu ind i , super iore di 200 euro al va lore 
med io compless ivo erogato nel 2006. L' incremento è dovuto 
a l l ' aumento della quota del Premio legata alla reddi t iv i tà , in 
quanto nel 2006 è stato ragg iunto e superato l 'ob ie t t i vo di 
"Risu l ta to del la gest ione o rd inar ia " del Gruppo Fiat. 
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All 'estero t ra le pr inc ipal i negoziazioni col let t ive svol tesi a 
l ive l lo aziendale nel corso del 2007 si r icordano le t rat tat ive 
annual i a l ivel lo aziendale in Francia, che hanno compor ta to 
increment i salar ial i tra il 2 e il 3% a seconda del le società, in 
prat ica l ievemente super ior i al l ive l lo di inf lazione de l l 'anno. 
Relat ivamente più s ign i f icat iv i sono stati gl i inc rement i salar ial i 
def in i t i dalla contrat taz ione aziendale in Polonia, che tengono 
conto sia del l ' in f laz ione del paese più alta di quel la del la media 
dei paesi del l 'area euro, sia della tens ione produt t i va degl i 
s tab i l iment i del Gruppo ivi al locat i , nonché della for te spinta 
s indacale verso un recupero del potere d 'acqu is to dei salari. 
In Germania si è svol ta la negoziazione col let t iva a l ivel lo di 
" l a n d " per il r innovo del contrat to del settore meta lmeccan ico , 
che è appl icato dal la magg ior parte del le società del Gruppo 
present i nel paese. Il nuovo accordo ha previsto increment i 
salar ial i di circa il 6% in due anni (del 4% nel 2007 e del l '1,7% 
nel 2008). 

In Brasile la magg io r parte del le aziende del Gruppo hanno 
appl icato accordi co l le t t iv i s t ipu lat i fra le locali Associaz ioni dei 
dator i di lavoro del la categoria (es. la FIEMG per le aziende 
del l 'area di Belo Horizonte, Bet im e Contagem); al tre hanno 
s t ipu la to contrat t i aziendal i su l ivel l i analoghi . 
Compless ivamente gl i aument i re t r ibu t iv i co l le t t iv i sono stat i 
super ior i a l l ' in f laz ione, condiz ionat i dal lo sv i luppo 
de l l 'economia . Sono stati , ino l t re , cor r ispost i p remi annual i di 
ent i tà var iabi le in funz ione dei r isu l tat i aziendali . 

La conflittualità in Italia è stata più elevata r ispetto a quel la del 
2006, per effet to degl i sc ioper i indet t i per le t ra t ta t ive di 
r innovo del Contrat to Col let t ivo Nazionale del Lavoro dei 
meta lmeccanic i . Di scarsa ri levanza invece sono stat i i conf l i t t i 
co l le t t iv i negl i al tr i Paesi. 



Analisi della situazione 
economico-finanziaria del Gruppo 
Premessa 

Principali variazioni di area di consolidamento intervenute 
nel corso del 2007 
• In data 28 febbraio 2007 si è concluso, con il r icev imento 
del le necessarie autorizzazioni da parte delle autori tà ant i t rust , 
l ' i ter di cessione della Ingest Facility S.p.A. a Pirelli RE Facility 
Management . 

• Il 2 marzo 2007 è stata completata, con l 'approvazione del le 
autor i tà competent i ed il c losing del f inanz iamento 
a l l 'acquirente da parte di ist i tuzioni f inanziar ie, la cessione 
di Mer id ianTechnologies Inc. 

• A f ine apri le 2007 Magnet i Marel l i ha r iacquis i to il cont ro l lo 
del le att ivi tà di d istr ibuzione r icambi au tomot ive . Con 
decorrenza 1° maggio 2007 è stata qu ind i consol idata la l inea 
di business After Market Parts and Services, che opera a l ivel lo 
mondia le come dist r ibutore di r icambi nel segmento 
Independent After Market. 

• Nel mese di maggio 2007 è stato acquisi to il cont ro l lo 
to ta l i tar io del g ruppo I.T.C.A., azienda de l l ' indot to 
automobi l i s t ico . 

V i 

• Nel mese di agosto 2007 Fiat ha acquisi to il cont ro l lo 
to ta l i tar io diTeksid A l u m i n u m S.r.l. 

• Il 28 d icembre 2007 il Gruppo Fiat ha completato le 
operazioni per la cost i tuzione di una jo in t venture paritetica 
con Tata Motors. Da tale data le att iv i tà e le passività relative al 
business indiano di Fiat Group Automob i les sono conf lu i te 
nella jo in t venture e sono state deconsol idate. 

Si precisa che dal 1° gennaio 2007 le att ivi tà precedentemente 
cost i tuent i il Settore Servizi sono conf lu i te in Fiat Services 
S.p.A., società inclusa nel raggruppamento Holdings e Diverse 
e destinata, con le sue contro l la te estere, a svolgere servizi 
ammin is t ra t i v i e professional i per le altre società del Gruppo 
Fiat. Secondo quanto previsto dal lo IAS 14 - Informativa di 
Settore, a part ire da tale data il Settore Servizi non viene 
pertanto più rappresentato ed i corr ispondent i dati relat ivi al 
2006 sono stati conseguentemente r iesposti . L'attività di Fiat 
Services si art icola su tre linee: Processi Transazionali (Finance 
e Payroll), Servizi di In format ion and Communica t ion 
Technology e Servizi Doganal i . 
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Situazione economico - finanziaria del Gruppo 

Andamento economico del Gruppo 

{in mi l ion i di euro) 2007 2006 

Ricavi nett i 58.529 51.832 
Costo del venduto 48.924 43.888 
Spese general i , ammin is t ra t i ve e di vendi ta 4.924 4.697 
Costi di ricerca e sv i luppo 1.536 1.401 
Al t r i provent i (oneri) 88 105 
Risu l ta to della gest ione ordinar ia 3.233 1.951 
Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni 190 607 
Oner i di r is t rut turaz ione 105 450 
Al t r i provent i (oneri) at ip ic i (166) (47) 
Risu l ta to operat ivo 3.152 2.061 
Provent i (oneri) f inanziar i (564) (576) 
Risultato partecipazioni 185 156 
- Risultato netto delle società va lutate con il me todo del pa t r imon io netto 210 125 
- A l t r i provent i ed oner i der ivant i dal la gest ione di par tecipazioni (25) 31 
Risu l ta to ante impos te 2.773 1.641 
Imposte 719 490 
Risul tato del le A t t i v i t à in con t inu i tà 2.054 1.151 
Risultato att iv i tà cessate - -

Risul tato net to del l 'eserciz io 2.054 1.151 
A t t r i bu ib i l e a: 
Gruppo 1.953 1.065 
Azionis t i terzi 101 86 

Nel l 'anal is i che segue i r icavi nett i e il r isul tato del la gest ione 
ord inar ia sono commenta t i con r iguardo ai s ingol i 
Business/Settor i ; i restant i dat i sono r i fer i t i al Gruppo nel suo 
ins ieme. 

Ricavi netti 
1 Ricavi netti del Gruppo nel 2007, pari a 58.529 m i l i on i di euro, 
sono aumenta t i del 12,9% nei con f ron t i de l l ' anno precedente 
pr inc ipa lmente grazie alla crescita dei v o l u m i di tu t t i i magg io r i 
business indust r ia l i . 

Ricavi per Business 

(in mi l ion i di euro) 2007 2006 Var. % 
Au tomob i l i (Fiat Group Au tomob i les , Maserat i , Ferrari) 29.015 25.577 13,4 
Macchine per l 'Agr ico l tura e le Cost ruz ion i (CNH-Case New Hol land) 11.843 10.527 12,5 
Veicol i Industr ia l i (Iveco) 11.196 9.136 22,5 
Componen t i e S is temi d i Produzione (FPT, Magnet i Marel l i ,Teksid, Comau) 13.375 12.366 8,2 
A l t re A t t i v i t à (Editor ia, Hold ings e Diverse) 1.378 1.513 -8,9 
El is ioni (8.278) (7.287) _ 
Totale di Gruppo 58.529 51.832 12,9 
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In det tag l io l ' andamen to dei r icavi nett i per Business/Settore 
si presenta come segue: 

Automobili 
Nel 2007 i bus iness del l 'Automobile, con ricavi di 29.015 
m i l i on i di euro, hanno realizzato una crescita del 13,4% nei 
con f ron t i de l l ' anno precedente, t ra inata dai magg io r i r icavi 

di Fiat Group A u t o m o b i l e s (+13,1%). S ign i f ica t iv i anche i 
cont r ibu t i di Ferrari, i cui r icavi sono aumenta t i del 15,3%, 
e di Maserat i , il cui fa t tu ra to è cresciuto del 33,7%. 

. 2007 2006 Var. % 
(in milioni di euro) 

Fiat Group Automobiles 26.812 23.702 13,1 
Maserati 694 519 33,7 

Ferrari 1 6 6 8 _ J ' 4 4 7 1 5 ' 3 

(159) (91) Elisioni 
Totale 29,015 25,577 13^_ 

• Fiat Group Automobiles ha realizzato nel l 'esercizio 2007 
r icavi nett i pari a 26.812 mi l ion i di euro, con una crescita del 
13,1% r ispet to a l l 'anno precedente sostenuta da l l 'a f fermazione 
dei nuov i mode l l i , che hanno con t r ibu i to al successo del le 
vend i te anche in un contesto di mercato in Europa Occidentale 
r imasto comp less i vamen te ai l ivel l i de l l 'anno precedente. 

A pari tà di area di conso l idamento , esc ludendo l 'ef fet to del le 
at t iv i tà di servizi f inanz iar i t rasfer i te a f ine 2006 alla jo in t 
ven tu re Fiat Group Au tomob i l es Financial Services, i r icavi del 
Set tore sono aumenta t i del 15%. 

Il 2007 ha v is to il lancio di model l i chiave per l 'arricchimento della 
gamma prodott i di Fiat Group Automobi les: in particolare Fiat 
Bravo, Fiat 500, vettura s imbolo della nuova Fiat, Nuova Croma, 
Fiat Linea, Grande Punto Abarth, pr imo model lo stradale del rinato 
marchio del lo Scorpione, inoltre. Nuova Musa e la versione Sport 
M o m o Design della Ypsi lon per il marchio Lancia e la versione 
diesel dell'Alfa Spider. Tra i veicoli commercial i , si ricorda 
l ' introduzione della versione Panorama dello Scudo, del nuovo 
Fiorino Cargo e del Ducato Minibus Elegant. 

Fiat Group A u t o m o b i l e s ha consegnato comp less ivamente 
2.233.800 au tomob i l i e ve ico l i commerc ia l i , il 12,8% in più 
(circa 250 mi la unità) r ispetto al 2006. In Europa Occidentale 
le consegne sono aumenta te del 5,2% a 1.357.000 unità. 
La crescita dei v o l u m i ha ragg iun to l ivel l i e levat i in tu t t i i 

pr inc ipal i paesi europe i : +5,7% in Ital ia, +14,1% in Spagna, 
+7,6% in Francia, +2,1% in Gran Bretagna, con l 'eccezione della 
Germania , dove a f ron te di un mercato par t ico larmente debole, 
il calo è stato con tenu to (-2,5%). Fiat Group Au tomob i l es ha 
mig l io ra to le p ropr ie quote nel mercato del le autovet ture, 
at testandosi al 31,3% in Italia (+0,6 punt i percentual i ) e al l '8% 
in Europa Occidentale (+0,5 punt i percentual i ) . 

In Brasile, dove la domanda ha con t inua to ad essere mo l to 
v ivace, Fiat Group Au tomob i l es ha aumenta to le consegne del 
31,9% e ha ragg iun to , ne! mercato del le autovet ture, una quota 
del 25,9% (+0,6 punt i percentual i ) , man tenendo la propr ia 
posiz ione di leader. In Polonia le consegne sono cresciute del 
18,6%, con una quota di mercato del 10,1% (-0,2 punt i 
percentual i ) . 

• Maserati nel 2007 ha realizzato r icavi pari a 694 mi l ion i di 
euro, conseguendo una crescita del 33,7% r ispet to al l 'esercizio 
precedente grazie al l 'eccel lente andamento del la Quat t ropor te 
Au tomat i ca e del la nuova Maserat i GranTur ismo, 
commercia l izzata da f ine lugl io 2007. 

• Ferrari ha consegu i to r icavi per 1.668 mi l ion i di euro, con un 
inc remento del 15,3% r ispetto al 2006, che si deve in larga 
misura al successo dei mode l l i F430 e 599 GTB Fiorano. Di 
r i l ievo il con t r i bu to der ivante dal le vend i te negl i Stati Uni t i 
e nei mercat i del Medio ed Estremo Oriente. 
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Macchine per l'Agricoltura e le Costruzioni 
CNH - Case New Holland ha realizzato r icavi per 11.843 mi l ion i 
di euro. La crescita del 12,5% r ispetto al 2006 ha dovu to 
scontare lo s favorevole impat to del rappor to di cambio tra euro 
e do l la ro ; espressi in dol lar i , i r icavi presentano un aumento 
del 22,8%, legato ai magg ior i vo lum i , ai m ig l io r i prezzi e mix , 
o l t re che ai nuovi prodot t i . 

Nel 2007 il mercato globale del le macchine per l 'agr ico l tura è 
cresciuto del 2% r ispetto a l l 'anno precedente. In Nord Amer ica 
si è registrato un aumento del 2% nella domanda di t ra t tor i e 
miet i t rebbiat r ic i . Anche in Europa Occidentale il mercato ha 
regist rato crescite per ent rambe le l inee di prodot to , come in 
Amer ica Latina, dove la richiesta di t ra t tor i e di mie t i t rebb ia t r ic i 
ha segnato progressi s igni f icat iv i . Nei mercat i del Resto del 
M o n d o è calata la domanda di t ra t tor i a f ronte di un 
andamento mol to pos i t ivo per le miet i t rebb ia t r ic i . Tutti i marchi 
di CNH hanno mig l io ra to le propr ie quote di mercato, con 
increment i par t ico larmente s ign i f icat iv i per le mie t i t rebb ia t r ic i 
e per i t ra t tor i ad alta potenza. 

Nel 2007 le consegne global i di macchine per l 'agr ico l tura di 
CNH alla rete e le uni tà vendute ai c l ient i f inal i sono aumenta te 
in tut t i i mercati . 
Il mercato globale del le macchine per le costruz ioni è cresciuto 
del 13% rispetto al 2006. Sia per le macchine leggere sia per 
quel le pesanti la domanda è salita s ign i f i ca t ivamente in tut te 
le pr inc ipal i aree geograf iche, con l 'eccezione del Nord Amer ica 
dove si è registrato un calo del 12%. 

Per CNH sia le consegne di macchine per le costruz ioni alla 
rete, sia le unità vendute ai c l ient i f ina l i sono 
compless ivamente aumentate con un t rend del le vend i te for te 
in Europa Occidentale, in Amer ica Latina e nei paesi del Resto 
del Mondo , che ha consent i to di b i lanciare amp iamen te la 
d iminuz ione, legata a l l ' andamento s favorevole del mercato, 
in Nord Amer ica. 

realizzando una crescita del 16,6% r ispetto a l l 'anno precedente. 
Le consegne hanno benef ic iato del successo sia della gamma 
dei veicol i legger i Daily, sia di quel la dei pesanti , che ha potu to 
contare sul nuovo Stral is. In Europa Occidentale le consegne 
sono state 147.500 (+9,1%).Tra i pr inc ipal i paesi, per formance 
par t ico larmente pos i t ive sono state realizzate in Francia 
(+12,9%), Germania (+12,4%) e Italia (+7,9%); l ' i nc remento 
ot tenuto in Spagna è stato del 2,9%, ment re in Gran Bretagna 
è stato regist rato un calo. Le consegne sono r isul tate in for te 
crescita nel l 'Europa del l 'Est (+58%) e in Amer ica Latina (+45%). 

La quota di mercato di Iveco in Europa Occidentale ( P T T > a 2,8 
tonne l la te ) si è at testata al 10,3% (-0,3 punt i percentua l i 
r ispet to al 2006). La quota nel segmen to dei ve ico l i legger i 
(-0,4 pun t i percentual i ) è stata penal izzata dal la concorrenza 
dei ve ico l i di der ivaz ione au tomob i l i s t i ca ( fu rgon i ) , men t re è 
m ig l i o ra ta la penet raz ione nel segmento dei ve ico l i med i 
(+0,7 pun t i percentua l i ) e nel segmen to dei ve ico l i pesant i 
(+0,5 punt i percentua l i ) , che ha benef ic ia to del lancio del 
nuovo Stral is nel marzo del 2007. 

In Europa Orientale la quota di mercato di Iveco (PTT > a 2,8 
tonnel la te) nel 2007 ha ragg iunto il 13% (era l'11,8% nel 2006), 
con m ig l i o ramen t i in tut t i e t re i segment i . 

Componenti e Sistemi di Produzione 
I r icavi dei Componenti e Sistemi di Produzione, pari a 13.375 
mi l ion i di euro, sono salit i comp less ivamente del l '8,2%. Le 
vendi te di FPT Powertra in Technologies sono cresciute del 
15,1% e quel le di Magnet i Mare l l i del 12,2%. I r icavi di Teksid 
sono d im inu i t i del 20% in t e rm in i assolut i , p r inc ipa lmente per 
effet to del le var iaz ioni del l 'area di conso l idamento (la f less ione 
si attesta al 3,4% a condiz ioni omogenee) . Comau ha r ipor ta to 
un calo del 14,9%, in l inea con le azioni di r idef in iz ione del le 
att iv i tà avviate nel 2006. 

Veicoli Industriali 
I r icavi di Iveco hanno ragg iunto nel 2007 gl i 11.196 mi l ion i di 
euro, in crescita del 22,5% r ispetto al 2006 per l ' aumen to dei 
v o l u m i di vendi ta e i m ig l io r i prezzi. 

Nel 2007 Iveco ha consegnato compless ivamente 211.700 
veicol i , di cui 13.300 con patto di r iacquis to ( "buy-back" ) . 
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(in m i l ion i di euro) 2007 2006 Var. % 

FPT Powertrain Technologies 7.075 6.145 15,1 
Componenti (Magnet i Marel l i ) 5.000 4.455 12,2 
Prodotti Metallurgici (Teksid) 783 979 -20,0 
Mezzi e Sistemi di Produzione (Comau) 1.089 1.280 -14,9 
Elisioni (572) (493) -

Totale 13.375 12.366 8,2 

• I r icav i di FPT Powertrain Technologies, pari a 7.075 m i l i on i 
di eu ro , sono aumen ta t i del 15,1% r ispet to a l l 'anno 
precedente , grazie al la s ign i f i ca t iva crescita dei v o l u m i (in 
g ran parte dovu ta alla magg io re domanda da parte di Fiat 
G roup A u t o m o b i l e s e di Iveco). Le vend i te verso terzi e j o in t 
ven tu re hanno rappresenta to il 24% dei r icavi (26% dei r icavi 
nel 2006). 

Nel 2007 i r icavi del la l inea Passenger & Commerc ia l Vehicles 
sono a m m o n t a t i a 3.891 m i l i on i di euro (+12,9% r ispetto al 
2006), di cui il 79% dest inato a società del Gruppo e la parte 
restante rappresentata p r inc ipa lmente dal la vendi ta di mo to r i 
d iesel a terzi. Sono stati vendut i ne l l 'anno 2.597.000 moto r i 
(+11,5%) e 2.093.000 cambi (+23,5%). 

Per la l inea Industr ia i & Mar ine i r icavi del 2007 hanno 
ragg iun to i 3.166 m i l i on i di euro, con un aumen to del 18,2% 
r ispet to al 2006. Le vend i te alle società del Gruppo hanno 
rappresenta to circa il 74% del to ta le (72% dei r icavi nel 2006). 
Sono stat i consegnat i 505.000 mo to r i (con un inc remento del 
13,9%), dest inat i p r inc ipa lmente a Iveco (45%), CNH (19%) e 
alla j o i n t ven ture Sevel (26%). Sono stat i vendu t i , ino l t re , 
123.000 cambi (+8,4%) e 300.000 assali (+14,4%). 

• Magnet i Marelli ha realizzato nel l 'eserciz io 2007 ricavi pari 
a 5.000 m i l i on i di euro, in aumen to del 12,2% r ispetto al 2006. 
L ' impatto del conso l i damento , da magg io 2007, del la l inea di 
business Af ter Market Parts & Services è stato in buona parte 
annu l la to da l l 'e f fe t to del la cessione a Fiat Group Au tomob i l es 
del le at t iv i tà di assemblagg io f ina le dei s is temi di sospens ion i 
dest inat i a mode l l i Fiat, avvenuta nel corso del secondo 
t r imes t re 2006. A pari tà di area di conso l idamento i r icavi sono 
cresciut i del l '11,7%, grazie ai magg io r i v o l u m i di vendi ta sia 
verso cl ient i del Gruppo Fiat sia verso c l ient i terzi. 
Per formance pos i t ive sono state registrate da tut te le l inee di 
business. L'attività L ight ing , con i suoi p rodot t i ad al to 
con tenu to tecno log ico e una for te componen te di vend i te a 

c l ient i terzi, ha s ign i f i ca t i vamente incrementa to i v o l u m i in tut t i 
i p ropr i pr inc ipa l i mercat i . Le vend i te di s is temi Selespeed e 
degl i in iet tor i ad in iezione diret ta GDI (Gasol ine Direct 
Inject ion) in Europa, nonché la crescita dei v o l u m i in Brasile e 
in Cina, hanno t ra inato il m ig l i o ramen to del business Cont ro l lo 
Motore . I r icavi dei S is temi Elet t ronic i hanno benef ic ia to del le 
magg io r i vend i te di quadr i di bordo, sia a Fiat sia a c l ient i terzi, 
e di modu l i ab i tacolo dest inat i a c l ient i Fiat. Per i S is temi 
Sospensioni il buon andamento in Polonia, in Italia e Brasile è 
preva len temente legato al pr inc ipa le c l iente Fiat. I S is temi di 
Scarico devono la crescita sia a Fiat (Ital ia, Polonia e Brasile), 
sia a cl ient i terzi (Brasile e Spagna). 

• Teksid ha consegu i to r icavi per 783 m i l i on i di euro, in calo 
del 20% r ispetto a l l 'anno precedente.Tale r iduzione è der ivata 
pr inc ipa lmente dal la cessione del l 'a t t iv i tà Magnes io , avvenuta 
a l l ' in iz io di marzo 2007, solo in parte compensata dal 
conso l idamento del laTeksid A l u m i n u m a part i re da set tembre 
2007. A per imet ro omogeneo la f less ione del fa t tu ra to si è 
attestata al 3,4%, per ef fet to del calo dei vo lum i (-3,8%) 
del l 'a t t iv i tà Ghisa. Le m ino r i vend i te registrate in Nord Amer ica 
sono state parz ia lmente recuperate dal le buone per fo rmance 
sui mercat i bras i l iano ed europeo. 

• Comau ha realizzato r icavi per 1.089 m i l i on i di euro. 
La r iduzione del 14,9% r ispetto al 2006 è sostanz ia lmente da 
imputare al le at t iv i tà nordamer icane, che hanno r isent i to del la 
d i f f ic i le s i tuazione di mercato e di uno s favorevole effet to 
cambi . Riduzioni più contenute hanno r iguardato , in Europa, 
i s is temi di Carrozzeria e Meccanica e l 'a t t iv i tà di Service, in 
l inea con la r idef in iz ione del pe r imet ro di at t iv i tà. 

Altre Attività 
Si r icorda che le Altre Attività c o m p r e n d o n o nella l inea 
Hold ings e Diverse i dat i r ipor ta t i nel 2006 per il Set tore 
Servizi, ora Fiat Services. 
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(in mi l ion i di euro) 

Editoria e Comunicaz ione (Itedi) 
Hold ings e Diverse 
Totale 

391 401 -2,5 
987 

1.378 
1.112 

1.513 
-11,2 
-8,9 

• Nel 2007 Itedi ha registrato r icavi per 391 mi l ion i di euro, con 
una d iminuz ione del 2,5% r ispetto al 2006 per la m inore 
raccolta pubbl ic i tar ia di Publ ikompass. 

• Le Holdings e Diverse hanno realizzato nel 2007 r icavi per 
987 mi l ion i di euro, in d im inuz ione del I ' 11,2% r ispetto al 2006. 
La f lessione è stata determinata dalla cessione di alcune 
att iv i tà che appar tenevano al Settore Servizi e in part icolare di 
Ingest Facil i ty (operante nel campo del le manutenz ion i dei 
fabbr icat i c iv i l i e industr ia l i ) avvenuta a f ine febbra io 2007. 

Risultato della gestione ordinaria 
Il Risultato della gestione ordinaria è stato di 3.233 mi l ion i di 
euro (5,5% dei r icavi), con un incremento del 65,7% r ispetto ai 
1.951 mi l ion i di euro del 2006 (3,8% dei r icavi), con 
m ig l i o rament i s ign i f ica t iv i in tu t t i i business. 

Risultato della gestione ordinaria per Business 

(in mi l ion i di euro) 

Au tomob i l i (Fiat Group Au tomob i les , Maserat i , Ferrari) 1.093 441 652 
Macchine per l 'Agr ico l tura e le Costruz ioni (CNH-Case New Hol land) 990 737 253 
Veicol i Industr ia l i (Iveco) 813 546 267 
Componen t i e S is temi d i Produzione (FPT, Magnet i Marel l i ,Teksid, Comau) 509 348 161 
A l t re A t t i v i tà (Editor ia, Hold ings e Diverse) ed El is ioni (172) (121) -51 
Totale di Gruppo 3.233 1.951 1.282 
Marg ine della gest ione ordinar ia (%) 5,5 3,8 

In det tagl io l ' andamento del r isul tato del la gest ione ord inar ia 
per Business/Settore si presenta come segue: 

Automobili 
Con un r isul tato del la gest ione ord inar ia pari a 1.093 mi l ion i di 
euro (+652 mi l ion i di euro) i business de l l 'Au tomob i le hanno 

più che raddopp ia to il dato del 2006. Il marg ine sui r icavi è 
sal i to dal l '1,7% del 2006 al 3,8% del 2007. Fiat Group 
Au tomob i les , con un aumento di 512 mi l ion i di euro, ha quasi 
t r ip l ica to il r isu l ta to del 2006. L'utile di Ferrari è cresciuto del 
45,4%. Maserat i ha realizzato una svolta nei p ropr i r isu l tat i , 
r ipor tando un ut i le di 24 mi l ion i di euro a f ron te dei 33 mi l ion i 
di euro di perdi ta del 2006. 

(in mi l ion i d i euro) 2007 2006 Variaz. 

Fiat Group Au tomob i l es 803 291 512 
Maserat i 24 (33) 57 
Ferrari 266 183 83 
Totale 1.093 441 652 
Marg ine della gest ione ordinar ia (%) 3,8 1,7 
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• Fiat Group Automobiles ha consegu i to un r isu l ta to del la 
gestione ordinaria di 803 mi l ioni di euro (3% dei ricavi) in forte 
mig l io ramento (+512 mi l ion i di euro) rispetto ai 291 mi l ion i di 
euro (1,2% dei ricavi) del 2006. Il progresso è da attr ibuire 
pr incipalmente ai maggior i volumi, al mix prodotto più favorevole 
dovuto al l ' introduzione dei nuovi model l i , al mig l ior assorbimento 
dei costi fissi di produzione, al netto dei maggior i costi di ricerca e 
svi luppo, di pubblicità e di svi luppo della rete di vendita, 
funzional i al l ' intenso programma di supporto ai prodott i e alla 
strategia commercia le sia in Europa Occidentale sia in America 
Latina. Ha, inoltre, contr ibui to posi t ivamente l ' impatto per circa 
65 mi l ioni di euro di un provento non ricorrente (al netto di oneri 
non ricorrenti). 

• Nel 2007 il r isul tato del la gest ione ord inar ia di Maserati è 
stato pos i t ivo per 24 m i l i on i di euro (pari al 3,5% dei r icavi), in 
net to m ig l i o ramen to (+57 mi l ion i di euro) r ispetto alla perdi ta 
di 33 m i l i on i di euro del 2006. Grazie a l l ' i nc remento dei v o l u m i 
e alle in iz iat ive di con ten imen to dei cost i in atto, Maserat i ha 
messo a segno un r isu l tato pos i t ivo per la p r ima vol ta 
da l l 'acquis iz ione da parte di Fiat, avvenuta nel 1993. 

• Ferrari ha consegui to un r isul tato del la gest ione ord inar ia 
pos i t i vo per 266 mi l ion i di euro, in crescita del 45,4% r ispetto 
a l l 'u t i le di 183 mi l ion i di euro del 2006. Il m ig l i o ramen to si 
deve preva len temente a l l ' aumento dei vo lum i di vend i ta e alle 
azioni di eff ic ienza, in parte assorbi t i da magg io r i spese per 
r icerca e sv i luppo e da l l ' andamento s favorevole del cambio 
del do l la ro USA. Il marg ine sui r icavi del 2007 è stato pari al 
15,9%, a f ron te del 12,6% del 2006. 

marg ine sui r icavi del l '8,4% r ispetto al 7% del 2006. 
Il m ig l i o ramen to di 253 m i l i on i di euro (+34,3%; +46,7% in 
dol lar i ) r ispetto ai 737 m i l i on i di euro del 2006 è der iva to 
pr inc ipa lmente da l l ' aumento dei v o l u m i di vendi ta , da un mix 
più favorevole, da mig l io r i prezzi (che hanno consent i to di 
recuperare il magg io r costo del le mater ie pr ime) , nonché dai 
benef ic i der ivant i dal la m ig l i o re qual i tà dei prodot t i . 

Veicoli Industriali 
Il r isul tato della gest ione ord inar ia di Iveco, pos i t i vo per 813 
m i l i on i di euro (pari al 7,3% dei r icavi), ha evidenziato un netto 
m ig l i o ramen to (+267 mi l ion i di euro, pari al 48,9%) r ispetto ai 
546 mi l ion i di euro del l 'anno precedente (6% dei ricavi). 
L' incremento è stato determinato pr inc ipa lmente dalla crescita 
dei vo lumi di vendi ta, dai mig l io r i prezzi ot tenut i grazie al 
r ipos iz ionamento compet i t i vo dei prodot t i , in part icolare nel 
segmento dei veicol i pesanti, parzialmente compensato da 
magg ior i costi di ricerca e sv i luppo e dalle iniziat ive di 
espansione internazionale avviate da Iveco negli u l t imi due anni. 

Componenti e Sistemi di Produzione 
I Componenti e Sistemi di Produzione hanno consegu i to un 
r isu l tato della gest ione ord inar ia compless ivo pari a 509 
m i l i on i di euro, con un marg ine sui r icavi che ha ragg iunto il 
3,8% (era il 2,8% nel 2006). Al m ig l i o ramen to compless ivo di 
161 mi l ion i di euro hanno con t r ibu i to i magg io r i ut i l i di FPT 
Powert ra in Technologies e Magnet i Marel l i , nonché le m inor i 
perdi te di Comau. 

Macchine per l'Agricoltura e le Costruzioni 
Nel 2007 il r isu l tato del la gest ione ord inar ia di CNH - Case New 
Holland è stato pos i t ivo per 990 m i l i on i di euro, con un 

(in mi l ion i di euro) 

FPT Powertrain Technologies 
Componenti (Magnet i Marel l i ) 
Prodotti Metallurgici (Teksid) 
Mezzi e Sistemi di Produzione (Comau) 
Totale 

Margine della gestione ordinaria (%) 

2007 2006 Variaz. 

271 168 103 
214 190 24 

47 56 -9 
(23) (66) 43 
509 348 161 
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• Nel 2007 il r isultato della gestione ordinaria di FPT Powertrain 
Technologies, par i a 271 mi l ion i di euro, è mig l io ra to di 103 
mi l ion i di euro (+61,3%) r ispetto al l 'esercizio precedente, con 
un marg ine sui r icavi che è passato dal 2,7% del 2006 al 3,8% 
del 2007. Il m ig l i o ramen to del r isul tato è da at t r ibu i re 
pr inc ipa lmente al le eff icienze realizzate nelle aree acquist i e 
manufac tur ing , nonché alla crescita dei vo lumi ; in senso 
opposto hanno inciso i magg io r i costi sostenut i per lo sv i luppo 
internazionale del business. 

• Magneti Marelli ha consegui to un r isul tato del la gest ione 
ord inar ia pari a 214 mi l ion i di euro, super iore di 24 mi l ion i di 
euro r ispetto a quel lo del 2006. I magg io r i vo lum i di vendita e 
le eff icienze realizzate hanno permesso di compensare la 
pressione sui prezzi, la crescita dei costi del le mater ie pr ime e i 
costi di avv iamento industr ia le di nuov i prodot t i . Il marg ine sui 
r icavi è stato del 4,3%, in l inea con l 'anno precèdente. 

• Teksid ha chiuso il 2007 con un r isu l tato della gest ione 
ord inar ia pos i t ivo di 47 m i l i on i di euro, che ha scontato il 
r isu l tato negat ivo per 9 m i l ion i di euro del laTeksid A l u m i n u m , 

a f ronte de l l 'u t i le di 56 mi l ion i di euro del 2006, che includeva 
un r isul tato pos i t ivo r i fer i to al le att ivi tà cedute pari a 16 mi l ion i 
di euro. Il m i g l i o r a m e n t o a pe r ime t ro o m o g e n e o , pari a 
16 mi l ion i di euro, è dovuto alle eff icienze realizzate, che hanno 
più che b i lanciato l ' aumento del costo dei mater ia l i e 
de l l 'energ ia. 

• Il r isul tato del la gest ione ord inar ia di Comau è stato negat ivo 
per 23 mi l ion i di euro (registrato nel p r imo t r imest re del 2007 e 
segui to da un sostanziale pareggio nel resto del l 'anno) , in 
s ign i f icat ivo m ig l i o ramen to r ispetto alla perdi ta di 66 mi l ion i di 
euro del 2006, grazie al p iano di r idef in iz ione del le att iv i tà 
avviato nel secondo semestre del 2006, i cui effett i hanno 
iniziato a sent i rs i . Le var iazioni posi t ive più impor tan t i si sono 
avute nelle at t iv i tà di Carrozzeria in Europa. 

Altre Attività 
Le Altre Attività hanno evidenziato compless ivamente una 
perdi ta di 172 m i l i on i di euro, a f ronte dei 121 mi l ion i di euro 
de l l 'anno precedente. 

(in mi l ion i di euro) 2007 2006 Variaz. 

Editoria e Comunicazione (itedi) 12 11 1 
Holdings, Diverse ed Elisioni (184) (132) -52 
Totale (172) (121) -51 

• Nel 2007 Itedi ha registrato un r isul tato della gest ione 
ord inar ia pos i t ivo per 12 m i l i on i di euro (3,1% dei r icavi), 
cont ro gl i 11 m i l i on i di euro del 2006 (2,7% dei r icavi). Il 
m ig l i o ramen to è da at t r ibu i re a l l 'Edi t r ice La Stampa, che ha 
aumenta to il marg ine sui r icavi di 2 punt i percentual i grazie 
alle azioni sui cost i indust r ia l i , di d is t r ibuz ione e general i , 
nonostante i magg io r i a m m o r t a m e n t i legati al p roget to nuove 
rotat ive e il veni r meno dei con t r ibu t i sul costo del la carta. 

• La perdita del la gest ione ord inar ia del le Holdings, Diverse ed 
Elisioni è passata dai 132 m i l i on i di euro del 2006 
(comprendent i un ut i le di 37 mi l ion i di euro del Settore Servizi) 
ai 184 mi l ion i di euro del 2007. Il pegg io ramen to di 52 mi l ion i 
di euro è at t r ibu ib i le ai m ino r i v o l u m i di at t iv i tà del la 
commessa "Treno Alta Veloc i tà" (TAV) (nel p r imo t r imest re 

2006 vi era ancora un appor to s ign i f ica t ivo del la trat ta Torino-
Novara, completa ta in quel per iodo) , alla var iazione del l 'area di 
conso l idamento , in part icolare per la cessione della Banca 
Unione di Credi to - BUC, nonché ai magg io r i oner i f igura t i v i 
relat iv i ai piani di stock op t ion . 

Risultato operativo 
Nel 2007 il Risultato operativo è stato posit ivo per 3.152 mi l ioni 
di euro, a fronte di 2.061 mi l ioni di euro nel 2006. Il migl ioramento 
di 1.091 mil ioni di euro rispetto al 2006 riflette il maggior utile della 
gestione ordinaria per 1.282 mi l ioni di euro, parzialmente 
compensato da minor i proventi atipici per 191 mil ioni di euro. 
Questi ult imi sono l'effetto di minor i plusvalenze nette da cessione 
di partecipazioni per 417 mi l ion i di euro, maggior i altri oneri 
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atipici netti per 119 mi l ioni di euro, in parte compensati da minor i 
oneri di ristrutturazione per 345 mi l ioni di euro. 

La voce Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni, 
pari a 190 mi l ioni di euro, include principalmente le seguenti 
plusvalenze: 118 mil ioni di euro per la cessione della 
partecipazione in Mediobanca S.p.A., 42 mi l ioni di euro realizzati 
con il completamento della cessione di Ingest Facility S.p.A. 

Nel 2006 tale voce era pari a 607 mi l ioni di euro ed includeva la 
plusvalenza di 463 mi l ioni di euro derivante dalla costituzione della 
jo int venture Fiat Group Automobi les Financial Services, le 
plusvalenze sulle cessioni della B.U.C. - Banca Unione di Credito 
(80 mi l ioni di euro), del l ' Immobi l iare Novol i S.p.A. (39 mi l ioni di 
euro), della Machen Iveco Holding SA che controllava il 51% di 
Ashok Leyland Ltd (23 mi l ioni di euro), di Atlanet S.p.A. (22 mi l ioni 
di euro) e della partecipazione residua in IPI S.p.A. (9 mi l ioni di 
euro), nonché per 29 mi l ioni di euro la perdita, allora attesa, 
relativa alla cessione di MeridianTechnologies Inc., perfezionatasi 
il 2 marzo 2007. 

Gli Oneri di ristrutturazione, pari a 105 mi l ion i di euro, sono 
stat i r i levat i p r inc ipa lmente da Fiat Group Au tomob i l es 

(40 mi l ion i di euro) , CNH (30 mi l ion i di euro) e Comau 
(21 mi l ion i di euro). 

Ne l l 'anno precedente tal i oner i , pari a 450 mi l ion i di euro, 
erano stati r i levat i essenzia lmente da Comau (179 mi l ion i di 
euro) in relazione al processo di r is t ru t turaz ione e r idef in iz ione 
del suo per imet ro di at t iv i tà, CNH (145 mi l ion i di euro), FPT 
Powertra in Technologies (60 m i l i on i di euro), Magnet i Marel l i 
(16 mi l ion i di euro). Business So lu t ions (12 m i l i on i di euro). 

Gli Altri proventi (oneri) atipici hanno evidenziato un saldo 
negat ivo per 166 mi l ion i di euro e sono per lo più relat iv i al le 
azioni di razional izzazione previste per un u l t imo g ruppo di 
fo rn i to r i s t rategic i , a lcuni dei qual i acquis i t i nel corso del 2007. 
Gli oner i (47 m i l i on i di euro) del 2006 comprendevano 26 
m i l i on i di euro per svalutazione del goodw i l l a t t r ibu i to ad 
a lcune realtà europee di Comau, conseguente al processo di 
r is t ru t turaz ione e r idef in iz ione del suo per imet ro di at t iv i tà, e 
17 mi l ion i di euro per r iorganizzazione e razionalizzazione dei 
rappor t i con i f o rn i to r i del Gruppo. 

In s intesi l 'anal is i per Settore del le componen t i che hanno 
de te rmina to il r isu l tato opera t ivo si presenta come segue: 

Plus/Minus 
Risultato della 

gestione ordinaria 
da cessione 

partecipazioni 
Oneri 

di ristrutturazione 
Altri proventi 
(oneri) atipici 

Risultato 
operativo 

(in nnilioni di euro) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 
Fiat Group Automobiles 803 291 8 461 40 9 (136) (16) 635 727 
Maserati 24 (33) - - - - (2) 22 (33) 
Ferrari 266 183 - - - - - - 266 183 
Macchine per l'Agricoltura 
e le Costruzioni (CNH) 990 737 - - 30 145 (7) 953 592 
Veicoli Industriali (Iveco) 813 546 - 25 10 6 - - 803 565 
FPT Powertrain Technologies 271 168 - - 1 60 (13) (6) 257 102 
Componenti (Magneti Marell i) 214 190 - - - 16 (5) 1 209 175 
Prodotti Metallurgici (Teksid) 47 56 - (29) (1) 4 (1) 3 47 26 
Mezzi e Sistemi di Prod. (Comau) (23) (66) 11 (1) 21 179 (26) (33) (272) 
Editoria e Comunicazione (Itedi) 12 11 - 1 1 - - - 11 12 
Holdings, Diverse ed Elisioni (184) (132) 171 150 3 31 (2) (3) (18) (16) 
Totale di Gruppo 3.233 1.951 190 607 105 450 (166) (47) 3.152 2.061 
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è der ivato dalla crescita del r isu l tato operat ivo per 1.091 
mi l ion i di euro, da minor i oner i f inanziar i netti per 12 mi l ion i 
di euro e dal r isu l ta to pos i t ivo del le partecipazioni , che è 
aumenta to di 29 m i l i on i di euro. 

Le Imposte del 2007 sono state pari a 719 mil ioni di euro (490 
mi l ioni di euro nel 2006), di cui 188 mi l ioni di euro per IRAP (149 
mi l ioni di euro nel 2006) e 21 mi l ioni di euro per imposte relative 
ad esercizi precedenti (56 mi l ioni di euro nel 2006). L'incremento 
delle imposte sul reddito verif icatosi nel corso del 2007 rispetto 
all 'anno precedente deriva dal l 'aumento delle imposte correnti 
connesso alla significativa crescita dei risultati operativi, in parte 
compensato dal r iconoscimento di maggior i imposte anticipate e 
di minor i imposte relative ad esercizi precedenti. 

Escludendo l 'IRAP l 'a l iquota f iscale ef fet t iva del Gruppo nel 
2007 è stata pari al 19% (21% nel 2006). 

Il R isu l ta to net to ha evidenziato nel l 'anno 2007 un ut i le di 
2.054 mi l ion i di euro, a f ronte di 1.151 mi l ion i di euro nel 2006. 

La quota di R isu l ta to net to a t t r ibu ib i le al Gruppo nel 2007 è 
stata posi t iva per 1.953 mi l ion i di euro (1.065 mi l ion i di euro 
nel 2006). 

Risultato netto 
Gli Oneri f inanziar i ne t t i del l 'eserciz io 2007 sono stati pari a 
564 mi l ion i di euro, a f ronte dei 576 mi l ion i di euro del 2006, e 
inc ludono l ' impat to pos i t ivo di 70 mi l ion i di euro (71 mi l ion i di 
euro nel 2006) r i levato su due equi ty swap su azioni Fiat, 
correlat i a piani di stock opt ion. Il m ig l i o ramen to der ivante dal 
m inor indeb i tamento netto del le At t iv i tà Industr ia l i del Gruppo 
è stato in parte assorbi to dal costo di 43 mi l ion i di euro 
relat ivo al r imborso ant ic ipato di un prest i to obbl igaz ionar io di 
CNH con scadenza or ig inar ia 2011. La componen te f inanziar ia 
dei costi per piani pensionis t ic i e per al tr i benef ic i a d ipendent i 
è r isul tata pari a 155 mi l ion i di euro nel 2007 (166 mi l ion i di 
euro nel l 'anno precedente). 

Il R isu l ta to par tec ipaz ion i del 2007 è stato pos i t ivo per 
185 mi l ion i di euro, a f ronte di un ut i le di 156 mi l ion i di euro 
ne l l 'anno precedente. Il m ig l i o ramen to , pari a 29 mi l ion i di 
euro, è pr inc ipa lmente dovu to al con t r ibu to di Fiat Group 
Au tomob i l es Financial Services e al m ig l io r r isul tato delle 
pr inc ipal i jo in t ven ture indust r ia l i (Tofas e Sevel). 

Il R isu l ta to ante impos te de l l 'anno 2007 è stato pos i t ivo per 
2.773 mi l ion i di euro, a f ronte de l l 'u t i le di 1.641 mi l ion i di euro 
de l l 'anno precedente. Il m ig l i o ramen to di 1.132 m i l i on i di euro 
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Rendiconto finanziario consolidato 
Il rend iconto f inanz iar io conso l ida to è r ipor ta to 
success ivamente in f o rma completa nei Prospett i contab i l i 

conso l ida t i ; qu i di segui to v iene fo rn i to il c o m m e n t o 
un i tamente ad una vers ione sintet ica. 

(in m i l ion i di euro) 2007 2006 
A) Disponibilità e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio riportati in bilancio 7.736 6.417 

Disponib i l i tà e mezzi equ iva lent i inclusi tra le At t iv i tà dest inate alla vendi ta 5 _ 
B) Disponibilità e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 7.741 6.417 
C) Disponibilità generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 5.909 4.618 
D) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività di investimento (a) (4.601) (1.390) 
E) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività di finanziamento (2.375) (1.731) 

Differenze cambi di convers ione (33) (173) 
F) Variazione netta delle disponibilità e mezzi equivalenti (1.100) 1.324 
G) Disponibilità e mezzi equivalenti a fine esercizio 6.641 7.741 

di cui : Disponib i l i tà e mezzi equ iva lent i inclusi tra le At t iv i tà dest inate alla vendi ta 2 5 
H) Disponibilità e mezzi equivalenti a fine esercizio riportati in bilancio 6.639 7.736 

(a) Nel 2006, il r imborso dei f inanziamenti erogati dalla tesoreria centrale alle società di servizi finanziari confluite nella jo int venture FAFS, aveva determinato un incasso pari a circa 3 mil iardi di euro. 

Nel 2007 le Disponibi l i tà generate dalle operazioni dell'esercizio 
sono state pari a 5.909 mi l ion i di euro. 

Il f lusso reddi tuale, ovvero il r isul tato net to più a m m o r t a m e n t i 
e d iv idend i , var iaz ione dei fond i e del le poste relat ive alla 
gest ione del le vend i te con buy-back, al netto del le 
Plusvalenze/minusvalenze e altre poste non monetar ie , è stato 
pari a 4.321 m i l i on i di euro, cui si è agg iunta la l iqu id i tà 
generata dal la d im inuz ione del capitale di f unz ionamento che, 
calcolata a pari tà di area di conso l idamento e di cambi , è stata 
pari a 1.588 m i l i on i di euro. 

Le attività di investimento hanno assorb i to l iqu id i tà per 4.601 
m i l i on i di euro. Al netto del la crescita dei t i to l i corrent i 
(63 mi l ion i di euro), che cost i tu iscono essenzialmente un impiego 
t emporaneo di l iqu id i tà , le at t iv i tà di inves t imento hanno 
assorb i to comp less ivamente 4.538 m i l i on i di euro. 

Gli i nves t imen t i in immobi l i zzaz ion i mater ia l i (al net to 
dei ve ico l i cedut i in buy-back) e immate r ia l i sono stat i pari 
a 3.985 m i l i on i di euro (3.789 m i l i on i di euro nel 2006), dei 
qual i 302 m i l i on i di euro (926 m i l i on i di euro nel 2006, di 
cui 750 m i l i on i di euro re la t iv i ad at t iv i tà svo l te nel 2007 
da FAFS) si r i fer iscono a veicol i dest inat i alle att ivi tà di 
no leggio a lungo te rm ine , ment re 932 m i l i on i di euro (813 
m i l i on i di euro nel 2006) si r i fe r iscono a cost i di sv i l uppo 
capital izzat i . 

Ag l i invest iment i si è agg iun to l ' i nc remento dei credi t i da 
at t iv i tà di f inanz iamento (pari a 1.032 mi l ion i di euro) , 
a t t r ibu ib i le p r inc ipa lmente alla crescita dei f inanz iament i 
erogat i dal le società di servizi f inanziar i di CNH - Case New 
Hol land, in parte compensata dalla d im inuz ione del l 'a t t iv i tà 
di f inanz iamento svol ta dal le società di servizi f inanziar i di Fiat 
Group Au tomob i l es non conf lu i te , a f ine 2006, in Fiat Group 
Au tomob i l es Financial Services. 

Nel 2007 la vendi ta di at t iv i tà non corrent i ha de te rmina to 
incassi nett i par i a 735 mi l ion i di euro che si r i fer iscono 
p r inc ipa lmente alla cessione del la partecipazione in 
Mediobanca (225 m i l i on i di euro), a quel la di Mer id ian 
Technologies Inc. (Settore Prodott i Meta l lu rg ic i - 55 mi l ion i 
di euro) e di Ingest Facil i ty ( f ino alla f ine del 2006 inclusa nel 
Settore Servizi - 49 mi l ion i di euro), a l l ' incasso del 
cor r ispet t ivo d i laz ionato del la cessione (avvenuta a f ine 2006) 
del 51% di FAFS (85 mi l ion i di euro) ed a quel lo realizzato 
ne l l ' amb i to del la creazione del la jo in t venture pari tet ica con 
Tata Mo to rs in India (28 m i l i on i di euro) , cui si agg iungono 
quel l i der ivant i dal le cessioni di ve ico l i ne l l ' amb i to de l l 'a t t iv i tà 
di no legg io a lungo te rm ine (54 m i l i on i di euro) e di al tre 
immobi l i zzaz ion i mater ia l i e immater ia l i . 

Le attività di f inanziamento hanno assorb i to r isorse per 
compless iv i 2.375 m i l i on i di euro, p r inc ipa lmente per effet to 
del la r iduzione dei deb i t i f inanz iar i per circa 1,7 mi l ia rd i di euro 
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(di cui 1 mil iardo di euro relativi ai debit i per anticipazioni su 
cessioni di crediti), del pagamento di div idendi (310 mi l ioni di 
euro, di cui 36 mi l ioni di euro ad azionisti di minoranza delle 
società del Gruppo) e per gli acquisti di azioni proprie nel l 'ambito 
del Programma approvato dall 'Assemblea degli Azionisti nel mese 
di aprile 2007 (426 mi l ioni di euro), al netto delle vendite 
conseguenti all'esercizio di stock opt ion (31 mi l ioni di euro). 

della var iazione del l 'area di conso l idamento (pari a circa 170 
mi l ion i di euro), p r inc ipa lmente r i fer ib i le al conso l idamento 
integrale del g ruppo I.T.C.A. e del laTeksid A l u m i n u m ; 

• dei Beni concessi in leasing operat ivo pari a 149 mi l ion i di 
euro, a t t r ibu ib i le alle società di servizi f inanziar i di CNH in 
conseguenza dei magg io r i l ivel l i di at t iv i tà; 

Situazione patrimoniale del Gruppo 
al 31 dicembre 2007 
Al 31 d icembre 2007 il Totale Attivo è pari a 60.136 mi l ion i di 
euro, in aumento di 1.732 mi l ion i di euro r ispetto ai 58.404 
mi l ion i di euro di inizio eserciz io*. 

A f ine per iodo il Totale A t t i vo inc lude at t iv i tà r ic lassif icate tra le 
At t iv i tà dest inate alla vendi ta per 83 m i l i on i di euro, relat ive 
pr inc ipa lmente al Settore Mezzi e S is temi di Produzione. 

Nel 2007 le Attività non correnti sono aumenta te di 934 mi l ion i 
di euro per la crescita: 

• degl i Immob i l i , imp ian t i e macchinar i pari a 706 mi l ion i di 
euro, in gran parte a t t r ibu ib i le al saldo pos i t ivo tra 
invest iment i , ammor tamen t i , d is inves t iment i (preva lentemente 
di ve icol i cedut i in buy-back da Iveco), cui si è agg iun to l 'ef fet to 

• del le At t iv i tà immater ia l i pari a 102 mi l ion i di euro. 
L ' incremento di 228 mi l ion i di euro della voce Al t re 
immobi l izzaz ion i immater ia l i (p r inc ipa lmente costi di sv i luppo 
capital izzati), in gran parte a t t r ibu ib i le al saldo pos i t ivo tra 
invest iment i e ammor tamen t i , è stato in parte compensato 
dalla d im inuz ione dei Goodwi l l (per 126 mi l ion i di euro), in 
part icolare di que l lo di CNH il cui valore in euro è d im inu i t o di 
170 mi l ion i di euro per effetto del la var iazione dei cambi di 
convers ione. 

I Credit i da at t iv i tà di f inanz iamento al 31 d icembre 2007 sono 
pari a 12.268 m i l i on i di euro, in crescita di 525 mi l ion i di euro 
r ispetto a inizio esercizio (1.032 mi l ion i di euro al netto della 
var iazione cambi e svalutazioni apportate). 

II Capitale di funzionamento, escluse le part i te correlate alle 
vend i te di ve icol i con patto di r iacquisto (buy-back), è negat ivo 
per 2.628 mi l ion i di euro, era negat ivo per 838 mi l ion i di euro. 

(in mi l ion i di euro) 

R i m a n e n z e n e t t e * ( i )_ 

C r e d i t i c o m m e r c i a l i 

D e b i t i c o m m e r c i a l i 

Al 31.12.2007 

8 . 9 5 8 

4 . 3 8 4 

( 1 4 . 7 2 5 ) 

Al 31.12.2006 

7 . 6 5 4 

4 . 9 4 4 

( 1 2 . 6 0 3 ) 

Var. 

1 . 3 0 4 

- 5 6 0 

- 2 . 1 2 2 
A l t r i c r e d i t i / ( d e b i t i L _ r a t e i e + i s c o n t i * (2) ( 1 . 2 4 5 ) ( 8 3 3 ) - 4 1 2 
C a p i t a l e d i f u n z i o n a m e n t o ( 2 . 6 2 8 ) ( 8 3 8 ) - 1 . 7 9 0 

(1} Le rimanenze sono esposte al netto del valore dei veicoli ceduti con buy-back da Fiat Group Automobiles. 
(2) Gli Al tr i debiti, inclusi nel saldo Altr i crediti/ ldebiti), ratei e risconti, sono esposti al netto dei debiti verso i clienti corrispondenti al prezzo di riacquisto a f ine contratto, unitamente al valore dei canoni 

anticipati dai clienti stessi per veicoli ceduti con buy-back, pari, all ' inizio del contratto, alla differenza tra il prezzo di cessione e quello di riacquisto, da ripartirsi lungo la durata contrattuale. 

mi l ion i di euro al 31 d icembre 2006) e a società di servizi 
f inanziar i col legate (Iveco Financial Services, contro l la ta da 
Barclays) per 869 mi l ion i di euro (661 mi l ion i di euro al 
31 d icembre 2006). Gli increment i registrat i nel l 'eserciz io sono 
essenzialmente r i fer ib i l i ai magg io r i l ivel l i di at t iv i tà. 

Al 31 d icembre 2007 i credit i commerc ia l i , gl i altr i credi t i e i 
credi t i da att iv i tà di f inanz iamento , con scadenza successiva a 
tale data, cedut i a t i to lo def in i t i vo nel r ispet to dei requis i t i 
previst i dal lo IAS 39 e pertanto s tornat i da l l 'a t t i vo di b i lancio, 
a m m o n t a n o a 7.044 mi l ion i di euro (5.697 m i l i on i di euro al 31 
d icembre 2006).Tale impor to inc lude credi t i , p r inc ipa lmente 
verso la rete di vendi ta , cedut i a società di servizi f inanziar i a 
cont ro l lo cong iun to (FAFS) per 3.817 m i l i on i di euro (3.400 

L' incremento del le Rimanenze nette (1.304 mi l ion i di euro), 
a t t r ibu ib i le alla crescita dei l ivel l i di at t iv i tà di tu t t i i pr inc ipal i 

L'importo riferito al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 mil ioni di euro descritta nella Nota integrativa al Bilancio consolidato (paraqrafo 
Altre informazioni). 
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set tor i indust r ia l i del Gruppo, è stato più che compensa to dal la 
d i m i n u z i o n e dei Crediti commerciali (560 m i l i on i di euro) , 
a t t r i bu ib i l e agl i e f fet t i di una più e f f ic iente ges t ione degl i 
stessi , da l l ' i n c remen to dei Debiti commerciali , c resc iu t i 
nel 2007 di 2.122 m i l i on i di euro, p r i nc ipa lmen te per ef fe t to 
deg l i e levat i l i ve l l i di a t t iv i tà , nonché dal magg io r saldo 
deb i t o r i o del la voce A l t r i c red i t i / (deb i t i ) , ratei e r iscont i 
(412 m i l i on i di euro). 

Al 31 d icembre 2007 l ' Indebitamento netto conso l ida to 
(comprens ivo de l l ' i ndeb i tamento netto incluso tra 
At t iv i tà/Passiv i tà dest inate alla vendi ta) è pari a 10.423 mi l ion i 
di euro, in d im inuz ione di 1.413 mi l ion i di euro r ispetto agl i 
11.836 mi l ion i di euro di inizio esercizio, per effet to dei f lussi 
nett i generat i dal le At t iv i tà Industr ia l i , in parte compensat i 
dal la crescita del por ta fog l io del le Società di Servizi Finanziari 
descr i t ta in precedenza nel l 'anal is i dei f luss i f inanziar i . 

(in mi l ioni di euro) 

Debit i f inanziar i : 
- Debit i per ant ic ipazioni su cessioni di credi t i 
- A l t r i debi t i f inanziar i 
Debit i f inanziar i inclusi tra le Passività dest inate alla vendi ta 
Credi t i f inanziar i corrent i verso società di servizi f inanziar i a cont ro l lo cong iun to (a) 
Debiti finanziari al netto dell'intersegment e dei crediti finanziari correnti verso 
società di servizi finanziari a controllo congiunto 
Al t re at t iv i tà f inanziar ie (b) 
A l t re passivi tà f inanziar ie (b) 
T i to l i cor rent i 

D isponib i l i tà e mezzi equiva lent i 
D isponib i l i tà e mezzi equ iva lent i inclusi tra le A t t i v i tà dest inate alla vendi ta 
(Indebitamento netto)/Disponibilità nette 
- At t iv i tà Industr ia l i 

Al 31.12.2007 

(17.951) 
(6.820) 

(11.131) 

81 

(17.870) 
703 

(188) 
291 

6.639 
2 

(10.423) 
355 

Al 31.12.2006 

(20.188) 
(8.344) 

(11.844) 
(33) 
143 

(20.078) 
382 

(105) 
224 

7.736 

(11.836) 
(1.773) 

Servizi f inanziar i (10.778) (10.063) 

(a) Include i crediti finanziari correnti verso la joint venture Fiat Group Automobiles Financial Services (FAFS). 
(b) Include il fair value degli strumenti finanziari derivati. 

I Debiti finanziari al 31 d i cembre 2007 d i m i n u i s c o n o di 2.237 
m i l i on i di euro. Al netto del la var iaz ione dei cambi di 
convers ione , che ha c o m p o r t a t o una r iduz ione del deb i to di 
circa 600 m i l i o n i di euro e del la var iaz ione di area di 
c o n s o l i d a m e n t o , la r iduz ione, pari a circa 1,7 m i l i a rd i di euro , 
è a t t r i bu ib i l e ai m ino r i deb i t i per an t ic ipaz ion i su cess ion i 
c red i t i (circa 1 m i l i a rdo di euro ai net to de l l ' e f fe t to cambi ) 
e in par te a m i n o r i deb i t i bancar i e a l t r i deb i t i f inanz iar i 
(0,7 m i l i a rd i di euro). 

Nel corso del 2007 sono stat i r imborsa t i prest i t i obb l igaz ionar i 
per circa 1,1 mi l ia rd i di euro, di cui 767 mi l ion i di euro re lat iv i 
a l l 'est inz ione ant ic ipata di un prest i to emesso da Case New 
Hol land Inc. (scadenza 2011, tasso 9,25%) avvenuta nel mese di 
agosto 2007. Nel mese di g iugno Fiat Finance Nor th Amer ica 

Inc. ha emesso un prest i to obb l igaz ionar io da 1 m i l i a rdo di 
euro con cedola f issa del 5,625% e scadenza g iugno 2017 
ne l l ' amb i to del p r o g r a m m a Global M e d i u m T e r m Note da 15 
mi l ia rd i di euro di a m m o n t a r e mass imo. 

La Liquidità (d ispon ib i l i tà , mezzi equ iva len t i e t i to l i corrent i , 
inc lus i quel l i del le At t i v i tà dest inate alla vendi ta , pari a 
2 m i l i on i di euro) a m m o n t a a 6.932 m i l i on i di euro 
al 31 d icembre 2007, in d im inuz ione di 1.033 mi l ion i di euro 
r ispetto ai 7.965 m i l i on i di euro di inizio esercizio. 
Al 31 d icembre 2007 le D ispon ib i l i tà e mezzi equ iva len t i 
i nc ludono 530 m i l i on i di euro (627 m i l i on i di euro a f ine 2006), 
dest inat i spec i f icatamente al serviz io del debi to del le s t ru t ture 
di "secur i t izat ion ' ; rappresenta to essenzia lmente tra i Debit i per 
ant ic ipaz ioni su cessioni di credi t i . 
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Attività Industriali e di Servizi Finanziari: 
andamento nell'esercizio 2007 
Nei seguenti prospetti di analisi del conto economico, della 
situazione patr imoniale e dei flussi f inanziari, sono fornite 
informazioni in meri to alla contribuzione ai valori consolidati delle 
"Attività Industriali" e dei "Servizi Finanziari". Questi u l t imi 
includono le società che svolgono le attività di f inanziamento a 
terzi, leasing e noleggio di CNH - Case New Holland, Iveco e Fiat 
Group Automobi les, che a partire dalla f ine del 2006 non consolida 
più integralmente le attività confluite nella jo int venture Fiat Group 
Automobi les Financial Services (FAFS), creata a fine dicembre 
2006 con Crédit Agricole, valutata secondo il metodo del 
patr imonio netto. Inoltre, a partire dagli u l t imi mesi del 2006, 
anche Ferrari svolge delle attività finanziarie. 

Si precisa che alcune società di servizi f inanziari di Iveco 
svo lgono la propr ia att ivi tà anche attraverso operazioni di 
intermediazione commercia le: ai f in i di una mig l iore 
rappresentazione della contr ibuzione delle Att iv i tà di Servizi 
Finanziari a l l 'andamento del Gruppo, a part ire dal 1° gennaio 
2007 si è deciso di rappresentare i loro ricavi, nonché il relat ivo 
costo del venduto, escludendo gli effett i di tale att ivi tà di 
intermediazione commerc ia le . I dati re lat iv i al 2006 sono stati 
conseguentemente riesposti: tale r i e s p o s t o n e ha compor ta to 
una r iduzione dei ricavi e del costo del venduto del le At t iv i tà di 
Servizi Finanziari di pari impor to , senza alcun effetto sul r isultato 
della gest ione ordinar ia di tal i att iv i tà, né-'sul conto economico 
delle Att iv i tà Industr ial i e del Gruppo nel suo complesso. 

Principali criteri applicati 
La segmentaz ione tra At t iv i tà Industr ia l i e Servizi Finanziari è 
stata ot tenuta e laborando speci f ic i sub-consol idat i , in funzione 
del l 'a t t iv i tà caratter ist ica svolta da ciascuna società del 
Gruppo. 

Le partecipazioni detenute da società appartenent i ad un 
segmento in società incluse in un altro segmento sono state 
valutate secondo il me todo del pa t r imon io netto. 

Nel conto economico , per non inf ic iare il r isul tato netto che qui 
si vuo le rappresentare, l 'e f fet to di tale valutaz ione è stato 
evidenziato in un 'appos i ta l inea Risultato partecipazioni 
in tersegment . 

Le Hold ing di partecipazioni (F ia tS.p .A. , FGI - Fiat Group 
Internat ional SA, nuova denominaz ione di IHF-Internazionale 
Hold ing Fiat S.A., Fiat Partecipazioni S.p.A., Fiat Nether lands 
Hold ing N.V.) sono state classif icate tra le At t iv i tà Industr ia l i . 

Nel sub-consol idato del le At t iv i tà Industr ia l i sono state incluse 
anche le società ch^ svo lgono att iv i tà di tesorer ia central izzata, 
ovvero che p rovvedono al reper imento del le r isorse f inanziar ie 
sul mercato e al f inanz iamento del le società del Gruppo, senza 
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Andamento economico per Attività 

2007 2006 

{in m i l ion i di euro) Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari 
Ricavi nett i 58.529 57.533 1.410 51.832 50.297 2.218 
Costo del vendu to 48.924 48.428 910 43.888 42.934 1.637 
Spese general i , ammin is t ra t i ve e di vendi ta 4.924 4.747 177 4.697 4.416 281 
Ricerca e sv i luppo 1.536 1.536 . 1.401 1.401 _ 
Al t r i p rovent i (oneri) 88 72 16 105 109 (4) 
Risultato della gestione ordinaria 3.233 2.894 339 1.951 1.655 296 
Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni 190 188 2 607 575 32 
Oneri di r is t rut turaz ione 105 104 1 450 448 2 
A l t r i p rovent i (oneri) at ip ic i (166) (104) (62) (47) (45) (2) 
Risultato operativo 3.152 2.874 278 2.061 1.737 324 
Provent i (oneri) f inanziar i (564) (564) . (576) (576) _ 
Risul tato partecipazioni (*) 185 110 75 156 95 61 
- Risul tato netto del le società va lutate con il me todo del pa t r imon io netto 210 135 75 125 64 61 
- A l t r i p rovent i (oneri) der ivant i dal la gest ione di par tecipazioni (25) (25) - 31 31 _ 
Risultato ante imposte 2.773 2.420 353 1.641 1.256 385 
Imposte 719 635 84 490 392 98 
Risultato netto dell'esercizio 2.054 1.785 269 1.151 864 287 
Risul tato partecipazioni in te rsegment - 269 _ 287 _ 
Risultato netto dell'esercizio 2.054 2.054 269 1.151 1.151 287 

(*) Include i proventi da partecipazioni e le svalutazioni/rivalutazioni per al l ineamento partecipazioni non intersegment valutate secondo il metodo del patr imonio netto. 

Attività Industriali 
Nel 2007 i Ricavi netti del le At t iv i tà Industr ia l i sono stat i pari 
a 57.533 m i l i on i di euro, in aumen to del 14,4% r ispet to a l l 'anno 
precedente. La crescita è stata t ra inata dai con t r ibu t i mo l to 
pos i t i v i dei magg io r i business indust r ia l i . I r icavi dei business 
de l l 'Au tomob i le sono cresciut i del 15,4%, quel l i di CNH - Case 
New Hol land espressi in do l la r i sono cresciut i del 23,6%; Iveco 
ha regis t rato una crescita del 24,1%.Tra i business Componen t i 
e S is temi di Produzione sono aumenta t i i r icavi di FPT 
Power t ra inTechno log ies e di Magnet i Mare l l i , ment re sono 
d im inu i t i i r icavi d iTeksid, p r inc ipa lmente per la cessione 
de l l 'a t t iv i tà Magnes io in parte compensata dal conso l i damen to 
d iTeks id A l u m i n u m . In calo i r icavi di Comau. 

Il Risultato della gestione ordinaria del le At t iv i tà Industr ia l i , 
pos i t i vo per 2.894 m i l i on i di euro, è aumenta to di 1.239 mi l ion i 
di euro r ispetto ai 1.655 mi l ion i di euro de l l 'anno precedente: 
al m ig l i o ramen to hanno con t r ibu i to tu t t i i business indust r ia l i , 
con r isu l tat i di spicco da parte dei business de l l 'Au tomob i le , 
Iveco e CNH - Case New Hol land. 

Le At t i v i tà Industr ia l i hanno r i levato nel 2007 un Risultato 
operativo pos i t ivo per 2.874 m i l i on i di euro, r ispetto ai 1.737 
m i l i on i di euro del 2006. Il m ig l i o ramen to , pari a 1.137 mi l ion i 
di euro , r i f lette essenzia lmente il magg io r r isu l tato del la 
gest ione ord inar ia . 
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Serviz i Finanziari per imet ro (cessione in agosto 2006 della Banca Unione di 
Nel 2007 i Servizi Finanziari hanno realizzato Ricavi netti per 
compless iv i 1.410 mi l ion i di euro, in calo del 36,4% r ispetto a 
quel l i del 2006 pr inc ipa lmente per effet to del le var iaz ioni del 

Credi to - BUC e cost i tuz ione di FAFS a f ine d icembre 2006). 
A pari tà di condiz ion i i r icavi sarebbero cresciut i del 6,1%. 

(in mi l ion i di euro) 2007 2006 Var. % 
Fiat Group Automobiles 127 991 -87,2 
Ferrari 

• 8 n.s. 
Macchine per l'Agricoltura e le Costruzioni (CNH - Case New Hol land) 1.158 1.061 
Veicoli Industriali (Iveco) 
Holdings e Diverse (i) 
Totale 

(1) I valori si riferiscono all 'att ività bancaria svolta dalla B.U.C - Banca Unione di Credito ceduta nel mese di agosto 2006. 

117 119 -1,7 
47 n.s 

1.410 2.218 -36,4 

Nel 2007 i Servizi Finanziari di Fiat Group Automobi les hanno 
ri levato ricavi per 127 mi l ioni di euro, a fronte dei 991 mi l ioni di 
euro del l 'anno precedente, che comprendevano 850 mi l ioni di 
euro relativi alle società confluite in FAFS. A parità di perimetro i 
ricavi r isultano in d iminuzione del 10% pr incipalmente per effetto 
della minore attività nel comparto del f inanziamento ai forni tor i . 
I Servizi Finanziari del Settore Macchine per l 'Agricoltura e le 
Costruzioni, con ricavi pari a 1.158 mi l ion i di euro, hanno rilevato 

un aumento del 9,1%, grazie alla crescita del portafogl io 
f inanziato. 
I Servizi Finanziari di Iveco hanno realizzato ricavi netti per 117 
mi l ioni di euro, sostanzialmente all ineati a quell i del 2006. 

II Risultato della gestione ordinaria 2007 è stato pos i t i vo per 
339 mi l ion i di euro, con un m ig l i o ramen to di 43 m i l i on i di euro 
r ispetto al 2006. 

(in mi l ion i di euro) 

Fiat Group Automobiles 
Ferrari 
Macchine per l'Agricoltura e le Costruzioni (CNH - Case New Hol land) 
Veicoli Industriali (Iveco) 
Holdings e Diverse (1) 

Totale 

2007 

49 

277 
13 

339 

2006 

56 
(1) 

249 
( 1 8 ) 

10 
296 

-7 
1 

28 
31 

- 1 0 

43 

(1) I valori si riferiscono all 'att ività bancaria svolta dalla B.U.C - Banca Unione di Credito ceduta nel mese di agosto 2006. 

Le att iv i tà dei Servizi Finanziari di Fiat Group Au tomob i l es 
hanno registrato un uti le del la gest ione ord inar ia pari a 
49 mi l ion i di euro, in d im inuz ione di 7 m i l i on i di euro r ispetto 
a l l 'anno precedente. La f less ione, r i conduc ib i le alla var iaz ione 
del per imet ro di conso l idamento , è stata in parte compensata 
dal l 'e f fe t to pos i t ivo der ivante da l l ' imp iego della l iqu id i tà 
generata da l l 'operaz ione FAFS, da eff icienze sui cost i di 
s t rut tura e dal m ig l i o ramen to del r isu l tato del la società 
f inanziar ia argent ina. 

Il risultato dei Servizi Finanziari di CNH - Case New Holland è stato 
posit ivo per 277 mi l ioni euro rispetto ai 249 mi l ioni di euro del 
2006, pr incipalmente per effetto dei maggior i l ivelli di attività. 

Nel 2007 il risultato della gestione ordinaria dei Servizi Finanziari 
di Iveco è stato pari a 13 mil ioni di euro contro la perdita di 18 
mi l ioni di euro del 2006. Il migl ioramento è stato determinato dal 
posit ivo andamento delle attività nei paesi dell 'Europa Orientale 
e dagli effetti della riorganizzazione delle attività di renting. 
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Situazione patrimoniale per Attività 
Al 31.12.2007 Al 31.12.2006 

(in m i l ion i di euro) Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari 
At t iv i tà immater ia l i 6.523 6.420 103 6.421 6.325 96 
- Goodw i l l 2.724 2.635 89 2.850 2.756 94 
- A l t r e immobi l i zzaz ion i immater ia l i 3.799 3.785 14 3.571 3.569 2 
Immob i l i , imp ian t i e macchinar i 11.246 11.239 7 10.540 10.528 12 
Invest iment i immob i l i a r i 10 10 - 19 19 -

Partecipazioni e altre att iv i tà f inanziar ie 2.214 4.339 918 2.280 3.886 867 
Beni concessi in leasing opera t ivo 396 8 388 247 7 240 
At t i v i tà per piani a benef ic i def in i t i 31 29 2 11 11 -

Imposte ant ic ipate 1.892 1.708 184 1.860 1.710 150 
Totale Attività non correnti 22.312 23.753 1.602 21.378 22.486 1.365 
Rimanenze nette (*) 9.990 9.929 61 8.548 8.491 57 
Credit i commerc ia l i 4.384 4.444 324 4.944 5.068 178 
Credi t i da att iv i tà di f inanz iamento 12.268 4.606 12.211 11.743 2.891 11.977 
A l t r i c redi t i : 3.203 3.052 177 2.839 2.806 58 
- Credi t i per imposte corrent i 1.153 1.141 14 808 798 11 
- A l t r i 2.050 1.911 163 2.031 2.008 47 
Ratei e r iscont i at t iv i 241 224 17 247 226 21 
At t iv i tà f inanziar ie corrent i 1.016 845 171 637 531 106 
- Partecipazioni corrent i 22 22 - 31 31 -

-T i t o l i corrent i 291 136 155 224 134 90 
- A l t re at t iv i tà f inanziar ie 703 687 16 382 366 16 
Disponib i l i tà e mezzi equ iva lent i 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030 
Totale Attività correnti 37.741 28.646 14.054 36.694 26.719 13.427 
At t i v i tà dest inate alla vendi ta 83 83 - 332 332 -

TOTALE ATTIVO 60.136 52.482 15.656 58.404 49.537 14.792 
Totale Attivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 53.316 51.799 9.507 50.060 48.605 7.313 
Pat r imonio netto 11.279 11.279 2.486 10.036 10.036 2.395 
Fondi r ischi e oner i 8.562 8.369 193 8.611 8.471 140 
- Benef ic i ai d ipendent i 3.597 3.581 16 3.761 3.750 11 
- A l t r i f ond i 4.965 4.788 177 4.850 4.721 129 
Debit i f inanziar i 17.951 10.706 12.351 20.188 11.555 11.836 
- Debit i per ant ic ipazioni su cessioni di credi t i 6.820 683 6.149 8.344 932 7.479 
- A l t r i debi t i f inanziar i 11.131 10.023 6.202 11.844 10.623 4.357 
Al t re passiv i tà f inanziar ie 188 153 35 105 98 7 
Debit i commerc ia l i 14.725 14.751 361 12.603 12.637 260 
Al t r i deb i t i : (*) 6.120 5.990 153 5.120 5.064 89 
- Debit i per imposte corrent i 631 571 62 311 266 56 
- A l t r i 5.489 5.419 91 4.809 4.798 33 
Imposte d i f fer i te passive 193 193 - 263 262 1 
Ratei e r iscont i passiv i 1.083 1.006 77 1.169 1.105 64 
Passività dest inate alla vendi ta 35 35 - 309 309 -

TOTALE PASSIVO 60.136 52.482 15.656 58.404 49.537 14.792 
Totale Passivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 53.316 51.799 9.507 50.060 48.605 7.313 
(*) Il Totale Att ivo, le Rimanenze nette e gli Altr i debiti al 31 dicembre 2006 differisce da quello pubblicato in precedenza per effetto della riclassifica di 101 mil ioni di euro descritta nella Nota integrativa 

al Bilancio consolidato (paragrafo Altre informazioni). 
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Indebitamento netto per Attività 

Al 31.12.2007 Al 31.12.2006 

(in milioni di euro) Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari 
Debit i f inanziar i (17.951) (10.706) (12.351) (20.188) (11.555) (11.836) 
- Debit i per ant ic ipazioni su cessioni di credi t i (6.820) (683) (6.149) (8.344) (932) (7.479) 
- A l t r i debi t i f inanziar i (11.131) (10.023) (6.202) (11.844) (10.623) (4.357) 
Debit i f inanziar i inclusi tra le Passività dest inate alla vendi ta - - - (33) (33) ' _ 
Crediti f inanziari correnti verso società di servizi finanziari a control lo congiunto (a) 81 81 - 143 143 _ 
Credit i f inanziar i in tersegment - 4.762 344 - 2.559 644 
Debiti finanziari al netto dell'lntersegment e dei crediti finanziari 
correnti verso società di servizi finanziari a controllo congiunto (17.870) (5.863) (12.007) (20.078) (8.886) (11.192) 
Al t re att iv i tà f inanziar ie (b) 703 687 16 382 366 16 
Al t re passività f inanziar ie (b) (188) (153) (35) (105) (98) (7) 
T i to l i corrent i 291 136 155 224 134 90 
Disponib i l i tà e mezzi equiva lent i 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030 
Disponib i l i tà e mezzi equiva lent i inclusi tra le At t iv i tà dest inate alla vendi ta 2 2 - 5 5 _ 
(Indebitamento netto)/Disponibilità nette (10.423) 355 (10.778) (11.836) (1.773) (10.063) 

(a) Include i crediti finanziari correnti vantati verso il gruppo FAFS da società del Gruppo Fiat. 
(b) Include il fair value degli strumenti f inanziari derivati. 

Tenuto conto de l l 'operat iv i tà posta in essere dalla tesorer ia 
central izzata, i Debit i f inanziar i del le At t i v i tà Industr ia l i 
i nc ludono in parte fond i raccolt i dalla tesorer ia stessa e 
t rasfer i t i alle società di servizi f inanziar i a suppor to della loro 
at t iv i tà ( rappresentat i nella voce Credit i f inanziar i 
in tersegment) . 

I credi t i f inanziar i in te rsegment del le società di Servizi 
Finanziari rappresentano, invece, f inanz iament i o ant ic ipaz ioni 
a favore di società industr ia l i a f ronte di operazioni di cessioni 
di credi t i dal le società industr ia l i alle società f inanziar ie, poste 
in essere con t ransazioni che non r ispet tano i requis i t i s tabi l i t i 
dal lo IAS 39 per il r i conosc imento del la cessione stessa, 
nonché eventual i t emporanee d ispon ib i l i tà l iqu ide depos i ta te 
sul la tesorer ia central izzata. 

Al 31 dicembre 2007 le Disponibil i tà e mezzi equivalenti includono 
530 mil ioni di euro (627 mi l ioni di euro a fine 2006) riferit i in 
massima parte alle società di Servizi Finanziari e destinati al 
servizio del debito delle strutture di securitization (rappresentato 
tra i Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti). 

Relat ivamente alle società di Servizi Finanziari, al 31 d icembre 
2007 l ' Indebitamento netto r isul ta in a u m e n t o di 715 m i l i on i 
di euro r ispetto a quel lo di f ine 2006, pr inc ipa lmente per effetto 
del la crescita del por ta fog l io di CNH - Case New Hol land, pari a 
circa 1,1 mi l ia rd i di euro, e per i fabb isogn i der ivant i dagl i 
invest iment i di per iodo (essenzialmente veicol i concessi in 
leasing operat ivo) , pari a 319 mi l ion i di euro, solo in parte 
compensat i dagl i effett i posi t iv i de l l ' andamento gest ionale 
(circa 290 mi l ion i di euro) e dagli effetti t raslat iv i de l l 'andamento 
dei cambi di convers ione (circa 470 mi l ion i di euro). 
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Prospetto delle variazioni dell'Indebitamento netto delle Attività Industriali 

(in milioni di euro) 2007 2006 

I ndeb i tamen to ne t to del le A t t i v i t à Industr ia l i a l l ' in iz io del l 'eserc iz io (1.773) (3.219) 
- Risul tato netto del l 'eserciz io 2.054 1.151 
- A m m o r t a m e n t i (al netto dei ve ico l i cedut i in buy-back) 2.667 2.639 
- Variazione dei f ond i per rischi e oner i e altre var iaz ioni (640) (474) 
D ispon ib i l i tà generate (assorbite) dal le operaz ion i del l 'eserc iz io esclusa la var iazione del capi ta le di f u n z i o n a m e n t o 4.081 3.316 

-Var iaz ione del capi tale di funz ionamento T675 679 

Dispon ib i l i tà generate (assorbite) dal le operaz ion i del l 'eserc iz io 5.756 3.995 
- Invest iment i in at t iv i tà mater ia l i e immater ia l i (al netto dei ve ico l i cedut i in buy-back) (3.666) (2.854) 

D ispon ib i l i tà generate (assorbite) dal le operaz ion i del l 'eserc iz io al net to degl i i nves t imen t i 2.090 1.141 

-Var iaz ione area di conso l idamento e altre var iaz ioni 647 255 

Flusso ne t to del le A t t i v i t à Indust r ia l i ante var iaz ion i d i capi ta le e d is t r ibuz ione d iv idend i 2.737 1.396 
- A u m e n t i di capi tale, (acquisto) vendi ta di azioni propr ie e d iv idend i (700) (1) 
- Dif ferenze cambi di convers ione g ì 51 

Variazione de l l ' i ndeb i tamen to ne t to del le A t t i v i t à Indust r ia l i 2.128 1.446 

( Indeb i tamento ne t to ) /D ispon ib i l i t à net te del le A t t i v i t à Indust r ia l i a f ine esercizio 3 5 5 (1.773) 

Nel corso del 2007, p r inc ipa lmente per ef fet to del buon 
andamen to del la gest ione, l ' Indebitamento netto del le Attività 
Industriali è stato azzerato ed a f ine esercizio si ev idenziano 
d ispon ib i l i tà nette pari a 355 mi l ion i di euro; la var iaz ione 
compless iva è stata pari a 2.128 m i l i on i di euro. 

Il f lusso generato dal le operaz ion i del per iodo è stato pos i t i vo 
per 5.756 mi l ion i di euro (di cui 1.675 m i l i on i di euro a t t r ibu ib i l i 
alla d im inuz ione del capi ta le di funz ionamento ) ed ha più che 
compensa to gl i inves t iment i indust r ia l i del per iodo, che sono 
stati par i a 3.666 m i l i on i di euro. 

La voce Variazione area di conso l idamento e al tre var iaz ion i 
inc lude pr inc ipa lmente gl i incassi der ivant i dal le cessioni del la 

partecipazione in Med iobanca , di Ingest Facility, Mer id ian 
Technologies, dal cor r ispet t ivo d i laz ionato della cessione del 
51% di FAFS, avvenuta a f ine 2006, e da quel lo realizzato 
ne l l ' amb i to del la creazione del la j o in t ven ture par i tet ica con 
Tata Mo to rs in India descr i t t i in precedenza. 

Nel 2007 il Gruppo ha ino l t re pagato d iv idend i ai p ropr i 
azionist i ed a quel l i di minoranza del le cont ro l la te per 310 
m i l i on i di euro ed ef fe t tuato acquist i nett i di azioni propr ie 
per compless iv i 395 m i l i on i di euro. 
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Rendiconto finanziario per Attività 
2007 2006 

(in mi l ion i di euro) Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari Consolidato 
Attività 

Industriali 
Servizi 

Finanziari 
A) Disponibilità e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio riportati in bilancio 7.736 6.706 1.030 6.417 5.517 900 

Disponib i l i tà e mezzi equiva lent i inclusi tra le At t iv i tà dest inate alla vendi ta 5 5 -

B) Disponibilità e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 7.741 6.711 1.030 6.417 5.517 900 
C) Disponibilità generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio: 

Risultato netto del l 'eserciz io 2.054 2.054 269 1.151 1.151 287 
A m m o r t a m e n t i (al netto dei veicol i cedut i in buy-back) 2.738 2.667 71 2.969 2.639 330 
(Plusvalenze) minusvalenze e altre poste non monetar ie (a) (435) (704) _ (568) (921) 66 
Div idendi incassati 81 203 13 69 180 1 
Variazione fond i rischi e oner i fu tu r i 6 (40) 46 229 251 (22) 
Variazione delle imposte d i f fer i te (157) (126) (31) (26) 12 (38) 
Variazione delle poste da operazioni di buy-back (b) 34 27 7 (18) 4 (26) 
Variazione del capi tale di funz ionamento 1.588 1.675 (87) 812 679 136 
Totale 5.909 5.756 288 4.618 3.995 734 

D) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività di investimento: 
Invest iment i in: 
- A t t i v i t à mater ia l i e immater ia l i (al netto dei veicol i cedut i in buy-back) (3.985) (3.666) (319) (3.789) (2.854) (935) 
- Partecipazioni (c) (122) (136) _ (1.617) (1.633) (7) 
Realizzo della vendi ta di at t iv i tà non corrent i (d) 735 680 55 1.591 1.574 19 
Variazione netta dei credit i da att iv i tà di f inanz iamento (1.032) 41 (1.073) (876) 149 (1.025) 
Variazione dei t i to l i corrent i (63) (5) (58) 223 65 158 
Al t re var iazioni (e) (134) (2.719) 2.578 3.078 2.257 822 
Totale (4.601) (5.805) 1.183 (1.390) (442) (968) 

E) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività di finanziamento: 
Variazione netta dei debi t i f inanziar i e altre at t iv i tà/passiv i tà f inanziar ie (1.675) (425) (1.250) (1.730) (2.256) 526 
Aumen t i di capitale 5 5 14 16 16 21 
(Acquisto) Vendita di azioni propr ie (395) (395) . 6 6 . 
Distr ibuzione d iv idend i (310) (310) (135) (23) (23) (112) 
Totale (2.375) (1.125) (1.371) (1.731) (2.257) 435 
Differenze cambi di convers ione (33) 11 (37) (173) (102) (71) 

F) Variazione netta delle disponibilità e mezzi equivalenti (1.100) (1.163) 63 1.324 1.194 130 
G) Disponibilità e mezzi equivalenti a fine esercizio 6.641 5.548 1.093 7.741 6.711 1.030 

Di cui: Disponibi l i tà e mezzi equivalent i inclusi tra le Att iv i tà destinate alla vendita 2 2 - 5 5 _ 
H) Disponibilità e mezzi equivalenti a fine esercizio riportati in bilancio 6.639 5.546 1.093 7.736 6.706 1.030 

(a) Nel 2007 la voce comprende tra gli altri il valore delle plusvalenze e minusvalenze da alienazione di attività non correnti per 297 mi l ioni di euro, e l 'adeguamento posit ivo netto a fair value pari a 67 
mi l ioni di euro (71 mil ioni di euro nel 2006I relativo agli equity swap su azioni Fiat. Nel 2006 la voce includeva, inoltre, la plusvalenza di 463 mi l ioni di euro derivante dalla costituzione di FAFS e 
quella di 80 mil ioni di euro derivante dalla cessione di BUC. 

(b) I flussi generati dalle cessioni di veicoli con patto di riacquisto (contratti di buy-back) dei due periodi, al netto degli importi già inclusi nel risultato economico, sono rappresentati tra le operazioni 
dell'esercizio in un'unica voce che include la variazione del capitale di funzionamento, nonché gli investimenti, gl i ammortament i , le plusvalenze/minusvalenze e gli incassi derivanti dalle dismissioni, 
al termine dei contratti, relativi ai cespiti inclusi tra gli Immobi l i , impianti e macchinari. 

(c) Nel 2006 gli investimenti in partecipazioni si r i ferivano principalmente per 893 mil ioni di euro al riacquisto del 28,6% di Ferrari, per 479 mil ioni di euro al riacquisto del 51% di Fidis Retail Italia e per 
180 mi l ioni di euro aila sua ricapitalizzazione nel l 'ambito dell 'operazione di creazione di FAFS. 

(d) Nel 2006 i realizzi dalla vendita di attività non correnti includevano, tra gli altri, l ' incasso di 940 mi l ioni di euro conseguente alle cessioni delle partecipazioni confluite in FAFS, di BUC per 254 mil ioni 
di euro e di veicoli nel l 'ambito dell 'att ività di noleggio a lungo termine, nel 2007 svolte da FAFS, per 290 mil ioni di euro. 

(e) Nel 2006 la voce Altre variazioni includeva, per circa 3 mil iardi di euro, il r imborso dei f inanziamenti erogati dalla tesoreria centrale alle società di Servizi Finanziari di Fiat Group Automobi les confluite 
neila joint venture FAFS. 
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Attività Industriali 
Nel corso del 2007 le At t iv i tà Industr ia l i hanno assorb i to 
d ispon ib i l i tà e mezzi equ iva lent i per compless iv i 1.163 mi l ion i 
di euro; in part icolare: 

• Le operazioni di esercizio hanno generato 5.756 mi l ion i di 
euro: l ' au to f inanz iamento (r isul tato netto più ammor tamen t i ) , 
al net to del le Plusvalenze/minusvalenze e altre poste non 
monetar ie , tenuto conto del la var iaz ione dei fond i , del le 
impos te d i f fer i te e del le poste relat ive alla gest ione del le 
vend i te con buy-back, è r isul tato pos i t i vo per 3.878 mi l ion i 
di euro, cui si agg iungono d iv idend i per 203 m i l i on i di euro 
e la l iqu id i tà generata dal la d im inuz ione del capi ta le di 
f unz ionamen to che, a pari tà di area di conso l idamento e di 
cambi , è stata pari a 1.675 mi l ion i di euro. 

• Le attività di investimento hanno assorb i to 
comp less ivamente 5.805 m i l i on i di euro. La l iqu id i tà generata 
dal realizzo del la vendi ta di at t iv i tà non corrent i , par i a 680 
m i l i on i di euro (p r inc ipa lmente la cessione della partecipazione 
in Med iobanca , di Mer id ianTechno log ies , di Ingest Facility, 
l ' incasso del cor r ispet t ivo d i laz ionato del la cessione del 51% 
di FAFS avvenuta a f ine 2006 e gl i incassi realizzati ne l l ' amb i to 
del la creazione del la jo in t ven ture conTata) , hanno solo in 
parte compensa to i fabb isogn i per gl i inves t iment i di per iodo 
(pari a 3.666 m i l i on i di euro) e quel l i der ivant i da l l ' i nc remento 
dei f inanz iament i erogat i al le società di Servizi Finanziari del 
Gruppo ( incluso tra le al tre var iazioni) da parte del le società 
di tesorer ia. 

Servizi Finanziari 
Le d ispon ib i l i tà e mezzi equ iva lent i dei Servizi Finanziari ai 
31 d icembre 2007 erano pari a 1.093 m i l i on i di euro, in crescita 
di 63 mi l ion i di euro r ispetto ad inizio esercizio. 
La var iazione del le d ispon ib i l i tà monetar ie nel corso del 2007 
der iva da: 

• Operazioni d'esercizio, che hanno generato l iquid i tà per 288 
m i l i on i di euro, p r inc ipa lmente per ef fet to 
de l l ' au to f inaz iamento ( r isu l tato netto più ammor tamen t i ) . 

• Attività di investimento ( inc lus ive del la var iazione dei 
cred i t i /debi t i f inanziar i verso le società indust r ia l i del Gruppo) , 
che hanno generato l iqu id i tà per 1.183 m i l i on i di euro. In 
part icolare, la voce Al t re var iaz ioni comprende i f inanz iament i 
sopra ci tat i erogat i dal le società di tesorer ia ( incluse tra le 
società industr ia l i ) a suppor to de l l 'a t t iv i tà che hanno più che 
compensa to i f abb isogn i conseguent i alla crescita dei credit i 
e rogat i (1.073 m i l i on i di euro) ed agli inves t iment i (319 mi l ion i 
di euro), essenzia lmente per ve ico l i concessi in leasing 
operat ivo . 

• Attività di f inanziamento, che hanno assorbi to 
comp less ivamente 1.371 m i l i on i di euro, di cui 1.250 mi l ion i 
di euro p r inc ipa lmente per ef fet to dei m ino r i debi t i per 
ant ic ipaz ioni su cessioni di credi t i , r idot t is i in quanto le società 
di tesorer ia del Gruppo hanno p rovvedu to d i re t tamente al 
f inanz iamento del le società di Servizi Finanziari. 

• Le attività di f inanziamento hanno assorb i to d ispon ib i l i tà 
per 1.125 mi l ion i di euro. I fabb isogn i der ivant i dai r imbors i 
di prest i t i obb l igaz ionar i e di prest i t i bancar i , dal pagamento 
di d iv idend i , da l l 'acqu is to di azioni p ropr ie e dai m ino r i debi t i 
per ant icipazioni su cessioni di credit i, sono stati solo in parte 
compensat i dal nuovo presti to obbl igazionario da un mi l iardo di 
euro, la cui emissione è stata finalizzata nel mese di g iugno 2007. 
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