
FIAT AUTO S . P . A . 

I S t a t S i a - o l 

S O \ J v S O f c V 

tyÒpZQ. 

S Y o f t i c . V t 

0/L\l2 | ^ S j f L i - ò r Q ^cm^Vo 
O S o -

S o £ Y ^ t a o € 

site 
€ -tSto 

; À "tcH x o J l W W 

A- c o ^ Y x Y ^ ^ e 

B i l a n c i o d i e s e r c i z i o 

- Stato Patrimoniale 

- Conto Economico 

- Nota Integrativa 

<3533lx (4cm^J j z / ù I z ^ U * JaxP 



J 

F I A T A U T O S .p .A . 
S e d e in Tor ino-Corso G . Agnel l i , 2 0 0 
Cap i ta le S o c i a l e versato 1 . 8 0 0 milioni di E u r o 
Regis t ro del le I m p r e s e - Uff ic io di Torino n. 0 7 9 7 3 7 8 0 0 1 3 

A Ì I V O k * 
A) C r e d i t i v e r s o s o c i p e r v e r s a m e n t i a n c o r a d o v u t i 
% - p^r te richiamala 

S T A T O P A T R I M O N I A L E 
( A r i 2 4 2 4 c.c) 

9 ' Ì Ì U - { 0 r t t nor^t fchiamata 
B ( ^ I m m o b i l i z z a z i o n i 

f i 

II 

C ) 

Immobi l i zzaz ion i immater ia l i 
1 ) cost i d i imp ianto e di a m p l i a m e n t o 
2 ) cost i d i ricerca di svi luppo e d i pubblicità 
3 ) diritto di b reve t to industr iale e dirirJ di ut i l izzazione 

de l le o p e r e delTingegno 
4 ) concess ion i . l icenze , m a r c h i e diritti simili 
5 ) a v v i a m e n t o 
6 ) immobi l i zzaz ion i in corso e acconti 
7 ) a l t re 
To ta le 

- Immobi l i zzaz ion i mater ia l i 
1) terreni e fabbricat i 
2 ) impiant i e macch inar io 
3 ) a t t rezza ture industriali e commerc ia l i 
4) altri b e n i 
5 ) immobi l i zzaz ion i in corso e accont i 
To ta le 

- tmmobi f i zzaz ion i f inanziar ie 
1} par tec ipaz ioni in: 

a ) i m p r e s e control la le 
b) i m p r e s e coi legate 
c j altre i m p r e s e 

- controllanti 
• altre 

2 ) credit i 
a ) ve rso i m p r e s e control la le 
b) ve rso i m p r e s e col legato 
e ) v e r s o control lanti 
d ) ve rso altri 
altri titoli 

4) a z i o n i proprie 
To ta le . 
T o t a l e immobi l i zzaz ion i 

A t t i v o c i r c o l a n t e 

III 

51S.457 

1 ? 7 2 , 3 7 t } 
r 

200 
a 

0 0 0 . 0 0 0 
. 2 9 3 . 3 1 0 

4 . 6 6 1 . 5 0 0 
3 ) 

I 

III 

• R i m a n e n z e 
1) m a t e r i e pr ime, sussidiar ie e d i consumo 
2 ) prodotti in corso di l a v o r a z i o n e e semilavorati 
3 ) lavori in corso s u ord inaz ione 
4 ) prodott i finiti e merc i 
5 ) accont i 
To ta le 

- Credi t i 
1) v e r s o d i e n t i 
2 ) v e r s o i m p r e s e control late 
3 ) v e r s o i m p r e s e col legato 
4) ve rso control lant i 
5 ) verso altri 
T o t a l e 

- Att ivi tà finanziarie c h e n o n cost i tu iscono immobi l izzaz ioni 
1) par tec ipaz ioni in imprese control lale 
2 ) par tecipazioni in i m p r e s e co l legete 
3 ) a l t re par tec ipaz ioni 
4) az ioni proprie 
5 ) altri titoli 
T o t a l e 

- Disponibi l i tà l iquide 
1} deposi t i b a n c a r i e postal i 
2 ) a s s e g n i 
3 ) d a n a r o a valor i in c a s s a 
T o t a l e 
Tota le att ivo c i rcolante 

R a t e i e r i s c o n t i 
• d isaggio su prestit i 
• altri ra te i e risconti 

To ta le at t ivo 
{ ' ) "importi esigibili ent ra l 'esercizio success ivo 
( • • ) import i esigibili oltre Tesercizio success ivo 

C ) 
5 1 3 . 2 8 8 . 4 0 0 

1 . 7 8 2 . 5 2 5 . 0 9 0 
8 8 . 3 8 7 . 2 1 0 

1 . 0 3 2 . 7 2 4 . 8 7 3 

. 8 8 7 . 5 4 7 

7 3 . 8 1 8 . 1 1 0 

1 7 6 . 0 8 7 

2 1 . 2 5 6 . 3 8 2 
125.S6Q 

8 1 . 9 7 4 . 3 1 7 
9 4 4 . 7 5 0 

5 0 9 . 3 9 8 . 7 8 2 
9 5 7 . 1 3 2 . 2 5 8 
8 7 3 . 5 9 5 . 2 1 2 

8 1 . 5 5 8 . 5 8 8 
2 7 0 . ' 5 1 2 3 1 

2 . 3 0 0 . 2 0 3 . 5 9 2 
2 3 3 . 7 1 4 . 3 9 8 

1 . 3 7 2 . 3 7 0 

2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
8 . 7 7 9 . 7 6 7 

4 . 8 6 1 . 5 0 0 
0 

5 5 . 9 0 7 . 1 3 1 
1 2 2 . 7 7 1 . 2 8 0 

7 5 4 . 0 3 1 . 5 7 4 

5 1 4 . 9 7 5 . 9 4 7 
1 . 7 8 2 . 5 2 5 . 0 9 0 

8 8 . 3 8 7 . 2 1 0 
0 

1 .109 3 4 2 9 8 3 

IV 

0 ) 

1 1 . 7 0 8 . 5 1 1 
1 . 1 6 5 . 5 9 8 

6 7 1 7 0 2 

31 d i c e m b r e 2 0 0 0 

1 0 4 . 4 8 8 . 1 9 8 

2 . 4 9 1 . 3 4 8 . 0 4 6 

2 . 7 4 8 , 7 3 3 . 8 2 5 
5 3 4 5 0 8 7 8 6 7 

9 3 2 . 7 0 9 . 9 8 5 

3 . 4 9 2 . 2 3 1 . 2 3 0 

1 3 , 5 4 5 8 " 
4 4 3 8 4 8 7 0 2 6 

131,158,228 
9 . 9 K 7 R 1 2 1 
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FIAT AUTO S.p.A. 

PASSIVO 
A) Patrimonio netto 

> Capitale 

S T A T O P A T R I M O N I A L E 
(Art. 2424 c.c) 

I 
II 
III 
IV 
V 
VI 
VII 

Riserva sovraprezzo azioni 
Riserva di rivalutazione 
Riserva legale 
Riserva per azioni proprie in portafoglio 
Riserve statutarie 
Altre riseve 

• Riserva art.55 DPR 597/73 8 917/85 
• Versamento in conto capitale 

Vili - Utiii (perdite) portati a nuovo 
IX - Utili (perdite) dei/esercizio 
Totale 

6) Fondi per rischi e oneri 
1 ) per trattamento di quiescenze e obblighi simili 
2) per imposte 
3) altri 
Totale 

C) Trattamento d! /Ine rapporto di lavoro subordinato 

0) Debiti 
I ) obbligazioni 
2) obbligazioni convertibili 
3) debiti verso banche 
а) debiti verso altri finanziatori 
5) acconti 
б) debiti verso fornitori 
7) debiti rappresentati da titoli di credito 
8) debiti verso imprese controllate 
9) debili verso imprese coti egale 
10) debiti verso controllanti 
11) debiti tributari 
12) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
13) altri debiti 
Totale 

E) Ratei e risconti 
- aggio su prestiti 
- altri ratei e risconti 

/ 

44.449.588 

419.12272« 

C) 

434.473.505 
15.818.417 

975.531 
2.985.678.546 

1.959.953.903 
577.441.871 

61.501.81$ 
90.219.229 

489.356.714 

n 

842.284.522 
107.457.902 

1.276.738.027 
123.278.319 

975.531 
2.985.676.546 

O 
1.959.953.903 

577.441.871 
0 

61.501.815 
90.219.229 

«89.356 714 

201.751,388 

31 dicembre 2000 

1.800.000.000 

io.ooo.aoo 

(752.345 600) 
1.057.854.400 

$83.572.392 

625 593 018 

7 565.139 955 

2Qi.75l.3S8 

Totale passivo 

CONTI D'ORDINE 
(si veda pagina seguente) 

9914711 121 

7 3B2 272.747 



C O N T I O ' O R D I N E 
(Art . 2424 C.C.) 

/ f E f g t l 
31 dicembre 2000 

Garanzie prestate 

•garanzie personali 

•fideiussioni 

.3 favore imprese controllate 

.a favore imprese collegate 

.3 favore controllanti 

.a favore imprese controllate 

dalie stesse controllanti 

a favore di altri 

70.259.411 

4 648.112 74 .907 .523 

-avalli 

.a favore imprese controllate 

.a favore imprese collegate 

.a favore controllanti 

.a favore imprese controllate 

dalle stesse controllanti 

.a favore di altri 0 

•altre garanzie personali 

.a favore imprese controllate 137.348.593 

.a favore imprese collegate 428.2Z0.7B2 

.a favore controllanti 

.a favore imprese controllate 

dalle stesse controllanti 

.a favore dì altri 7Q0.?14Q32 1 .255 .833 .407 1 .340 .730 .930 

-garanzie reali 

.a favore imprese controllale 

.a favore imprese collegate 

.a favore controllami 

.a favore imprese controllate 

dalie stesse controllanti 

.a favore di altri . Q 

Impegni 

. per acquisti di beni materiali 

. per bonus a possessori carta di 

credito Targa 

. per contralti copertura rischio 

cambi e tassi di interessi 

. per riacquisto crediti scornati 

' , 7 9 7 gaz, 

490.049.653 

153.674.165 

2 .441 .366 .087 

Ben ) doi l 'az ionda p r e s s o torsi 

k 

igggj iazaa 1 W O - H 5 J 3 Q 

7 . 3 9 3 3 7 3 , 7 4 7 . 



FIAT A U T O S p.A. 

C O N T O E C O N O M I C O 
( Art. 2 * 2 5 t e . ) 

( i m p o r t i e s p r e s s i in E u r o ) 

Va lor» da l la p roduz ione 
i l ricavi d e t e vendite e delle prestazioni 
ZI variazioni deSe rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati » finiti 
31 variazioni dei lavori in carso su ordinazione 
< l nerument i Pi immobiBzzazioni pe r lavori intemi 
S) suri ricavi e proventi 

• contrist i t i in conto esercizio 

• altri 
Totale 
Costi della produzione 

5) ocr n a t e n e pome sussidiarie ci consumo e di merci 
TI per servizi 
81 per godimento di beni di terzi 
9 ) per il personale 

a) salari e stipendi 
ti) oneri sociali 
c) trattamento di fine rapporto 
P) trattamento di quiescenza e simili 
e ) stiri casti 

10) ammortament i e svalutazioni 
a) ammortamento delle immobilizzazioni Immateriali 
ti) ammortamento dette immobilizzazioni materia» 
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
P) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 

e dodo disponibilità liquido 
11) variazioni delle rimanenze di materie prime.susaidiarie. di consumo e merci 
12) accantonamenti per rischi 
13) altin accantonament i 
T 4) oneri diversi di gestione 
Tetele 
0i l lerenza tra valori e casti delta produzione (A-S) 
Provent i e o n e r i f inanziar i 

15) proventi da partedipazioni 
- imprese controf ia» 
- imprese collegate 
- a lpe imprese 

JS) altri provena finanziari 
a) d a crediti iscritti nelle immobilizzazioni 

• imprese controllate 
- imprese collegate 
- controllanti 
- altri 

b) Pa titoli iscntti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 
c) da btolì iscritti nerar jvo eireotante cria non costituiscono partecipazioni 

d) proventi diversi dai precedenti 
• imprese controllate 
- imprese collegale 
• condonanti 
• altri 

17) interessi e altri oneri finanziari 
• imprese controllate 
- enprese eptiegate 
• controllanti 
• altri 

Totale ( 1 5 * 1 8 - 1 7 ) 

5 . 3 8 7 . 6 * 8 
720 371 328 

5 4 7 . 7 3 7 . 9 ( 8 
182.133.948 

77 .828 .886 
3 .913 .285 
« 3 * 3 804 

3 .166 .419 
374 .234 .888 

3 4 7 3 103 

124.336.808 

7 .299 .234 
303 ,185 

a m a i 

4 .257 .381 

99 537 (SO 

9 . 8 0 7 . 7 8 0 
0 

103 894 a i r 

1 2 8 . 1 1 7 

2 W . 5 4 Z . 1 1 g 

Eserc iz io 2080 

1O.57S.450.151 

(96 .538 .400) 

88.038.3Q7 

235 758 974 
10 792 509 n i ? 

8 .157 .755 .994 
1 .703.251.629 

67 .539 .328 

815 .957 .871 

360 .874 .398 
40 .955 .660 

45 150.715 
R 2 " . 4 « 4 ) 3 

/ 4 1 8 877.3811 

124.338.SC8 

112 .502 .581 

2 . 0 2 . 5 3 , 2 3 5 
3 3 . 1 M . 1 5 1 



FIAT A U T O S.pJV. 

C O N T O E C O N O M I C O 
(Ar t . 2425 c.c.) 

(Importi espressi ir» Euro) 
Esercizio 2000 

Ret t i f iche d i v a l o r e d i a t t i v i t i finanziarie 
18) rivalutazioni 

a ) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie cne non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscntti air attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

19) svalutazioni 
a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie cne non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscntti attrattivo circolame che non costituiscono partecipazioni 

Totale delle re tuf iche(18-19) 

222.122.99S 

285 * 29 222 50,3 322 
t7?7 ano i??i 

P r o v e n t i e oneri s t raord inar i 
20 ) proventi 

- plusvalenze da alienazioni 
- altri proventi 

21) oneri 
- minusvalenze da alienazione 
- imposta relativa a esercizi procedenti 
- altri oneri 

Totale delle partite stiaorcinane ( 2 0 - 2 1 ) 

Risultata prima delle imposte (A-0»C*O»E) 

7 t'Q 30f. 

2 .059 .742 

72B aaa 542 

7.640,304 

730 945 154 
-223 aaa aaa 

ra?9 925.3321 

22 ) imposte sui reddito dell'esercizio 
• imposte correnti 
- imposto difiente 

44.789.968 

(121.850.000) 

risultato dell'esercizio ( 752 .345 .600 ) 

6 " 



FIAT AUTO S.p.A. 
S e d e in T o r i n o - C o r s o G . A g n e H i , 2 0 Q 
Capitale Sociale versato 1.800 milioni di Euro 
Registro delle Imprese - Ufficio di Torino n. 07973760013 

. S T A T O P A T R I M O N I A L E 
(Art. 2424 c.c) 

(importi espressi in migliaia di Euro) 
A T T I V O 
A) Cred i t i v e r s o s o c i p e r v e r s a m e n t i a n c o r a d o v u t i 

- parie richiamata 
- parte non richiamala 
Immobil izzazioni B) 

2) 
3) 

<=) 
5) 
6 ) 
7) 

C) 

I - Immobilizzazioni immateriali 
1) costi di impianto e di ampliamento 

costi di ricerca di sviluppa e di pubblicità 
diritto di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 
delle opere dell'ingegno 
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
avviamento 
immobilizzazioni in corso e acconti 
altre 

Totale 
II • Immobilizzazioni materiali 

1) terreni e fabbricati 
2) impianti e macchinario 
3) attrezzature industriati e commerciali 
4) altri beni 
5) immobilizzazioni in eorso a acconti 
Totale 

i l i • immobilizzazioni finanziarie 
1) partecipazioni in: 

a) imprese controllate 
b) imprese collegato 
c) altre imprese 

- controllami 
-altre 

crediti 
a) verso imprese controllate 
b) verso imprese collegate 
c) verso controllanti 
d) verso altri 
altri titoli 
azioni proprie 

Totale 
Totale immobilizzazioni 

Att ivo circolante 

t - 1.372 
2 ) 

3) 
4) 

516 

I 

2 ) 
3> 
4) 
5) 

m 

• Rimanenze 
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 
3) lavori in corsa su ordinazione 
4) prodotti finiti e mera 
5) acconti 
T o t a l e 

• Crediti 
1) verso clienti 

verso imprese controllate 
verso imprese eallegate 

verso controllanti 
verso albi 

Totale 
- Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

1 ) partecipazioni in Imprese controllate 
2) partecipazioni in imprese collegate 
3) a l t re p a r t e c i p a z i o n i 
4) azioni proprie 
5} altri titoli 
Totale 

- Disponibilità liquide 
1) depositi bancari e postali 
2) assegni 
3) danaro e valori in cassa 
Totale 
Totale attivo circolante 

0 ) R a t e i e r i scont i 
- disaggio su prestiti 
• altri ratei e risconti 

Toisie attivo 
(") impor t i es ig ib i l i en t ro f e s e r e i z i o s u c c e s s i v o 
( " ) i m p o r t i es ig ib i l i o l t re f e s e r c i z i o s u c c e s s i v o 

o 

n 
513.290 

1.782.525 
6a.387 

1.032.724 

IV 

31 d i c e m b r e 2 0 0 0 

1 7 6 

21.266 
127 

8 1 . 9 7 4 
9 4 5 

509.399 
957.132 
673.595 

81.559 
270.161 

2.300.206 
233.714 

1.372 
r> 

2 0 0 . 0 0 0 
8.263 

4.662 

2 0 0 . 0 0 0 
- 8.779 

4.662 
0 

55.907 
122.771 

754.032 

( "> 
1.667 514.977 

1.782.525 
88.387 

0 
73.61B 1.106.342 

11.709 
1.165 

m 

104.488 

2.491.846 

2-74g,7Ì» 
5 3 4 5 0 5 7 

932.710 

3.492.231 

1 3 5 4 6 
4 4 3 8 4 8 7 

11LJL5S. U U 5 6 
9.914 710 



F I A T A U T O S.p.A. 

STATO PATRIMONIALE 
(Art. 2 4 2 4 c.c) 

(Importi espressi in migliaia di Euro) 
P A S S I V O 31 d i c e m b r e 2000 

A) Patr imonio netto 
i 
II 
III 
IV 
V 
V I 
V I I 

Vi l i 
IX 

Capitale 1.800.000 
Riserva sovraprezzo azioni 
Riserva di rivalutazione 
Riserva legale 
Riserva per azioni proprie in portafoglio 
Riserve statutarie 
Altre riseve 
Riserva art.55 DPR 597/73 e 917/86 
Versamento in conto capitale 10.000 
Utili (perdite) portati a nuovo 
Utili (perdite) dell'esercizio (752.34S1 

Totale 1.057.654 
B) P o n d i per r isch i e o n e r i 

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 44.450 
2) per imposte 
3) altri 112J22 
Totale 462J72 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato C. ® 526 593 

O) Debit i <*) ( " ) 
1) obbligazioni 0 
2) obbligazioni convertibili 0 

3) debiti verso banche 434.473 842.264 1.276.737 
4) debiti verso altri finanziatóri 15.818 107.458 123.276 
5) acconti 976 976 
6) debiti verso fornitori 2.985.677 2.985.677 
7) debiti rappresentati da titoli di credito 0 
8) debiti verso imprese controllate 1.959.954 1.959.954 
9) debiti verso imprese collegate 577.442 577.442 
10) debiti verso controllanti 0 

11) debiti tributari ' 61.502 61.502 
12) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 90.219 90.219 
13) altri debit i 4 8 9 . 3 5 7 < 8 9 3 5 7 
Totale L555J4Q 

. E) R a t e i e r i s c o n t i 
- aggio su prestiti 
- altri ratei e risconti 2QÌ-75' .7^1 

Totale passivo i . 9 1 4 - 7 ^ 

C O N T I D ' O R D I N E ". 7 382.273 
(si veda pagina seguente) 

IX 



C O N T I D ' O R D I N E ' 
(Ar t . 2 4 2 * e.c.» 

(Importi «spressi iti migliaia «Si Euro) 

Garanz ia p r e s t a t a 

•garanzie personali 

-f ideiussioni 

.a favore imprese controllale 

.a favore imprese collegate 

.a favore controllanti 

.a favore imprese controllate cal le 

s tesse controllanti 

.a favore dì altri 

St d i c e m b r e 2 0 0 0 

2 0 . 2 6 0 

Ì 5 Ì 5 . 7 4 . 9 0 8 

-avall i 

a favore Imprese controllate 

.a favore imprese collegate 

.a favore controllanti 

.a favore imprese controllate cal le 

stesse controllanti 

.a favore Ci altri 

-altre garanz ie personali 

.a favore imprese controllate 

.a favore Imprese col legate 

.a favore controllanti 

.a favore Imprese controllate dal le 

s tesse controllarla 

.a favore di altri 

137.348 

428.221 

I 2 2 J J 4 t 285 aai 1.340.791 

-garanz ie reali 

.a favore imprese controllate 

.a (avere imprese col legate 

-a favore controllanti 

.a favor* impresa controllate dalle 

stesse controllanti 

.a favore di altri 

I m p e g n i 

. per acquisti d i beni material i a g o . O M 

. per bonus a possessor i carta di 

credito Targa 1 5 3 . 8 7 4 

. per contratti copertura rischio 

c a m b i e tassi di interessi. USLSél 

. per riacquisto crediti scontat i 1 - 3 8 8 

B e n i d e l l ' a z i e n d a p r e s s a t e r z i 3 9 W . 1 1 & 

l l S U l i 

IX 



F . I .A .T A U T O S . p . A 

C O N T O E C O N O M I C O 
( Art. 2425 c.c.) 

( Importi «spressi in migliaia di Euro) 

A) Va loro d a l l a p r o d u z i o n e 
t i ricavi del ie vendite e del ie prestazioni 
2 ) variazioni delle rimanenze di predotti in corsa di 

lavoraz ione, semilavorat i e finiti 
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 
4 ) increment i di immobil izzazioni per lavori interni 
5 ) altri ricavi e proventi 

contribuii in conio esercizio 
• altri 

T o t a l * 

S ) C o s t i d e l l a p r o d u z i o n e 
6 ) per mater ie prime sussidiarie di consumo e dì merci 
7 ) per servizi 
8) per godimento di tieni di terzi 
9} per il persona le 

a) salari e st ipendi 
b) oneri sociali 
c) t rat tamento di fine rapporto 
d) t rat tamento di q u i e s c e n z a a simili 
e) altri costi 

10) a m m o r t a m e n t i e svalutazioni 
a) a m m o r t a m e n t o del le immobi l izzazioni immaterial i 
b) a m m o r t a m e n t o del le immobil izzazioni material i 
c) altre svalutazioni be i le immobil izzazioni 
d) svalutazione d e i credit i compresi nell'attivo circolante 

e del le disponibilità liquide 

11) var iazioni del le rimenenze di mater ie prime,sussidiarie, di consumo e merc i 
12 ) accantonament i per rischi 
13) altri accan tonament i 
14) oneri diversi d i gest ione 
T o t a l * 

D i f f e r e n z a t ra v a l o r i e c o s t i de l i a p r o d u z i o n e ( A - B ) 

C | P r o v e n t i • o n e r i finanziari 
15) proventi da par tec ipaz ioni 

- imprese control lale 
- imprese collegate 
- altre Imprese 

16) altri proventi f inanziari 
a) da crediti iscritti nette immobi l izzazioni 

- imprese controllate 
- imprese col legate 
• controllanti 

• - altri 

b) da titoli iscritti nel le immobi l izzazioni cne non costituiscono partecipazioni 
c) da titoli iscrìtti nera t t ivo circolante che n o n costituiscono partecipazioni 
d) proventi diversi da i precedent i 

- imprese controfiate 
- Imprese col legato 
• controllanti 
- altri 

17) interessi e altri oneri f inanziari 
• imprese controllate 
• imprese col legate 
- controllanti 
• altri 

T o t a l e ( 1 5 * 1 6 - 1 7 ) 

Eserc i z io 2000 

1 0 . 5 7 5 . 4 5 0 

( 9 6 . 6 3 8 ) 

8 3 . 0 3 3 

5 . 3 8 8 
2 2 1 1 1 1 32?. 759 

10 .792 .609 

8.157.757 
1.703.252 

87.539 

5 4 7 . T 3 6 
1 8 2 . 1 3 « 

7 7 . 8 2 9 
3 . 9 1 3 
4 . 3 4 4 8 1 5 . 9 5 3 

3 . 1 6 6 
3 7 4 . 2 3 5 

3 . 4 7 3 

1 2 4 . 3 3 7 

7 .299 
3 0 3 

2 .005 

4 . 2 5 7 

9 9 . 6 3 8 

128 

2 0 2 . 5 4 2 

3 8 0 . 8 7 4 

4 0 . 9 5 3 

H i l l 
1L21LHZ 

( i iMÌSl 

1 2 4 . 3 3 7 

9 . 6 0 7 

1 0 3 . 8 9 5 113.502 

202.S70 202.670 
35.169 
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F.I.A.T AUTO S.p.A 

C O N T O E C O N O M I C O 
( A r t 2425 c.C.) 

(Importi espressi in migliaia di Euro) 

E s e r c i z i o 2 0 0 0 

0) Rettifiche di valore di attività finanziarie 
18) rivalutazioni 

a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscritti airattivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

19) svalutazioni 
a) di partecipazioni 222.123 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 

c) di titoli iscritti airattivo circolante che non costituiscono partecipazioni 286 222.409 

Totale delle rettifiche (18-19) (222.409) 

£) Proventi a oneri straordinari 
20) proventi 

• plusvalenze da alienazioni 
- altri proventi 7.641 7.641 

21) oneri 
- minusvalenze da alienazione 2.059 
- imposte relative a esercizi precedenti 
- altri oneri 228.690 230.949 

Totale delle partite straordinarie (20-21) (223.308) 

Risultato prima delle imposte (A-B+C+O+E) (629.426) 

22) imposte sul reddito dell'esercizio 
- imposte correnti 44.770 
- imposte differite (121.850) 

risultato dell'esercizio (752.3461 

A 
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PRÌNCIPI E MFTOOI CONTABIL I 

Il bilancio di esercizio relativo a l_ jPr inr tn 70.4,2000 - 31,12,2000. costituito dallo Stato 
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, è stato redatto in osservanza delle 
norme introdotte dal decreta legislativo 9 aprile 1991 n* 127. 

Nella redazione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico ci si è attenuti agli schemi 
previsti dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile. 

Sono stati applicati i criteri di valutazione prescritti dalle norme del codice civile ritenuti idonei, 
senza necessità di deroghe, a rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria e i risultati economici della società. 

A seguito del nuovo assetto societario del Settore Auto, ove a far data dal 1 7.2000 la 
rapncoMnr» * Hiupn.,^ la Fiat Auto H o l d i n g s B ^ , società di d i n t t ò W n d e s e , ed anche ai sensi 
dell'art 27 - comma del Decreto Legislativo del 9 aprile 1991 n. 12 / . non si procede alla 
redazione del bilancio consolidato di Fiat Auto riè alle forme di pubblicità e controllo previste, 

"per il caso in questione, dal citato decreto 

Immob i l i z zaz ion i immater ia l i , march i , brevet t i concess ion i e d i r i t t i ana logh i 

I beni immaterial i sono iscritti in bilancio a valori pari al costo direttamente sostenuto per il loro 
ottenimento ridotto delle quote di ammortamento; il relativo piano e calcolato in base alla 
prudente valutazione delle future possibilità di utilizzo dei beni, tenuto conto dello scenano 
tecnologico in rapida evoluzione e della conseguente maggiore precarietà delle stime del 

futuro. 

In particolare: 

. Le spese d' impianto e d'ampliaménto, relative ad oneri sostenuti per incorporazioni 
societarie e all ' imposta dì registro sull 'aumento di capitale sociale, sono ammort izzate 
in ragione del 20% annuo. 

- I brevetti sono ammort izzati in ragione di 1/3 del costo. 
• » "software", relativi a programmi applicativi realizzati, sono imputati a conto economico 

nell 'arco temporale dj 3 anni. 

- I marchi, indipendentemente dalla data di acquisizione . sono ammortizzati in ragione 

di 1/10 del costo. 

. Le l icenze di know-how, coerentemente con i piani di ammortamento iniziali, sono state 

ammort izzate in ragione del 20%. 

Le immobil izzazioni immaterial i sulle quali a fine esercizio viene rilevata una perdita durevole dì 
valore sono oggetto di svalutazione. 



Immob i l i zzaz ion i ma te r ia l i 

Le immobil izzazioni materiali sono iscrìtte in bilancio al costo di acqu is i tone. P e r . beni acquistati da 
terzi tale valore corr isponde al prezzo pagato, aumentato degli oneri accessori sostenut. fino alla 
messa in esercizio Nel valore dei beni costruiti in economia sono compresi tutti i costi di costruzione, 
siano essi direttamente e specificatamente riferibili a ciascuno di essi oppure relativi, in generale, alle 
attività di fabbricazione impiegati e quindi comuni a più lavorazioni. 
I costi storici di alcuni cespiti risultano rivalutati in conformità alle norme di legge emanate in mento, 

come specificato in apposito prospetta. . 
Gli ammortament i , che vengono effettuati secondo un processo sistematico, mirano a ripartire il 
valore contabile dei cespiti nei periodi ricompresi nella vita utile degli stessi, nonché a garantire che i 
valori residui dei cespiti iscritti in ogni bilancio non eccedano l 'ammontare che si può 
ragionevolmente presumere recuperabile nella gestione dei periodi successivi. 
In generale l'aliquota di ammortamento dei nuovi cespiti, nel loro primo anno di utilizzo, e ridotta a 
metà In particolare in occasione di avviamenti di nuovi prodotti o lavorazioni, con volumi di attività 
signif icativamente ridotti rispetto alla normale capacità produttiva installata, l 'ammortamento e 
determinato in modo da tenere conto dell'effettivo utilizzo dei nuovi cespiti entrati in funzione ed e 

correlato ai volumi produttivi ottenuti. . , 
Le immobil izzazioni material i sulle quali a fine esercizio viene rilevata una perdita durevole di valore 

sono oggetto di svalutazione. 
I contributi in conto impianti, a fronte degli investimenti in immobil izzazioni tecniche, sono registrati in 
apposita voce di conto economico e riscontati per la parte di competenza di futuri esercizi; il 
momento della registrazione in bilanaò"cóincide-con-la-loro erogazione o quando sussista la certezza 
del diritto per l 'azienda a d incassare, 
L 'ammontare riscontato è strettamente correlato alla vita utile residua dei cespiti e al loro futuro 
consumo che si manifesta con il carico economico degli ammortamenti . 
Le spese di manutenzione e di riparazione sono imputate direttamente al conto economico 

nell'esercizio in cui sono sostenute. 

Par tec ipaz ion i 

La valutazione delle partecipazioni si basa su» npsti sostenuti per la loro acquisizione (prezzo di 
acquisto, somme versate per la loro sottoscrizione, valore attribuito ai beni conferiti); alcune 
partecipazioni sono state a suo temoo rivalutate in base alle specifiche leggi di all ineamento 
monetario; ove necessar io i valori di carico sono allineati alle diminuite consistenze patrimoniali delle 

partecipate risultanti dai rispettivi bilanci. 
Al venire meno delle ragioni che hanno giustificato l 'effettuazione di svalutazioni per perdite durevoli 
di valore, si procede a ripristinare i valori fino alla concorrenza dei costi originari. 



Cred i t i e Debi t i 

I crediti risultano iscritti in bilancio al presumibile valore di realizzo; detto valore risulta dalla 
differenza tra il valore nominate del credito e quello iscritto alla voce correttiva denominata 
"svalutazione per rischi di perdite su crediti", porrata a diretta diminuzione della voce dell'attivo 
cui si riferisce. 
L'ammontare di questo fondo è commisurato sia all'entità di rischi relativi a specifici crediti "in 
sofferenza", sia all'entità del rischio generico di mancato incasso, prudenzialmente stimato in 
base all 'esperienza del passato e al grado di equilibrio finanziario noto della generalità dei 
debitori. • . _ . . „ „ 
I debit i sono iscritti al loro valore nominale; i crediti e i debiti denominati in valuta di Paesi out 
sono esposti in bilancio ai cambi storici della data di registrazione delle operazioni. In apposito 
fondo del passivo si tiene conto dell'eventuale saldo negativo derivante dall'allineamento 
delle partite ai cambi di fine esercizio. 

R imanenze d i mate r ie pr ime, semi lavorat i , p rodo t t i f in i t i e me rc i 

Le giacenze a magazzino sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o costo di produzione e 
il valore di presumibile realizzo. 
, cost i di acquisto comprendono i prezzi corrisposti ai fornitori aumentati delle spese 
accessorie sostenute fino all'ingresso nei magazzini della società al netto di sconti e abbuoni, 
mentre i costi di produzione corrispondono alla somma dei costi sostenuti nelle vane fasi di 
trasformazione industriale dei beni. 
In particolare i metodi di valutazione delle diverse aree di magazzino sono i seguenti: 

- il magazzino delle materie prime b componenti-di produzione è valutato con il metodo 

F1FQ 

- le oarti di ricambio destinate alla vendita per assistenza del parco circolante di vetture 
sono valutate al cgsto medio di a r ^ t o ponderato con i valori delle rimanenze iniziali. 
Tale criterio è ritenuto adeguato per tener conto dei basso indice di rotazione che e 
caratteristico di questa tipologia di prodotto 

. i prodotti finiti vetture, se acquistati da terzi, sono valutati al prezzo di acquisto 
comprensivo degli oneri accessori; se prodotti dalla società, sono valutati per la 
componente materiali con il criterio FIFO sopraesposto e per la componente dei costi 
industriali di trasformazione con il criterio del co sto medio dell 'esercizio 

- le vetture usate, ritirate dalla clientela, sono valutate al j D Ì Q f i £ e J l M M 9 ( ^ L 3 F i i y Ì s t o 
ed il presunto valore di realizzo determinato dal l 'andamento del mercato. 

Il valore iscritto nell'attivo del bilancio é al netto delle svalutazioni effettuate sulle scorte 
obsolete e di-lento rigiro in base alla loro presumibile possibilità di utilizzo e d i realizzo futuro. 

Af 



Ratei e R i s c o n t i 

t ratei costituiscono la contropartita numeraria dell 'accertamento di costi e di ricavi di competenza 
dell 'esercizio per i quali non si sono ancora verificate le corrispondenti variazioni di disponibilità 
monetane o di crediti e debiti. H w 

I risconti rappresentano la contropartita di porzioni di costi e di ricavi non imputabili al risultato 
economico dell 'esercizio relativo al periodo nel corso del quale si è avuta la corrisoondente 
variazione monetaria o di crediti e debiti. umsponaeme 

I criteri di misurazione adottati costituiscono l'applicazione del generale principio di correlazione 
dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio. 

Eond i per r i s ch i e n n / r j 

Sono stanziati per coprire perdite, di esistenza certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura 
dell esercizio non sono determinabil i l 'ammontare o la data di sopravvenienza. 
Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono presenti tutti qli elementi a 
disposizione. 

F o n d p t ra t t amen to d i f i ne rappor to 

Il fondo trat tamento di f ine rapporto rappresenta il debito certo, anche se non esigibile maturato 
a favore di tutti i lavoratori dipendenti alla data di bilancio, in base alla normativa di leqqe e 
contrattuale in vigore. 

Con t i d ' o r d i n e 

S t rumen t i f i nanz ia r i f u o r i h i l a n r i n 

Gli strumenti finanziari mediante i quali vengono gestiti i rischi derivanti da fluttuazioni nei cambi e ' 
nei tassi di interesse, e più in generale, nel valore delle attività e passività sono iscritti nei conti 
d ordine al momento della stipula per l ' importo nominale del contratto. 

R icav i 

I ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del passaggio dei rischi sulla 
proprietà che generalmente coincide con la spedizione. 

Spese d i ga ranz ia p rodo t t i e p u h h l i r i f p 

Gli oneri previsti per garanzia prodotti sono imputati a conto economico contestualmente alla 
registrazione della vendita; le spese di pubblicità e promozione sono imputate a conto economico 
nell esercizio in cui sono sostenute. 
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R i c e r c a e s v i l u p p o 

I cost i di r icerca . svi luppo prodotto e innovazione tecnologica sono prevalentemente imputat i a 
conto economico nell 'esercizio in cui sono sostenuti; i contr ibuti relativi sono contabi l izzati in 
bi lancio al momento in cui diventa certo l ' incasso. 

D i v i d e n d i 

I d iv idendi delle maggior i consociate, relativi agli utili consegui t i dalie stesse nel periodo a cu i si 
r i fer isce il conto economico di Fiat Auto, sono imputati a tale conto economico. 

Si ha cura, a titolo di cautela, che i div idendi inseriti nel conto economico siano fo rmalmente 
del iberat i dalle società erogant i in data anteriore a quella della riunione del Consigl io di 
Ammin is t raz ione di Fiat Auto S . p . A . . 
C o n r iguardo alle società control late estere di relativo modesto peso, le qual i svolgono sol tanto 
att ività, di d is t r ibuzjgng^oppure attività di distribuzione accompagnata da processi complementar i 
d i t rasformazione, si cont inua ad appl icare il criterio della contabi l izzazione dei d iv idendi al 
momen to del percepimento. Il credi to d' imposta sui dividendi accertat i concorre alla fo rmaz ione 
del reddito d'esercizio nel l 'esercizio in cu i avviene l' incasso dei div idendi stessi. 
Le contropart i te patr imonial i de i d iv idendi accertati nel conto economico vengono iscritte nel le 
voc i "credit i verso imprese control late" dell 'attivo circolante, pur non corr ispondendo talvolta ad 
un vero e proprio diritto di credi to in senso giurìdico sorto pr ima della data del bi lancio, m a / 

. so l tanto all'attività patr imoniale che é prossima a formalizzarsi in un diritto di credito (e, in t emp i j 
1 brevi , in disponibil i tà) e che tale è diventata pr ima del l 'approvazione del bi lancio della Fiat A u t o 
lì S.p .A. 

P r o v e n t i e ope r i f i nanz ia r i 

S o n o rilevati ed espost i in b i lancio secondo il principio della competenza. 
Per gl i strument i fuori bi lancio detenut i a titolo di negoziazione v iene imputato a conto economico 
il di f ferenziale, posit ivo o negat ivo, "relativo alla valutazione a fine anno a valore di merca to , 
r ispetto al valore contrattuale originario. 
Per gi i strumenti di coper tura del r ischio di interesse sono imputat i nel conto economico i 
d i f ferenzial i d i interesse secondo il cr i terio di competenza. 

I m p o s t e s u l redd j to 

Le imposte sul reddito del l 'eserciz io sono determinate in base alla normativa v igente. 
V e n g o n o pertanto determinate le i m p o s t a di f fer i te pass ive o attive, relative alle d i f ferenze 
temporanee tra i valori del l 'att ivo e del passivo ed i corr ispondent i valori ri levanti ai fini fiscali. 
I credit i per imposte ant ic ipate e le passività per imposte differite vengono compensa t i se la 
compensaz ione è g iur id icamente possibi le. 
II sa ldo della compensaz ione è iscritto nella voce Altri crediti dell 'att ivo circolante, se att ivo, nel la voce 
Fondo imposte differite se passivo. 
In part icolare, le imposte di f fer i te att ive sono iscritte solo se esiste la ragionevole cer tezza de l loro 
futuro recupero. Le imposte differi te passive, invece, non sono iscritte qualora es is tano scarse 
probabi l i tà che il relativo debi to insorga. 
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APPENDICE 

Al fine di una più trasparente informazione, riteniamo opportuno ritornare sugli eventi propedeutici e 
Successivi al Master Agreement sottoscritto tra la Fiat e la Società General Motors Corporation già 
di f fusamente trattati, in termini più generali e strategici, nella ketazione sulla Gestione. """""" 

Questa 
sezione, vuole unicamente delineare in termini descrittivi l 'evoluzione dei principali eventi 

societari/gestionali e amministrativi che hanno contrassegnato significativamente sia io scenario 
societario che la struttura patr imoniale della socielà nel corso dell 'esercizio 2000. 

ATTO COSTITUTIVO E VARIAZIONI SOCIALI 

La società è stata costituita in data 20.4.2000 con la ragione sociale Fiat Auto Industrie 
Automobi l ist iche S r l._e_cfflQ.un capitale sociale di 5 milioni di Euro sottoscritto in denaro da Fiat Auto 
S.p.A. per 4.950 migliaia di Euro e per 50 migliaia di Euro da Pro.ca.r. International S.p.A.. 

L 'Assemblea straordinaria convocata in forma totalitaria il 21.4.2000 ha deliberato sia la 
trasformazione della società attuale in società per azioni che la modifica della denominazione sociale 
in Fiat Auto S.p.A., con effetto dal 1.6.2000. 

Infatti in tale data è previsto il conferimento delle attività automobil istiche, in conformità agli accordi 
inteivenut i tra la conferente e la General Motors corporat ion Co. per un'alleanza strategica ne! 
campo automobilistico. 

L 'Assemblea straordinaria della conferente ha correlativamente deliberato, sempre con effetto dal 
1.6.2000, la modifica della denominazione sociale in Fiat Auto Partecipazioni S.p.A.. 

ATTO DI CONFERIMENTO - ^ Q r t W ^ ^ C t f » 

/ I 
In data 30.5.2000 l 'Assemblea straordinaria convocata in forma totalitaria ha deliberato la proposta di 
aumento del capitale sociale da liberare mediante conferimento di azienda e precisamente: 

• di aumentare il capitale sociale da Euro 5.000.000 a Euro 300.000.000 e cioè di Euro 
295.000.000, mediante emissione Hi n. 295.000.000 di azioni del valore nominale di Euro 1 
cadauna da assegnare a i l a ^ R a L ^ t o - S T p r A . , in corrispett ivo del conferimento da parte della 
medesima dell 'azienda descritta^riella relazione dell 'esperto nominato dai tribunale di Torino, 
concernente l'attività di progettazione, produzione e commercial izzazione di autoveicoli 
comprendente tutte le attività e le passività che la compongono e i rapporti giuridici, con le 
esclusioni concordate tra le parti e quindi non oggetto di valutazione nella medesima relazione 
dell 'esperto. 

• di ricevere la medesima azienda descritta nella relazione dell 'esperto, nello stato di fatto e di 
diritto e nelle condizioni in cui si trova e per il valore patr imoniale netto di Euro 295.000.000 

• di stabilire che il confer imento venga effettuato ccn effetto dal 1 giugno 2000, anche ai sensi del 
2° comma dell'art. 2439 del codice-civile, sotto la condizione risolutiva del rifiuto dell 'omologa 
della presente delibera 

• di modif icare conseguentemente l'articolo 5 dello statuto sociale. 

AS 



I! Consig l io di Ammin is t raz ione convocato in data" 4 .7 .2000 ha del iberato sul control lo ex art. 2343 
c.c. del la va lu taz ione de l l ' Az i enda " automobil ist ica Fiat Au to conferi ta ÌI1.6.2000. 

/ p Intatti, il 1 .6 .2000 la società ha r icevuto in confer imento dalla Fiat Au to Partecipazioni S.p.A., 
l 'az ienda "Fiat Auto" in esecuz ione della del iberazione de l l 'Assemblea Straordinar ia del 30 maggio 

N 2000. 

Detta az ienda è stata valutata dalla Pr iceWaterhouseCoopers S.p.A., esper io nominato dal Tr ibunale 
d i Tor ino per la redazione della re lazione ex-art. 2343 c.c., che ne ha determinato il valore netto in 
Euro 295 mil ioni. 

I valor i attr ibuit i alle att ività e passivi tà costi tuenti l 'azienda sono stati rapportat i dal l 'esperto alla data 
de l 31 d i cembre 1999, co inc idendo con la chiusura del l 'u l t imo bi lancio di esercizio della conferente, 
rego la rmente cert i f icato e nel f ra t tempo già approvato. 

L a s i tuaz ione di appor to al 1° g iugno 2000 evidenzia per det te attività e passivi tà valori che si sono 
modi f icat i per effetto del la gest ione corrente dei pr imi c inque mes i del l 'eserciz io 2000 della 
con fe ren te medes ima . Tal i 

var iazioni t rovano tra loro compensaz ione per cui il valore netto 
de l l 'az ienda confer iJa i im?P.£ÌTYiróatoÌ f l .£M;g .milÌPPÌ-
II Consig l io di Ammin is t raz ione ed i Sindaci, al l 'unanimità, vista la relazione di st ima del la 
P r i ceWate rhouseCoopers S.p.A. ed in particolare i criteri e i metod i di valutazione da questa seguit i , 
d ichiara conco rdemen te di condiv idere le valutazioni formulate dal l 'esperto, dando atto che, con le 
posi t ive conc lus ion i dei control l i effettuati , è conclusa la procedura e gli adempiment i del l 'art, ex 2343 
c.c- e del ibera che le az ion i emesse jq corrispett ivo del confer imento siano l iberata dal v i n c o l o rii 
inal ienabi l i tà. 

P R O G E T T O DI S C I S S I O N E E P R O P O S T A DI C A P I T A L I Z Z A Z I O N E 

In data 20 .7 .2000 il Consig l io di Ammin is t raz ione approva la proposta di t ras fer imento per sciss ione 
alla F. A . Power t ra in S.p.A. de l ramo aziendale "Direzione Meccanica" . 

Dopo l ' esame del la re laz ione prevista dall'art. 2304 oct ies c.c. per le scissioni e d il proget to di 
sc iss ione parzia le redat to ai sens i degl i art. 2304 oct ies e novies del c.c., document i nei qual i 
vengono descr i t t i le mot ivaz ion i del l 'operazione sotto il profi lo giur idico ed economico , il Consigl io 
stabi l isce d i convocare l 'Assemblea Straordinaria per le del iberazioni inerent i e conseguent i . 

Il Consig l io di Ammin is t raz ione convocato il 28 .7 .2000 propone di sot toporre alla pross ima 
Assemb lea degl i Azionist i , la capi ta l izzazione della società f ino ad un mass imo di Eu ro 2.000 mil ioni 
per dotare la società s tessa di adeguat i mezz i propri in rapporto alla entità de l capi ta le invest i to netto 
ed ai mezz i d i terzi. 

Avu to presente che l 'operaz ione di sc iss ione del ramo d 'az ienda riferito alle att ività di produzione di 
motor i e c a m b i approvata dal Consig l io de l 20.7 u.s., compor terà la riduzione del capi ta le da Euro 
300 mi l ioni a Euro 210 mil ioni, tale aumento viene per tanto def in i to in un ammon ta re mass imo di 
Euro 1.790 mil ioni e verrà proposto con possibil ità di esecuz ione per t ranches success ive. 

Il Consig l io approva e stabi l isce di r ichiedere fin da ora all 'unico azionista un ve rsamento d i Euro 
1.600 mil ioni in conto a u m e n t o capi tale, da dest inare al f inanziamento del l 'att ivi tà. 
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A P P R O V A Z I O N E PROGETTO DI SCISSIONE 

L 'Assemblea straordinaria convocata in data 28.8.2000 delibera ed approva il progetto di scissione e 
la proposta di aumento de! capitale sociale. 

I a f a t t i - nell 'ambito dgglLgi^atdLjExat/General iyiQto.CS per un'alleanza strategica industriale nel settore 
automobil ist ico in Europa e America Latina è j xev i s t a , tra l'altro, la costituzione di una joint-venture 
paritetica nell 'area della produzione di motori e cambi che diverrà compietamente 'operat iva con il 
confer imento alla joint-venture di risorse, maestranze e attività attualmente dedicate a questo 
comparta nel l 'ambito dei rispettivi Gruppi. 

L 'organizzazione delle suddette attività è prevista in Italia attraverso la loro concentrazione in una 
società - I3JOECQ COMPONENTI S.p.A. con sede in Torino, che in vista di questa concentrazione 
ha già deliberato di adottare la nuova denominazione F.A. PQWERTRAIN ITALIA S.p.A., totalmente 
controllata dalla Fiat Auto Holdings 8.V. di Amsterdam che ha acquisito pure il controllo totalitario 
della FIAT A U T O S.p.A.. 

La "F. A . PQWERTRAIN ITALIA" è destinata quindi a ricevere le risorse, le maestranze e le attività di 
cui^0Bra_del Gruppo FIAT presenti in Italia impiegate nella produzione di motori e cambi, attualmente 
allocate nella Direzione Meccanica della "FIAT AUTQ7stabi l iment i di Torino-Mìrafinri, Tprmnii A r ^ o 
e Verrone ed Enti Centrali) nonché la partecipazione nella FMA - FABBRICA MOTORI 
AUTOMOBIL ISTICI s.r.l. d i Pratola Serra, attiva nei comparto della produzione motori, ii cui capitale è 
totalmente posseduto dalla medesima "FIAT AUTO". 

Per dar vita alla nuova unità operativa giuridicamente attribuita alla "POWERTRAIN ITALIA" si 
prevede di: 

" trasferire per scissione dalla "FIAT AUTO" alla "F.A. POWERTRAIN ITALIA" gli elementi 
patr imonial i riguardanti le attività di studio, produzione e vendita di motori e cambi per autoveicoli 
e loro gruppi, sottogruppi, componenti , ricambi e accessori attualmente svolte dalla società 
scissa, di pert inenza del ramo d'azienda da scindere; 

" cedere fin da subito la "FMA" alla medesima "F.A. POWERTRAIN ITALIA" per consentire a 
quest 'ul t ima (considerati i tempi lunghi della scissione che in alternativa alla compravendita 
sarebbe possibi le utilizzare come strumento per il trasferimento della proprietà della citata "FMA") 
di impostare con immediatezza lo studio degli assetti organizzativi dell'attività ed assumere in 
tempi rapidi la responsabil ità anche giuridica del controllo della parte del "business" svolta tramite 
la "FMA". 

L 'assemblea degli azionisti .approva il progetto di scissione che va esaminato sull 'assunto, che la 
scissione medes ima intervenga tra la FIAT AUTO S.p.A. e la F.A. POWERTRAIN ITALIA S.p.A. 
interamente possedute entrambe dalla FIAT AUTO HOLDINGS B.V. di Amsterdam. 

La scissione viene proposta sulla base dei valori del patrimonio da scindere desunti dalle situazioni 
patrimoniali al 1 * giugno 2000 della società scissa e al 30 giugno 2000 della società beneficiaria. 

La si tuazione al 1" giugno 2000 della società scissa "FIAT AUTO", in particolare, recepisce i valori 
delle attività e passività costituenti l 'azienda automobilistica dalla stessa ricevuta per confer imento in 
tale data, di cui il ramo d'azienda oggetto della scissione in esame è parte. " * 
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Trattasi di valori determinati in base alla procedura prevista dall'art. 2343 c.c.; supportati da perizia 
estimativa e controllati post-conferimenio dagli organi sociali della "FIAT AUTO", ai quali si è ritenuto 
opportuno rapportarsi ai fini della valutazione del patrimonio da scindere avute presenti le peculiarità 
della scissione medesima e le considerazioni più avanti esposte. • 

Tali valori, iscritti come detto nella situazione patrimoniale della FIAT AUTO di riferimento per la 
scissione, rispettano anche i criteri fissati dal codice civile per la redazione del bilancio d'esercizio-
detta situazione non evidenzia un risultato economico di periodo in quanto alla data del 1° qiuanó 

/2000 non si erano ancora manifestati costi e ricavr'dil^ 

del 1 °, ^spese per la costituzione della società accertate e 
capitalizzate alla voce "costi di impianto e di a m p l i a m e n t ó ^ ~ ~ 

Il rispetto dei criteri dettati dal codice civile per la redazione de! bilancio d'esercizio è pure assicurato 
per la situazione patrimoniale al 30 giugno 2000 della società beneficiaria che pure non evidenzia un 
risultato economico di periodo stante la sua totale inattività e la capitalizzazione delle scese di 
costituzione accertate. 

Considerato che la prospettata scissione interverrà tra società, come già detto, totalmente possedute 
dal medesimo unico azionista, appare giustificato il trasferimento dalla società scissa alla società 
beneficiaria degli elementi patrimoniali da scindere al loro valore di carico risultante dalla citata 
situazione patrimoniale al 1" giugno 2000 della medesima società scissa- per la stessa 
considerazione di cui sopra relativa ai rapporti partecipativi tra le società interessate all 'operazione si 
ritiene congruo proporre il rapporto di cambio indicato nel progetto di scissione sottoposto 
ali approvazione dell 'assemblea in base a! quale a M g - M ^ l l a m ^ milioni d L a z i a o i 

di n ^ ^ 3 M P 9 ' p g r i ' 
POWERTRAIN ITALIA S .p .A , n 30 milioni di azioni di nominali 1 Euro cadauna, pure corrispondenti 
a complessivi nominali 90 milioni di Euro, assegnandole alla stessa FIAT AUTO HOLDINGS 3 v 
non emergendo nel caso di specie a l c u n a T e o s S l ^ ^ 
cambio con metodi diversi. 

Anche le garanzie verso terzi si mantengono inalterate essendo esclusa qualsiasi sopravvalutazione 
di attività o sottostima di passività comprese nel patrimonio da scindere ed essendo comunque 
assicurate le medesime garanzie dello stesso unico azionista controllante totalitario della scissa e 
della beneficiaria. 

In base al suddetto criterio il valore effettivo attribuito al patrimonio netto del ramo d'azienda oggetto 
di scissione da trasferire alla "F. A. POWERTRAIN ITALIA" ammonta a 90 milioni di Euro e quello 
effettivo residuo che rimane nella "FIAT AUTO" ammonta a 210 milioni di Euro. 

La "FIAT AUTO", che ha un patrimonio netto di 300 milioni di Euro coincidente, in assenza d i riserve, 
con il capitale sociale, a d k i f f i U y f i f i M O ^ ^ con annullamento di n. 90 milioni d'i 
az iomda nominali 1 Euro cadauna, mentre la società beneficiaria 
stesso importo, cioè di 90 milioni d i Euro, emettendo n. 90 milioni di azioni di nominali Euro 1 
cadauna, da assegnare al comune unico azionista. 

L'accertata insussistenza, già sottolineata, di perdite e/o minusvalenze inespresse rispetto ai valori di 
riferimento assunti per la determinazione del rapporto di cambio ai fini dell 'attuazione della scissione, 
rende conforme ai principi di legge l 'aumento del capitale della società beneficiaria conseguente alla 
scissione stessa, e consente di proporre l'operazione nei termini illustrati senza ulteriori indagini 
valutative. 
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COMPOSIZIONE DELLE VOCI E VARIAZIONI RISPETTO AL BILANCIO PREFCRDFNTF 

(art . 2427 c.c. nn 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8. 10. 11. 12. 13. 14) 

Dopo aver illustrato i criteri adottati nelle valutazioni delle poste attive e passive nonché delle voci 
economiche ed i criteri utilizzati per le loro rettifiche si procede all'analisi della composizione delle 
singole paste patrimoniali ed economiche. 

Si segnala che la comparabil i tà non è perseguibile, dato che la socjetà e stata costituita nell 'aprile 
2000 ed è divenuta operativa dal 1.6.2000. d a t a l j e T ^ T é r i m ^ ^ 
attività di progettazione, produzione e commercial izzazione di autoveicoli dalla conferente Fiat Auto 
Partecipazioni S.o.A.. - - - -

Per facilitare la leggibilità del bilancio nella sua interezza, in linea con il principio della chiarezza e 
della trasparenza, sono state inserite nella presente sezione, tavole e tabelle di maggior dettaglio, 
dando ampia visibilità delle poste oggetto di conferimento. 

I valori sono espressi in migliaia di Euro. 

Sono iscritte in bilancio per 104.488 migliaia di Euro e risultano al netto delle rispettive quote annuali 
di ammortamento. 

1 n fi ' honferimentaJirdata.XLLQ6.200Q la società' ha iscritto beni immaterial i per un valore netto 
-d' 48,396 migliaia di Euro, rappresentato principalmente da software applicativo e per la parte 
residuale da marchi e b reve t t i . 

I costi d' impianto sono costituiti da oneri sostenuti per la costituzione della società e altri costi 
capital izzati connessi alle operazioni societarie discendenti dal Master Agreement con General 
Motors Corporation iscritti con l 'assenso del Collegio Sindacale. 

I diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell ' ingegno sono rappresentat i 
essenzialmente dai costì software. 

La voce "Immobil izzazioni in corso e acconti" comprende la capitalizzazione dei cost i sostenuti per la 
real izzazione, non ancora completata sia di software applicativi da utilizzarsi nella gest ione operativa 
aziendale, che per studi tecnologici e per attività di pre-industrializzazione di prodotto processo. 

La composizione delle singole v o c i . negli elementi del valore acquisito dal confer imento, la relaliva 
movimentazione - ammortament i stanziati nell'esercizio, incrementi, decrementi per scissione verso 
la F.A. Powertrain Italia S.r.l. - sono evidenziate nelle tavole seguenti. 
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Euro 104.488 
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I l - I m m o b i l i z z a z i o n i mate r ia l i l Eu ro 2.491.846 ^ ^ d i c s ^ 

La valutazione dei beni materiali si basa sui costi dì acquisto e di fabbricazione e sui valori di 
conferimento dei cespiti ricevuti dalla Fiat Auto Partecipazioni in data 1.6.2000. 

Il confer imento dei beni materiali è avvenuto a valori netti e c o n o m i c i - t e c n i c L c ^ ^ 
nel iaTélàzicr iè ' de i' ' perito nominaTo''dal Tribùriaìe' di Torino, per un valore totale pari a 3.405.497 
migliaia di Euro. 

Rispetto a tale valore si evidenzia un decremento al 31.12.2000 di 913.511 migliaia di Euro dovuto 
all 'effetto congiunto degl i investimenti, delle quote di ammortamento stanziate nell'esercizio, dai 
disinvestimenti fisiologici, da operazioni di outsourcinq e dalla scissione avvenuta in data 1.12.2000 
de l l 'Az ienda" cambi e motopropulsor i che è confluita nella società F. A. Powerirain Italia S.r.l.; 
l 'ammontare netto delle immobi l izzazioni trasferite alla società beneficiaria, unitamente alle altre 
attività/passività costi tuenti la suddetta "Azienda", è pari a 769.186 migliaia di Euro. 

Al 31.12.2000 il valore di 2.491,986 migliaia di Euro risulta iscritto nell'attivo del bilancio già rettif icato 
dai rispettivi fondi di ammortamento. 

La destinazione dei nuovi investimenti, nonché gli obiettivi con essi perseguiti, sono riportati nella 
sezione specifica della relazione sulla gestione. 

L' impegno di Fiat Auto S.p.A. per futuri canonj di locazione di ,b :eji i jnjeastnq..al .31,12..2000 è pari a 
3.758 migliaia di Euro. 

La movimentazione contabi le delle singole categorie di cespiti, nei rispettivi elementi di capitale e 
fondo ammortamento, è evidenziata nelle tavole seguenti. 

Gli ammortament i , rapportat i al numero di mesi di vita della società, sono stati calcolati in base alle 
aliquote, di cui alla tabella seguente e precisamente: 

- Terreni e fabbricat i 1 - 10% 
- Impianti e macchinar i 10 - 22% 
- Attrezzature industrial i e commercial i 25 - 30% 
-Al t r i beni 1 2 - 2 5 % 

con uno stanziamento pari a 374.235 migliaia di Euro. 

Gii ammortament i anticipati compres i nel suddetto stanziamento, ammontant i a 142.458 migliaia di 
Euro costituiscono la quota necessar ia a rappresentare, uni tamente agli ordinari e ad ammortament i 
indeducibil i pari a 17.995 migliaia di Euro, l'effettivo ammortamento economico tecnico di 
competenza dell 'esercizio. 

Nel totale degli ammor tament i ordinari sono compresi 33.990 migliaia di Euro, quale completamento 
del valore residuo di beni non più util izzati nel ciclo produttivo. 
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I l i - Immob i l i z zaz i on i f inanz iar ie Eu ro 2.535.292 

1) Pa r tec ipaz ion i 

La valutazione a! 31 dicembre 2000 del portafoglio partecipativo si basa principalmente sui valori 
r icevuti in confer imento in data 1.6.2000 da Fiat Auto Partecipazioni S.p.AYdai costi sostenuti per 
acquisizioni/aumenti di capitale e, ove necessario, da all ineamenti connessi alle diminuite 
consistenze patrimoniali delle partecipate risultanti dai rispettivi bilanci. 

L 'operazione di conferimento è avvenuta a valori contabil i di bilancio per un ammontare 
complessivo di carico patì a T.959.597 migliaia di Euro; il dettaglio delle partecipazioni conferite è 
evidenziato nella tabella di seguito riportata: ' ' ^ 

Le acquisizioni dell 'esercizio riguardano principalmente gli ulteriori investimenti in Fiat Automoveis 
S A. (Fiasa), in Fiat Argentina S.A., in Fiat India Automobi les. nelle quattro società cinesi e la 
costi tuzione di Fiat Auto de Mexico Soc. Anonima; di rilievo è l ' intervento di capital izzazione nella 
Fidis S.p.A. pari a 140.232 migliaia di Euro. 

La diminuzione nell 'esercizio è stata essenzialmente delerminata dalla vendita della Fiat Gesco 
S.p.A. alla Caposettore Servizi Business Solution, dalla vendita delle società Fiat Finance 
Nether land B.V. e speco Component i S.p.A. alla Fiat Auto Holdings B.V. e della FMA alla F. A. 
Powenr'éTn TiaW'S.r.L; queste ultime società erano state temporaneamente acquisite da Fiat Auto 
Partecipazioni ed immediatamente cedute in l inea con il quadro societario stabilito con il Master 
Agreement siglato con il socio Genera l Motors. 

I valor i d i riferimento utilizzati per allineare le partecipazioni sonò desunti dai bilanci al 31 
d icembre 2000 delle proprie controllate e collegate, predispost i secondo la normativa dei diversi 
paesi nei quali esse operavano ed approvati dai competent i organi societari. I bilanci delle 
consociate esterne all 'Euro sono convertiti in Euro ai tassi di cambio di fine anno. 

L'elenco delle partecipazioni al 31 Dicembre 2000, secondo il disposto dell 'art.2427 comma 5 c.c. 
e le variazioni intervenute nell 'esercizio sono evidenziate nelle tavole di seguito riportate. 
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PARTECIPAZIONI 
V A R I A Z I O N I I N T E R V E N U T E N E L L ' E S E R C I Z I O 

(in migliaia di Euro) 

Conf t r tmtn to i l 1 Acquisti * Altra var iaz ioni in 
Vendita 

Altra variazioni Valor* i l 31. 
Castrtuzionf a u m e n t a Vendita in Simlsiatann tz-zwo 

C O N S . P J . V I L 11 11 
R A T A U T O S O U T H A F R I C A 6 .058 6 .053 
Z A O N I Z H E G O R O D (diritto voto 5 0 , 6 3 3 % ) 2 . 5 7 2 2 .872 
C O N S . D E N N I E 4 0 40 
A L F A R O M E O I N C . 2 -273 2 2 7 3 
F I A T A U T O H O L D I N G ( E X A . R . S V I Z Z E R A ) 1 .069 1.063 
J I A N G S U N A N Y A A U T O C O . L T D 17 .495 1 1 . 5 6 5 (1) 29 .060 
J I A N G S U N A N Y A P A R T S C O L T D 17 .586 1 1 . 5 6 5 (1) 2 9 . 1 5 3 
J I A N G S U N A N Y A P R E S S P A R T S C O . L T D 7 .058 1 1 . 5 6 5 (1 ) 18 .623 
J I A N G S U N A N Y A G E A R B O X C O . L T D 9 . 3 5 8 1 1 . 5 6 5 (1) 2 0 2 2 3 
F I A T A U T O E G Y P T 1 .443 1.449 
C S S T 258 253 
C O N S O R Z I O O R I O N E 1 11 ( 1 ) 12 
S I R I O 24 24 
E L A S I S S . C P A 29 .712 £ 2 9 . 7 1 2 
S E V E L N O R O S A 3 6 . 7 9 7 3 6 . 7 9 7 
F I A T 4 A P , M O T O R S JAPAN 1.888 1 .588 p ) 0 
S A T A S P A 369 .753 

1 .588 p ) 
3 6 9 . 7 8 3 

F I A T A U T O C O R S E ( N U O V A O M A T ) 4 .559 4 . 5 8 9 
F1ASA 395 .462 2 1 6 . 0 0 4 (1 ) 6 1 1 . 4 6 6 
F M A S P A 0 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 0 
F I A T R N A N C E N E T H E R L A N D S 0 1 6 1 . 0 0 0 1 6 1 . 0 0 0 Q 
F I A T B A N K 0 2 . 8 0 0 2 .800 
T O F A S O T O T 1 C A R E T 5 . 3 9 7 8 . 3 9 7 
F I A T C R S P O L ( R E P . C E C A ) 5 2 6 0 5 2 6 0 (3 ) 0 
F I A T S E . P J N . S P A u n 1.577 
F I A T A U T O S U I S S E S A 5 2 6 4 5 2 5 4 
C O N S O R Z I O F I A T M E D I A C E N T E R 2 i 2 
F A T t A S P A 7.747 7.747 
F I A T M A G Y A R O R S Z A G K F T 2 4 0 2 4 0 ( 3 ) 0 
G £ J £ S E V E U N O 6 

2 4 0 ( 3 ) 
8 

P O L A N D 50.382 % S 0 J 8 2 
G P J P G I S E V E L a % 5 
F I A T S R S P O L ( R E P . S L O V A C C A ) 4 .173 % 4.173 (3) 0 
ISVOR DEALERNET 129 7 7 <é 5 2 
F M T R E V 1 ( R E V 1 S J N T . E I S P E T T O R A T O 158 5 0 (1 ) r T 2 0 8 
F I A T A U T O A R G E N T I N A 197 .142 2 6 4 2 B 1 ( 1 ) 

t , 
1 1 2 . 6 0 8 (3 ) 3 4 8 . 8 1 5 

F I A T A U T O M A R O C S A 8 2 4 1 1S .827 (1) 3 
rC 

1 . 7 0 5 ( 3 ) 2 2 2 6 3 
P R O C A R 8 . 7 9 8 9 . 1 1 8 (1 ) 

3 
rC 7 . 0 9 7 (3 ) 1 0 . 8 1 9 

C E N T R O R I C E R C H E F I A T S O C . C O N S O R T . 5 .165 •7 

fiQ 
5 . 1 6 5 

C O N S P E I N D U S T R I A U Z Z A R E S E ( C R A A ) 3 1 0 
•7 

fiQ 3 1 0 
C O N S O R Z I O F A M I ti ti 
C O N S O R Z I O C O R I V A M I A 65 \ 8 5 
F I A T I N D I A A U T O M O B I L E S 242 .523 9 7 . 0 2 5 ( 1 ) \ 8 0 . 5 6 8 (3 ) 2 5 8 2 8 0 
C O N S O R Z I O PICH1 18 18 
C O N S A F ZS 2 6 
F I A T C E S C O S . c . p A 1 .857 1 . 4 5 0 3 . 3 3 7 0 
I S V O R F I A T S P A 115 - t e - 118 
S E V E L S P A 3 8 . 9 7 9 3 8 9 7 9 
R 0 I 5 S P A 422 .842 1 4 0 2 3 2 ( 1 ) 5 8 2 . 8 7 4 
S O M A C A S A 1 .060 1 . 0 6 0 
T O F A S A S . 3 6 2 1 4 3 6 2 1 4 
R A T A U T O V A R . S R L 8 .502 8 5 0 2 
F A P O W E R T R A I N I T A L I A S . p A ( a * D e c a C a m p a n a m i ) 95 S 100 0 
S I S T E M I S O S P E N S I O N I 0 2 7 5 2 7 5 
F I A T A U T O M E X I C O 0 6 S 
F A P U R C H A S 1 N G I T A L I A S . r J . ( e * Mbrortre S j -J . ) 25 9 6 9 (1) 5 9 4 0 
A S S O C A A F 0 0 
C Q N A J 1 1 
Consorz io 5 T 5 7 6 / ; 5 
C o n s o r z i o C a n t r a I n n o v a z i a r » M a r k e t i n g ( C . l M a r k ) 3 ( 3 
C O N S O R Z I O U N / V E R S f T . Q U A U T A t P I S A 5 \ S 
C O O P E R . S A R R O N E S E 0 0 
E R T 1 C O 1 1 
R A T G R A O E EEIGfnon h a c a p i t a l a ) 0 0 
F Q R N A R A 6 6 
U N I O N C A F S R L 2 2 

T O T A L E 1 .959 .597 9 1 5 5 3 6 7 8 9 2 7 7 9 1 5 . 1 0 8 2 1 4 . 1 1 0 f ^ S s a l 1.959 .597 7 8 9 2 7 7 

( Z T C H I U S U R A C O N S O R Z I O O / V A R I A Z J O N E S O C . C O N S O R T 1 L E 
P I S V A L U T A Z I O N I 
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2) C red i t i Euro 213.441 

a) Verso imprese controllate 

E' costituito da un f inanziamento subordinato di 200.000 migliaia di Euro, con scadenza 
indeterminata, a favore della società Fidis S.p.A., in ot temperanza alle istruzioni della Banca 
d'Italia per gli intermediari finanziari in materia di consistenza del c.d. patrimonio di viaiianza. 

b) Verso imprese coflegate 

E' costituito dal f inanziamento, concesso alla società Centro Ricerche Fiat S.c.p.A, per la 
realizzazione del Centro Motori per un totale residuo di 8.779 migliaia di Euro, di tale credito 
8.263 migliaia di Euro scadono oltre l'esercizio e di quest i 6.198 migliaia di Euro scadono oltre i 
c inque a n n i . 

c) Verso altri 

Il credito net to ammonta a 4.662 migliaia di Euro e rappresenta un finanziamento verso ZCZ 
Zastava per un totale lordo di 4.948 migliaia di Euro. 

f credit i di cui ai punti (a) e (b) sono stati iscritti in bilancio a seguito del conferimento; l 'ammontare 
totale dei crediti immobil izzati ricevuti dall 'operazione di spin-off da Fiat Auto Partecipazioni S.p.A. in 
data 01.06.2000 e stato pari a 234.516 migliaia di Euro. 

Il credito nei confronti della società iugoslava, di cui al punto (c). non inserito nel conferimento a 
.seguito van taz ion i di difficile esigibilità da parta della conferente e avallate dal perito, è stato 
successivamente acquisito per cessione del credito . 

La decisione, formalizzata tra le parti, e' motivata da element i giuridici-commerciali che 
permet teranno alla nostra società, stante il migl ioramento ambientale post-bellico e la ripresa dei 
rapporti industriali e commercial i con il partner straniero, di vantare diritti certi con possibilità di 
recupero del credito stesso. 

Per maggiore visibilità al leghiamo tavola di dettaglio dei valori lordi, le movimentazioni dell 'esercizio è 
le relative svalutazioni. — — — — — — — 

IX 



B) Immobi l i zzaz ion i 

III - Immobilizzazioni fìnanz 

Valore all'inizio 
dell'esercizio 

conferito 
01/06/2000 

Acquisizione 
per cessione 

Diminuzioni per 
rimborsi di 

prestiti ' 
Incrementi Valore alla fine 

dell'esercizio 

2) crediti 

Verso imprese controllate 201.803 (1.803) 200.000 

Verso imprese collegato 9.472 (693) 8.779 

Verso altri 23.241 4.948 (23.241) 4.948 

Totale 234.516 4.946 (25.737) 0 213.727 

Svalutazioni 

• 

Svalutazioni 
Valore all'inizio 
dell'esercizio Stanziamenti Proventizzazionl 

Utilizzi a 
fronte oneri 

sostenuti 

Valore alla fine 
dell'esercizio 

2) crediti 
• 

: * 

Verso altri . 286 • 

286 

Totale 0 286 0 0 286 

n 



C) ATTIVO CIRCOLANTE 

1. R imanenze £ u r o 932.710 

Le rimanenze sono iscritte al netto dei relativi fondi rettificativi e comprendono le seguenti 
categorie di beni: 

31/12/2000 

Materie prime, sussidiarie e di consumo 
Prodotti in corso Ci lavorazione 
Prodotti finiti e merci 

932.710 

55.907 
122.771 * 
754.032 

Il valore netto delle scorte al 31.12.2000 rileva una sensibile diminuzione rispetto al l 'ammontare 
.delle scorte acquisite in data 1/6_dal_conferimento delle attività-passività "core" della Fiat Auto 
Partecipazioni Spa. ' ~ • — — — - — - — — 
Il decremento netto, pari a 206.209 migliaia di Euro, è dovuto principalmente alle seguenti 
motivazioni: 

- diminuzione delle giacenze dei prodotti finiti, sia auto nuovo che usato. Le vetture 
decrementano complessivamente per 22.214 unità, rispettivamente di 15.908 unità i veicoli 
nuovi e 6,306 unità per le vetture usate. Tale performance è strettamente correlata ad una più 
incisiva gestione del livello delle scorte, adeguate ai programmi di vendita, e più in generale 
alla politica strategica della riduzione del capitale investito netto. Tale minor valore è stato 
compensato in sede d i valutazione dal sempre più diffuso arricchimento di contenuto dei 
prodotti a magazzeno. L'effetto complessivo di diminuzione è pari a 164.010 migliaia di Euro. 

" J?. ' i? 'n uzione correlata della giacenza delle materie prime e del giro lavoro, che subiscono un 
ulteriore decremento a fronte delia scissione delle unità jndustriaij Idi "Meccanica!" con le 
relative giacenze, verso la F. A. lPowert ra in Italia "s.r.l. per complessive 42.199 migliaia di 
Euro. 

"Waasv*!..ì'i/ „• • » u-: 

II. Cred i t i Eu ro 3.492.231 

I crediti iscritti nell'attivo circolante ammontano a 3.492.231 migliaia di Euro e sono costituiti da 
crediti per forniture e servizi, crediti di natura finanziaria e crediti di altra natura. 

La ripartizione per natura e per categoria di soggetto controparte oltre alla scadenza prevista 
dagli arti. 2424 e 2427 c.c., è evidenziata nella tabella seguente. 

- Cred i t i c o m m e r c i a l i Eu ro 2.270.765 

I crediti commercial i lordi sono pari a 2.274.238 migliaia di Euro e r imangono pressoché 
invariati rispetto al .montante-ricevuto per effetto del conferimento pari a 2.231.799 migliaia di 
Euro. 

i <f 
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- C red i t i d i na tu ra f inanz iar ia E uro 755.545 

I crediti di natura finanziaria segnano un totale di 755.545 migliaia di Euro con la seguente 
composizione: 

- verso imprese controliate 

Ammontano a 20.526 migliaia di Euro e sono rappresentat i da finanziamenti acceso a favore 
deììe società Zao Nizhegorod Motors e Fiat Auto SouthAfr ica rispettivamente per 6.039 e 
14.487 migliaia di Euro. 

- verso altri 

Ammontano complessivamente a 736.019 migliaia di Euro e sona rappresentat i 
essenzialmente^dai-sgnto-in.fruUifexo-iVA-verso Ia Fiat S.o.A. per 51.921 migliaia di Euro; nei 
cqtnfronti di Fiat Geva S.p.A. per i rapporti di conto corrente con la tesoreria central izzata e 
impieghi per un importo di 674.249 migliaia di Euro; nei confront i dei Credit du Maroc per un 
f inanziamento pari a 616 migliaia di Euro; nei confronti del Ministero degli interni per cessione 
di veicoli con credito di lazionato pari a 4859 migliaia di Euro; crediti per cessioni di rami 
aziendali verso le società A P C O e Turinauto r ispett ivamente per 2.275 e 2.085 migliaia di 
Euro. 

C C ì ' Z ^ i 
c 

5 A 3 OS** 

/ t e & t 

O D T i f i 

CJJrtr) 

7 

^ ( V e * * ) 
/CGGÒ 0 9 ^ 

C i t i , VSS o a t T O t m f D 3 S T ^ cortfl 

M S C * ^ * * 

"3 (sX 

5 1 - c / C G M ^ 

C & 2 . 

i8 



Cred i t i d i a l t ra na tu ra Euro 464.921 

- verso imprese controllate 

Ammontano complessivamente a 92.507 migliaia di Euro e comprendono crediti verso Fiat 
Automoveis S.A. (Fiasa) per dividendi netti pari a 88.779 migliaia di Euro; crediti verso Targa 
Service e Targa Assistance per incassi per nostro conto pari rispettivamente a 1.775 e 582 
migliaia di Euro; crediti verso Fiat Sava spa per incassi quota contanti su vendite retail pari a 
880 migliaia di Euro e altri crediti minori. 

- verso imprese collegate 

Ammontano complessivamente a 2.Q91 migliaia di Euro e sono costituiti da crediti verso 
società per deposit i cauzionali e anticipi su prestazioni. 
li credito più significativo è nei confronti del Centro Ricerche Fiat S.c.p.A. pari a 1.702 migliaia 
di Euro. 

- verso altri 

Tali credit i pari a 370.323 migliaia di Euro; sono cosi costituiti : 

ZQflfl 
- Erario 

Ritenute e crediti d'imposta 33.333 * 
. Accertamento IVA su fornitura merci 30.086 A 

Istanze per rimborsi 4.252 
Crediti per imposte differite attive 121.850<» 

- Crediti per anticipo IRPEF su TFR 73Ì895e 

- Enti Statali per contributi da ricevere 887, 

- Persona/e dipendente per anticipi vari 7.361 

- Crediti per cessioni immobili civili 684 

^ Crediti per cessioni rami d'amppd?, _ 3.607 

- Contratti option 19.65 f j C ^ V ® 

- Crediti int mora su cessione a Sava 2.296 " { B u J l t j 

• Crediti verso enti previdenziali 6.654* 

- Risarcimento danni da Assicurazioni 2.154 

- Depositi cauzionali 1.714 

- Anticipi diversi 55.044 

- Crediti per personale trasferito 5.719 

- Crediti diversi 1.136 

370.323 



C) Attivo circolante 

Il - Crediti 
Anno 2000 

scad.< 12 mesi 
Anno 2000 

scad. > 12 mesi 
Anno 2000 

Totale 
Di cui: 

scad. > 5 anni 
Verso clienti 
- Crediti commerciali 
- Fondo svalutazione crediti commercia 

516.659 
(3.369) 

1.791 
(104) 

518.450 
(3.473) 

2.257 

Totale 513.290 1.687 514.977 2.257 

Verso imprese controllate 
- Crediti commerciali 
• Crediti finanziari 
- Altri crediti 

1.669.492 
20.526 
92.507 

1.669.492 
20.526 
92.507 

Totale 1.782.525 0 1.732.525 

Verso imprese collegate 
- Crediti commerciali 
• Crediti finanziari 
- Altri crediti 

86.296 

2.091 

86.296 
0 

2.091 

Totale 88.387 0 88.387 

Verso controllanti 
- Crediti commerciali 
- Crediti finanziari 
- Altri crediti 

0 
0 
0 

Totale 0 0 0 

Verso altri 
- Crediti finanziari 
- Fondo svalutazione crediti finanziari 
- Altri crediti ~~~ 
- Fondo svalutazione altri crediti 

732.003 

300.721 

^ 4.016 

7 69.602 

736.019 
0 

370.323 
0 

Totale 1.032.724 73.618 1.106.342 

Totale commerciali 
Totale finanziari 
Totale altri crediti 

2.269.078 
752.529 
395.319 

1,687 
4.016 

69,502 

2.270.765 
756.545 
464.921 

2.267 

Totale Crediti 3.41S.92S 75.305 3.492.231 2.257 

il 0 
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Dispon ib i l i t à l iqu ide 

Oltre alle disponibilità già evidenziate ne! paragrafo precedente tra i crediti d i natura 
finanziaria, pari a 756.545 migliaia di Euro, occorre segnalare l 'ammontare di 13.546 migliaia 
di Euro cosi costituito: 

31.12.2Q0Q 

Deposit i bancari e postali 11.709 

Assegni 1.165 

Danaro e valori di cassa 672 

13.546 



0) RATEI E RISCONTI 

La composiz ione dei ratei e dei r isconti attivi è cosi costituita 

31.12.2000 
Rate i f i nanz ia r i a t t i v i 
Interessi su crediti finanziati 1 
Contributi agevolati Import Brasile 1.372 

1.373 

R i s c o n t i a t t i v i finanziari 

Oneri su fidejussioni 132 

R i s c o n t i a t t i v i 

Scont i passivi su cessioni crediti 1.839 
Affitt i passivi e canoni di leasing 
su impianti e macchinari 2.515 
Garanzie estese 44.900 
Assicurazione SACE su crediti estero 1.022 
Assicurazioni dipendenti/diverse da vendita 9.145 
Manutenzione su beni di terzi 1.050 
Cost i per contributi ad attrezzature specif iche 
di proprietà terzi 53.000 
Interessi su debiti commercial i 7 
Spese diverse 31 

Pubblicità 4.522 
Contratto di non concorrenza 11.620 3 0 ó 129.651 

131.156 

La voce "contratto di non concorrenza" inerisce alla quota di casti rinviati a futuri g§&S*Ìa relativi al 
contratto stipulato nel 1998 dalla Fiat Auto Partecipazioni S.p.A. per un importo complessivo di 
23.241 migliaia di" Euro. """" . ^ u ; : . ^ . , » ^ . . , . . „ . . 

ui 



PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

jvjniN-IWSM'i'I.TA^ 

I - Capitale 

II capitale sociale al 31 dicembre 2000 amman;a a 1.800.000 migliaia di Euro interamente versati ed 
è costituito da N. 1.800 milioni di azioni nominali da 1 Euro cadauna. 

L'evoluzione dei capitale sociale nel corso dell'esercizio è stato il seguente: 

- la società è stata costituita in data 20.4.2000 con un capitale interamente sottoscritto e 
versato pari a 5.000 migliaia di Euro 

- aumento del capitale sociale da 5.000 migliaia di Euro a 300.000 migliaia di Euro, mediante 
emissione di n. 295 milioni di azioni del valore di Euro 1 cadauna, quale corrispettivo del 

^confer imento de i rAz ienda " automotoristicà proveniente da Fiat Auto Partecipazioni S.p.A. 
- «riduzione à 210.000 migliala di Euro. con annuilamento di n. 90 milioni di azioni da nominali 1 

Euro a seguito scissione parziale del l 'Azienda" Direzione Meccanica - cambi e propulsori 
effettuata in data 1.12.2000 verso la beneficiaria F. A. Powertra in Italia S.p.A. 

- aumento a 1.800.000 migliaia di Euro, con prelievo di 1.590.000 migliaia di Euro da riserva 
v versamento per futuri aumenti capitale, costituita in data 28.7.2000 dall'unico azionista per 

fe}*^ complessive 1.600.000 migliaia di Euro, a seguito del mandato conferito in data 28.8.2000 
dal l 'Assemblea per un importo massimo di 1.790.000 migliata dì Euro. 

VII - Altre riserve 

- riserva versamento conto capitale - segna un saldo di 10.000 migliaia di Euro, dopo l'utilizzo 
per l 'aumento del capitale sociale di 1.590.000 migliaia di Euro, effettuato if 1.12.2000. 

UU 
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B) FONDO PER RISCHI E QNFjRI Euro 463.572 

Il fondo rileva un incremento netto di 160.020 migliaia di Euro, rispetto al valore ricevuto in 
confer imento l ' I .06.2000 pari a 303-552 migliaia di Euro, per effetto congiunto di accantonament i 
straordinari, accantonamento al fondo oscillazioni cambi e partecipazioni compensato parzialmente 
da proventizzazioni per il venir meno di passività future e per la stima di minori rischi potenziali. 

La voce "Altri rischi e oneri* comprende, tra l'altro, stanziamenti straordinari per circa 13 milioni di 
Euro per probabili oneri derivanti da rischi ambientali. 

L'analisi d i tali variazioni, uni tamente ai valori ceduti a F. A. Powertrain Italia S.r.l. per effetto della 
scissione eseguita in data 1.12.2000, è riportata neila tavola detta pagina seguente. 

li fondo oscillazione partecipazioni comprende le seguenti svalutazioni: 

31.12.2000 

Fiat A. R. Motors Japan 5.700 

Fiat CR Spol sr.o. 236 

Fiat Magyarorszag KFT 2.475 

Fiat SR Spol sr.o. - 172 

8.583 

A fronte deila passività potenziale per oneri relativi al recepimento nella legislazione nazionale della 
direttiva comunitaria afferente alle problematiche-"end of vehicles life", in assenza, al momento, di 
elementi certi o attendibili per la quantif icazione dei costi da sostenere, nessuno stanziamento è stato 
riflesso ne» presente Bilancio.' m~"nmvu,n'u*-''• • 
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C) T R A T T A M E N T O DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

Là consistenza del fondo corrisponde alle competenze maturate al 31.12.2000 ed é calcolata in 
osservanza deile disposizioni legislative e dei contratti di lavoro vigenti. 

Tale fondo non comprende la quota di TFR, a carico INPS, maturata a favore dei dipendent i 
interessati dai contratti di solidarietà (Legge n. 363/1984 modif icata con D.L. n. 1 8 5 / 1 5 9 4 ) , che viene 
rilevata ai momento della risoluzione del rapporto di lavoro con movimentazione unicamente 
finanziaria. 

Le variazioni del fondo per l 'esercizio 2000 sono evidenziate nella tavola seguente. 
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D) DEBITI 

3) deb i t i ve rso banche 
4) deb i t i ve rso al t r i f inanziator i 

Presenta un decremento rispetto all'1.5.2000, data del conferimento da Fiat Auto Partecipazioni di 
250.892 migliaia di Euro dovuto al saldo fra nuovi finanziamenti, rimborsi effettuati nell'esercizio ed il 
trasreamento delle poste in oggetto comprese nella scissione parziale verso la beneficiaria Fiat Auto 
Powertrain Italia. 

Per maggiore dettaglio si riportano tavole analitiche relative alle tipologie di debito ricevute in 
conferimento in data 1.6 e dei debiti scissi in data 1.12.2000 verso la F.A. Powertrain Italia. 

I debiti verso banche al 31.12.2000 si distinguono in: 
- debiti senza garanzia reale 922.372 

- altri debiti 354.365 

La composizione dei debiti verso banche e verso altri finanziatori, ripartita per istituto controparte con 
le relative analisi per scadenza, é riportata nella tavola della pagina seguente. 

Euro 1.276.737 
Euro 123.376 

5) A c c o n t i E u r o 2 2 8 4 

Tale voce di debito, rappresenta gli acconti ricevuti da clienti e società a fronte di forniture 
commercial i ed è cosi ripartita: 

31.12.2000 

Clienti terzi 
Società collegate 

2.284 

976 
1.308 
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