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GIOVANNI AGNELLI ALL'UGAF

‘M Umaua

PUO" FARCELA’

Non c’é ragione di cedere al pessimismo, pero é necessaria

una svolta nella gestione del Paese

La Fuat contribuira alla ripresa. I valori degli anziam

’ [talia ha imboccate la stra-
da giusta: le misure prese
dal governo sono doloro-
se, ma indispensabili. E

necessaria una svolta energica
nella gestione del Paese, «che si
sentiva riccoe non perché produ-
ceva, ma perché consumavay.
Ora occorre affrontare la situa=
zione «con saldezza dinervi e con
realismo»: 1 prossimi anni, e spe-
cialmente 1l 1993, non saranno
facili per nessuno, «ma non c’e
ragione di cedere al pessimismo:
la possibilita di costruire un futu-
ro.migliore non ¢ al di fuori delle
nostre forze, delle nostrecapacita
e della nostra volonta».

Questo 1n sintesi 'intervento di
Giovanni Agnelli alla 39" assem-
blea dell’Ugaf, riunita il6 ottobre
al Lingotte di Torino con un-af-
flusso record: piu di diecimila
persone. «Trecentomila anni di
lavoro sono presenti in questa sa-
la», ha ricordato il presidente del-
la Fiat.

Agnelli ha iniziato I'intervento

Gﬂu vanni Agnelli
durante la cerimonia
al Lingotto.

In alte: un memenio
della manifestazione
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con alcune considerazioni sul-
I'edificio che ospitava la riunio-
ne: quel Lingotto che, accettando
la sfida dei tempi, si trasforma al
servizio della citta, che «ha vissu-
to momenti di espansione e mo-
menti di crisi» dai quali ¢ sempre
uscito bene, «perche poteva con-
tare sulla dedizione, lo spirito di
sacrificio, I'orgoglio professiona-
le di quanti vi lavoravano». «Va-
lori — ha comnjentato il presiden-
te = che continuano ad essere la
vera forza della Fiat, e sui quali
dovremo fare affidamento per
superare le incertezze ¢ le difficol-
ta del presente».

S1 ¢ quindi soffermato sulla cri-
s1 «grave e profonda» dell’ltalia
che ha perduto credibilitd in-
ternazionale, vede critico I'inseri-
mento in Europa e sconta 1l peso
di problem a lungo sottovaluta-




R L B

ti. B necessaria un’opera di risa-
namento ampia e decisa «e non Ci
sono scorciatoie o faeili vie d’u-
scitan. Il Paese ha bisogno di un
forte recupero di efficienza, con
una severa politica di conte-
nimento della spesa pubblica e
una profonda revisione dei rap-
porti fra lo Stato e la societa. «Si
tratta di restituire ai cittadini uno
Stato piu giusto». Le misure
adottate dal Governo costeranno
sacrifici a chille subisce e impopo-
larita a chi le deve prendere, ma
sono indispensabili «per ristabili-
re. l'equilibrio _economico del-
I'Ttalia e non compromettere 1l
futuro del Paese».

Dalla severita alla speranza.
Agnelli ha ricordato chein passa-
to I'Italia ha attraversato mo-
menti anche piu_ drammatici.
Questa volta sappiam@ che do-

vremo farcela da soli, perché
’economia mondiale non da se-
gni di ripresa a breve termine,
«ma sappiamo anche che ne1 mo-
menti critici possiamo contare
su un’eccezionale capacita di re-
cupero».

a Fiat, per parte sua, inten-
de contribuire alla rinascita
dell’economia italiana con
il massimo delle sue risorse
e delle sue capacita», ha prose-
guito il presidente, passando al-
I’analisi della situazione interna.
«Anche-not<ha ammesso — stia-
mo attraversando un momento
particolarmente severo, per la
crescente debolezza der nostri
prineipali mercati, per la.compe-
tizione sempre piu aspra e le ri-
percussioni della situazione del
Paese. Ma stiamo reagendo con
prontezza e determinazioney.
Questi gli strumenti sui quali
I’Azienda punta per-affrontare la
sfida: la riduzione dei costi, la re-
visione e razionalizzazione del-
I'organizzazione operativa, I'au-
mento della flessibilita e della
prontezza di risposta al mercato,
gli investimenti, «dei quali presto
vedremo 1 primi {rutti».
Giovanni Agnelli ha ricordato
che nel '93 gli stabilimenti di1 Mel-
fi e Pratola Serra diventeranno
operativi, USCHanno Nuovi mo-
delli di vetture e si dispieghera
tutto il potenziale della gamma
dei veicoli industriali. Altri punti
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di forza sui quali contare: I'impe-
gno per la ricerca e lo sviluppo, 1l
rafforzamento dell’internaziona-
lizzazione, la eresgita delle attivi-
ta diversificate.

Proprio considerando I'insie-
me di questi fattori, si puo esse-
re ragionevolmente fiduciosi sul-
le prospettive della Fiat, anche
se «fra il momento presente e la
realizzazione.di queste prospetti-
ve c'é um passaggio stretto e dif-
ficilen.

Quindi, rivolgendosi-alla pla-
tea di anziani, Agnelli ha aggiun-
to: «Vol conoscete bene la realta
dell’ Azienda e sapete che certe de-
cisioni vengono prese solo nella
misura indispensabile. In passato
avete dimostrato che le avversita,
per.quanto aspre, sl possono su-
perare con il lavoro duro eimpe-
gnato, con il rigore morale, con il
senso del dovere». Questo ha per-
messo alla Fiat di crescere e di di-
ventare un punto di riferimento
per-industria e I’éeconemia ita-
liane. «E ancora una volta siamo
chiamati ad essere di esempio per
11 Paese».

«In questo momento in cui
molti sono 1 motivi di sfiducia nel
futuro, 1 giovani si aspettano da
voi e dai valori che rappresentate
I'indicazione della via per uscire
dalla crisi. E una via che le nebbie
presenti ci nascondono, facendo-
ci pensare, a torto, che non esista.
Ma sono convinto che alla fine la
luce si vedra», ha concluso Gio-
vanni Agnelli. a
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a formagione Fial compie
0 anni ed g un'octisione
per ricordare “come erava-
ma” e, insieme, per fare il
punta s “come siama”. Una ce-
lebraziens. sénza  nostalgie del
passEio e un esame della realtas
attuale e delle prospetpve.
Perché se la Scuola allicvi Fiat
¢ stata la pid rilevante esperiens
za di formazione sviluppata
allintermey dell’industria italiana,
Flgvor (Istituto per lo sviluppo
organizzativo) che ne ha raccolto

‘h'r'ﬂ!‘ 1922 nasce iﬂﬁmﬂjﬁ il testimene festeggia ventanmni
o 1 ricchi di realizzazioni e di -
allievs, nel 1972 getti. S

I i : I numeri dellIsvor sono im-
THor. Fﬁj.ffgg:.,;rm o {fﬂpp_z[] pressionanti: un “cataloge™ di
00 corsi, pid di 0 mila parteci-

ARAIVENSarO, Occasione panti ¢ piti di 20 mila giorna-
- AN S, : te-corso in un anno (sranno 25
di bilanct e di vicords mila a fine '93), un fatturato di 70
miliardi.
Il turto distribuite fra le aule di
MARTAT PIA TORRETTA corso Dante & Torina, il centro
e iy




mcontri di Marentino, a pochi
chilometri dalla cited, le “suecir-
sali” sparse in Italia ¢ quelle in
Germania, in Brasile, in Francia,
in Spagna, in Polonia.

roporzoni inimmaginabili
per gli uomini ¢he nel 1922
progetiano la prima scucla
interna, con Pobiettivo di
creare figure professionali ade-
gualte alle esigenze di un'impresa
in via di espansicne e, insieme, di
costituire una sorta di ite di fab-
brica a misura di Fiat (ovvero, a
misura del necnale Lingotte),
che “sappia™ e “sappia fare™,

I ricordi di quells scusola sonc
vivi nella memorie di Mario
Tronville, che 'ha frequentata
dal primo gicrno, il 13 marzo del
1922, Era un ragazzo di 14 anni
emozionalo per Pesame di am-
missione, prececupato di far fare
bella figura ai fratelli, che lavora-

&mmw
Pratola Saira;

ferf {satfa If titale]

s Scwots Alflevl 3 Toriao

vano in amenda, Fievoon la sove-
ritd del corso, che gid dopopochi
Mes1 UIMPONEeva un primo sbarra-

mento, scartando ghi non rag-

giutigeva la media del 7. Quanto
alui, & rimasto nell'albo d'oro dej
Promossl, primsa su una piccola
schiera di bravissimi, con la me-
dia del 9.7, Ma non era un “sec-
chions™: si manteneva in forma
conil caleio, giocava fra le riserve
della Juventus,

Tronville, che & stata. anche
istruttore nella scuola e il primo
presidente dell’Associazions ex
allievi nata nel 1956, 3
le gerarchie Jdell'azienda fino al
grado di vicedirettore, Mon tuty i
ragazzi che, dopo di luj, 5 sucee- b
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competitivitd de
2 che cosi o g

| e, I’} ., |l.-' iy 15 ey o -
sponsabile della Diresione Organizzazio-
ne & Personale del Gru o Fiat, la carta
¥

# VIKIORNZA™ — spiega Aulerl — non si-
gnifica seltanto rispondere con rapiditd
ed efficacia alle richieste del mercato: s¢ 5i

limitass

o LI » HEY G
rando sumolteplici variabili. L'essere una
socield per azioni ha permesso di vivere in
primi persona i problemi di sfficienza ed
efficacia propr delle imprese clienti. 1 bi-
lancian: a docenza interna, cops

[ ETakE e [ = T
prendimento hanno consentito di mettere
a4 puntoe metedi d’iﬂﬁ&#n&mmtn BEMIpTe
pitl adat agli adalt. L'ing ia didat-
tica ha contrbuitn alla crensone di co o

E per il future i apre una nuova sfida:
"organizzazione snella”. Alla tradizio-
nile catena composta da chi imposta, chi
controbla ¢ chi ssegue, s sostituird un rap-
porio melto pin fﬁ:&ibﬂe tri chi imposta
echi “migliora”™ i prodoti @ | processi.

ol Juesta nuova cultuea — afferma Aute-
Il — randerii necessario un impegno anco-
ra piu intenso di apprendimente conti-
nuo, ad ogni livello, essendo noi tulti de-
stinati a operare in un sistema organise-
o che, superati i malesen dell’auale
fase di forte cambiamento, vedrd un au-
fmeenlo mgmiﬁ-:ativn e diffuso di delega e di
responsabilizzazione ai vari livellis.,
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dono nelle avle & pelle officine di
corzo Dante ¢ del Lingol Lo soma,
ovviamente, destinati @ und car-
nera analoga. Tuiti hanno ifeo-
mune 13 scelta di una scuold che,
mentre Ik fu studiare, li prepara a
un mestiere con fondate speranae
di crescita professionale.

Chiusa nel "32 ¢ sostituita con
corsi pratici nel singoli stakili-
mentl, la scucla riapre nel 1945
rora prende il nome di Seaf)
Scuola centrale allievi Fiat), per
ondata numericamente pin rile-
vante della suz storia, Fra il ‘45 ¢
il "7 la frequenteranno pi di
BOH-rapwEa - oltre- 20-mila-le dos
mande di assunzione.

Il perché di gquesto successo &
presio-deilo, La Scaf di-eorso
Dante (le aule nella palazzina al
102, Pofficing in un' capannone
poca oltrg] offre una formazione
molte pin eampleta di altre scua-
le aziendali del tempor gdalle na-
ziomi tecniche-alla cultura-gene-
rale. dallo studio dell'inglese a
un Ollma preparasion: in mabe-
matica, fisica, chimica», ricorda
Luigi Lamacchia, entrato nel 45,
che nel '7E ha'lasciafn I'a-endu
da dirigente per iniziare unablivi-
i dimprenditore. ¢Per molte di
o — aggiungs — non & stato diffi-
cile, dopo, prendere un diploma
da perite o dageometra alle seio-
Iz seralix

arle Siroppiana,  allievo
del carse "51-°54, oo vis
cedircttor: alla Fiat Auto
{&il responsabile dello svi-
luppo teenologico del nuevo sta-
bhilimento di Pratola Serra) @ pre-
sidente dell” Azsociazione ex Al
liewi, ricorda che amentre le scuo-
le prefessionali e I'Universita
stessa allingevano solo dai libr,
ngd eravamo legati alla fabbrica
in tempo reale e tutte le navita
dell’azienda o erano familiar.
La formazione era coerenle e
molte atienta: chi usciva dalle
aule di corse Dante era pronio a
gestire le macchine e gli impiant
pil recenti, dai laser ai robots,
Conferma Io strelto legame
teoria-pratica Ernesto Smeriglio,
anche hu allievo dal "51 al 54 ¢ e

FORMAZIONE /
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Cenare Rowsiti: « 51 tratta df diffondere fn tutti
g1 womin Flat conoscenze  capacila che consentany
i adeguarit al combiamentos. Gt aliel interventi

BIULI0 CEIARE ODELLA MORTE

e |

er Testermure i Suai ventan-

ni, I"lsver Frat ha organizza-

toa Marenlino un convegne

: sui rapporii tca b forma-
Zione ¢ la compelifiviti d'impresa.

Crian Franco GamBighant, am-

ministratore delegatgdall lsvor, ha
ricor comme da anesordio con
Bmucativobiettivi, 18 dimensione
dell’ svor sia cresciuta fino a divens
Ldre L 1stituzion e ;ii_-;_'.ggi‘ co A e
Tardi di fatturaie E¢00 athvitd in
molte aree peografiche,
Liimportanza siratepicn  della
formarione & stata sottolinenty an-
che da Giorgio Garezzo, direllons
generake della Fiat, che ha spiegata
corme leimpres: debbano quotidia-
namente confrontars con probles
mi ¢ chiettivi a volle apparente-
mente incompatibili: Messibilita ¢

o produtesviti, efficienza e gualita,

decentramento ¢ coordinamento.

o URmassiocio impegno. di
formazions ¢ addestraments - ha
aseRvale Garuzro - pud scongiu-
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are il rischio i uno seollamento
ra ledichiarazion di principio ¢ i
COMpOraAmenti realis,

Robert Galvin, presidente del
comitate esecutive della statuni-
ense Motorola, ha portalo un
semple sentreto doi vantaggl of-
erti dalla fermazione: 1a sua azien-
daséstata unddelie prime al monrdo
a entrare sul mercito giappoenese
dell'elertronics avanzota.

All'intervento i Enrico Auteri,
presidentedel M Tevne el -
sHAMO i parte, & setila una tavels
rolonda moderata da Ezio Mauro,
direttop: del quotidianc 2La Stam-
pa”, alls quale hanno parbecipalo
Paolo Cantarelle. amministratore
delegate e diraltors gencrale della
Fiatd Aute, Giancarlo Lombardi,
wsponsabile del seflore Sgtuola o
ormaziong della Confindustna, ¢
Eededfo Zich, rettore 0281 Polifstni-
x4l Torno,

L'intervente di Cesare Romili,
mmministratore delegato della Fial,
ha chiuso b giomata,

wloereda - ha detto Romifi™

‘hedn questiventanni I'lsvor &i sia
ivelato uno strumenio insostitui-
bile per Mammodernamenta del-
lagienda) della quale ha A8secon-
latd li trasformazione in mamenti

anche pamticolarmente diffigh, co-
me furemg 1a rerganizzazion: de-
gli Anni Settants ¢ poi la figtrutiu=
razignedeglifnni Ortangas.

wCerta = B aprunto Bomiti — i
b Apne cambial @ laformazia-
ne ha dovute a:rh.,gtuam ned conte-
nutt, melle  metodologe, negli
ohisttvi. Mon sitteatia pitcdi for-
mire operal ¢ quadrn d°élite, ma di
sviluppare ¢ diffondere, in putti gli
ucinini della Fiat, conoscenze & ca-
PREEThe Consenfano a ognung 9i
adeguars conlinvamente al cam-
biamento del proprio rucle o del-
IAziendas,

L' amministeatons d-::]n:gatu della
Fiat riconotee che L #fida ¢ Opei-
fiva che dobbiameo affrenlare & re-

88 ancor pin problematica dalle vi-

ceticle che stanno tucbando il pano-
rama politice «d cconomics nazio-
nale &d internazionale: rallenta-
menti mel camming verso I'Unions
curoped, tensiom sulla lica, crisi
economica ¢ delle istituzioni. Ma &
convinto che oli i[ul'uum SADTANDY
dccetlived sacrifiel che st pénderan-
o necessuri, purehé quesii sl pap-
portino i obietivi di r |msrrumm:|:
soonceell, “eredibili e raggiungi.
bltnr 3
| «ll 1983 non sagi un anfno facile
< ha awveriito —e& quasi certamente
nen lo zard neppure il "9 ol vuole
unimpennata d'orgoglio, per cam-
hmr-:]] sLstema, oo m{,g-;,m ghierro-
i, Tiscoprir i veri valoris

L ind05teia non interde s ol irars;
allgproprie responsakilitds ane, ha
sottelineato " Komiti, stal dimo-
strandc pienimente, assumeAdos
onefi pesaniiy di voler condividers
l'impegno cleé mchiestoa totta il
Puesee dieredere che esisteluna vig
d uscita.

st continuereme a lnvorare con
determinazione - ki conclusn Fa-
mili - potremo guardare con se-
reniti al futuro. Ma il processo di
rinnovamento della Fial ha il suo
fondamentale punte di snodo nel-
la massima valorizzazione degli
womini. Ecco, quindi, chedltucio
dell’lsvor in gquesto mamentatidi-
venta particolarments imipartanis;
perehe ¢ Ulsver cheha il compito
primo di formare gh voming della
Fiut per le =fide she il foturo ci
Prospeiiias.
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N el ml-':z:,-:lntn- :iéﬁ;l
scuola alliev
“"s'*

¢ felice™: dura, 5-::1.
. taria magar, ma -:!al

: dmnm:lr.n CSLern &) ﬁ%ﬁhk-
~ mi della fabbric, | prro

RS S pae

= fila perfil

D mOormento in m.ﬂ-*ﬁ:nrma-

L ITEOMpE con
- questopiccolomondo, mdn-h-

volgendone Mandamento,
L pardla a Luigi Mas-
& af

di ung dei corsi

“che i e 1l 4% hanno

mstllmm nei singoli stabili-

- W

menti k seuala professionale,
«Ho iniziato il corso della
SPA ] 10 |1tg;|:il.1:|¢:| gk d.l:I]'.ll:l
I Avviamentg, Era VAmo in
piena gugrra. Rigordo una
dtm]:lh.m’ rigida, Bpinta det-= 1
I'ecesg, la giornata scandi-
ta ca nf:l. quasi militareschic
Al 1m|Eh:|n PEr SMpic, un
allisvia mf;umnﬁ&gnwa it

inta o
Fistrattore capo ci accoglie-
va con il saluto Bascista. Solo
allora st scioghevano 12 ri-
ghe. Gli operan lungo la linsa
ci puardavans passare, pid
di una valta ho colto ke loro
occhiate di ¢:}mpatlm-::|1t-::-
Eravamo poce piu che bam-
bini,  bambini abituat alle
adunate, alla divisa da balil-
Ta; nari nel 28 o it di Ii, non
conoscevamo realta diversi,
Firché un giorne, di colpo,
fo marce € 1 saluti sono finiti.
Era il 26 luglic cal 430,
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insegnante fino al’61; «Nol 15trut-
tori andavamo periodicamente a
Mirafiori nelle sguadre di ma-
nutenzione, per aggiornarct sul-
Fevolumione dei macchinaris.

Figli & no di dipendenti Fiat,
destinati o no al monde dell*of-
ficina, ghi ex allievi hanno quasi
futti nel lore passato l'impossi-
bilita di proseguire gli siudi a
spese della famiglia. Smeriglio,
per csempio, voleva fare 1"ACca-
demia d'arte, «ma mio padre sen-
tenzid che | pittori muoiong di
fames.

Altri  confessano Piniziale
eslraneild a quel mondo tecnico:
come Enrico Spagnolind, entra-
ta in corse Dante nel 47, dopo
2 terza media, con un'Sormoidi
studi  claggici  mail realizzato.
wera dasvolgere un tema sulla
disgecupagione, e ricordo |'imba-
razzo dei commpagni che venivano
dallAvviamento. lo, in compen-
so, era molto precccupato dal
linguagmio tecnico: sentir parla-
re di bronzine e bulloni mi terra=
rizzavis.

o
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a voglia di studiare & sta-

ta soddisfatla in seguito.

Giorgio Contess (presiden-

te degliex dal 1982 al |91 =i
& laureato in ingegneria, in Aswa
e in giurisprudenza, Molti alic
hanno concluso I'Universitd, o'é
perfino un dentista, regolarmen-
e izcnitto all” Associazione,

Ezemplare in questosenso &l
percorsa di Alde Brogio, dirigen-
te, in pensione da quest’anno,
laureatoiin matematica. Per lui la
scunla allievi & stata Pinizio: ha
svegliatoda voglia di sapere. ap-
profondita da un lato con gli stu-
di universitari, dall'altre con i
corsi frequentati in seguito al-
I'Tsvor.

Unmini come Brosio rappre-
sentano la linea di sutura fra le
due esperienze di formazione, Da
unlata I'imparare a fare, una val-
[a par tiile & come patrimonia™
personale da mettere a frutio in
azienda; dall'altre imparare a
Imparare, come atteggiamento
per affrontare con fessibilitd |

I cambiamenti [ ]

AII'M:I#H.I'EW con metodologle didafiichs
d'avanguardls. Sotfe: a lezionw of robot

]
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1!‘ %ﬁ TECHIC! PREPARATI
Ly an B o 5
e Benato Sibille @ stalo 'ultimo responsakile dells Sous
Allievi Fiat, che ha diretto dal 1971 aghi ultimi giorni; «Megh
anmi - dice —|"ho vista cambiare sotto la préssione degli avvenimen-
i ed esaurire la sun funzione, mentre nascevanc nuove inlziatives,
Fra queste, la formazione nel settere informatico, l'accoglimeanto
dei nuovi assunti, | corsi di specializzazions pér operai.

Sibille ha curato anche la meonversione degli istructori della
scuola: giovani abituati ad avere o che fare con rapuzzi, che improv-
visameqte s trovavano davanti uemini pit vecchs di loro, eon espe-
rienza | 1 di officing. «All'inizio - ricorda - Je iscrizioni erano
fic, il numero variava secondo le richiests dei seteori.
0 In cu entravano in fubbrica macchine sempre pit
edevino tecnici preparatis.

M 6 5tata un scgno dei tempi: «Dall'internc & nata Iesi-
DnL asgumere, perchi gli operad in forza erano superiori al

i sterno era finita Uattraitiva della seuola, La societd

: prandos. I suo gudizio sugli ex allievi: «Per 50 anni la

stucla W prepurato gente sulla quale |'Azienda ha podule contire

per Dreparamone lecnica e impegno, con un attaccamento che & dif-
icile trovare in situazioni analoghes,

e ———
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Ew mmm 1 informati,
iernall, & mtl [essibi-
i, par ﬂm:: SETAPIE rm:glm il mo-
| stra lavore, Questesono ke condi-
| gioni per alfrontare le sfide della
ml:izpmntu-ll:a dm preEsimL anmnt.
{La formazions & uno degli stru-
ﬂmﬁ he zintana le aziends nells
-~ Fase E’&bmb: dande lore il sup-
porto di una  professionalild
determinante per progredire, per
INOGOvire, per Taggiungere iras
TUENETE SERPEE [0 avingE e, S0
fier parcde di Claudio Poli. divet-
tore =_ml-mih: dell'lsvor  Fiat
8.p.A, Ia socier-checura la for-

i:l:uzluun: e laddestramente per &

‘amiende del Gruppo, L'lsvor na-
! seenel 1972 con Pobiettive di for

miEE ul mana gen et agendale ghi

stramenti per affrontare il pro-
cessodicambiamento, inams lase
di ristrutturazione e di decentea-
mento orppnEzativo. Nel "T8 s
costituisce in societi, mglobanda
le eaperiene degli altri enti Fial
«whesicoecupavana di fopmrrions:
il Centro Capt Intermedi ¢ il Cenr
| irg Giovanni Agnelli, 2ii erede
~della Scuola Allievi fandata nel
1922,
In questi anni I'lsvor Fiat ha
Llavorite 2 fianco delle aziende
del Grupps nei pid importan-
i processi di innovazione che
hanna visto il coinvelgimento di
decine di migliaia _di_persone:
dialloperaio al tqﬂrc-:& al ma-
nutantore ﬁ.llunpj&ga!n fal diri-p
Comenle, 5 & cosi fasformalo da
“seuola di Forma
di servizi smma;h:zau a tulte
campo.

0 £l risporde 4 bisopni di ap-
prendimento che EMErgOmno

dalle aziende, dall'inserimento
dei ghovani m:cldi]:llﬂmaii & neo-
laurenti ai programmi di aggior-
namente, di informazione e di
consulenza per coloroe che gid
operano nelle strutture aziendali,
Inoltrs sviluppa tematiche ima-
sversali che inleressano tutte le
aziende & 1 settori indipendente-
mente dalla specializzazione pro-
duttivi & che sono strumenti di

o o

“IMEARARE A IMPARARE”

ne a societdl

Umugu:nﬂla culturale oltre che di |
AEfAments speciiicn.

L
=

ali sono o linge l,_.'.-'vl,1|_|,:|l:;|u:

l;-'TI prmmmnﬂﬁ?ﬂ
$ cuni obisttiv priorili-
riz i l.'.l.l:lﬁdl tutte gtlivce - voglia-
1:|LI:I:,.H§I'¢ HNCOTY 'pm wicini alle
aziende-clicnti, con servizi fina-

dizzatl, personalizzati; flessibili,

perche |a formazione s sempre
pit uno strumento attive al ser-
vz dei settori ¢ delle socie

del” Gruppo. Dobbiumo offrire

proposie nnovative ¢ stimoeli che
anticiping i bisogni delle azien-
ede; sl 1l COMEnutl sia nglle mao-
l:Iﬂ]Lt:t del processe di apprendi-
e LCe,

D questo punto” di visla, te-
nemdes conie: el grandi pumeri
sl il si lavara ¢ dell'abiettiva
di-formazione permanente;-si ¢
A¥¥iilo un processo molto inte-
ressante: coinvolpere nell vt
di docenss esperti azicndali, tec-
mici e capi che, con lajuls &

it snggichh dickatticl ¢ dopne
un'igeruata. preparaziene, sias-
sumanc direttamenig il eompito
i farrmse: 1 collaboratori =||1 'wuj;
spegitici. | rLin |

#Aliro Jmpurl.:-:ml;c 1:l|.'|-1|:1.|:'l'!i'1_1

~pomtinaa” Poli —~#-<difondere
la cultury aziendale atiraverso la
conoscenza delle sue politiche e
sticnali, dei sucd modelli organiz-
::au,m delle sue stealegie, con

sun'attivitd i osseevizions e di

"E'Mb-tlnl.ﬁ_nm: originale di qﬁmu
- di inte nte e i innovativo
viene prodotto nel !ﬁndﬁ@stur—
-ne, nel gampo della jgestione, del-
e e 1ugi1: [ dﬁ SErEHgJI:
dimpresas.

E weniameo all’altme punl:
aAlMinare ¢ specializzars 1 nostri
strurmnenti di lavoro, le metasdolo-
gie didattiche. Mon é pid suffi-
cicnte fornire nozioni ¢ contenutl
specifict, L'obiettiva vers & la-
vorare sulla l.‘ﬂp.mlsl di “impara-
re i :||:|:|p<|m:rn: nwg.m:tttrc le
persone in cundmm ﬁ;ﬁ“-m
aperiz & disponibiliad o
di cambiameata, | hl Im ottica di
contineo miglioraments
profondimentor -pnrma.ﬁmﬁ:»

ILLUETAATD # HOVEN ERE 14682

11

ediap-

MENZIO

(=i
emperk (&, &)

—

3 pianidie izione
ELETTRODOMESTICI

TV COLOR Hi-Fi
COMPUTER
CASSETTE - CD
sinoal al 311192
TV Color Blaupunkt

DECODER

+

¢ mesi abbonamento
omaggio

TELE 4442

430,000

eValutazione del
vecchio elettrado-
mestico, TV color
acquistandone
uno NUovo

ePagamenti rate-
ali con 1° rata a
Febbraio '93

e Garanzia di 3 anni
per i dipendenti
FIAT

MENZIO

Via Garibaldi, 34
TORINO
Tel. 436.93.82

436.96.40
orario continuato



VISITA AL CANTIERE

ELFl; CRESCE

LA NUOVA FABBRICA

Eceo com'é lo stabilimento di Fiat Auto, 17 mesi dopo F'intzio
dei lavori, La costrazione procede secondo | programmi

FEANCESCO HNOWD

L ]

uemila fra teenici, mura-

lor, impiantisti ¢ mano-

Vralorl, centinaia di gro,

macchine movimento-ter-
a6 camion: su una'superficis di
dipe milioni e Tmila metn qua-
drati si scavandg fondamenta, si
collocano conddtiure, si geltans
pilani, si innalzane colonne, si
tentlono capriate, Bl cantere di
Melfi. A diciassette mesi dall'ini-
zio degli scavie a quatiordici dal-
Fovviamento delle linee, § lavor
per la costruzione del muovo sta-
bilimento di Fiat Auto proceda-
ne secondo 1 programmi.

Per fare il punto sui lavord, wn
gruppo Ji giornalist visita ilean-
tiere, Mell'immenss ares dove ga-
ra prodotia [a nuova vettura del
seEmenta B sona quasi lermingt
I capannoni per lo slampaggio e
la lastraturs, sono 3 buon punto
quelli . della  vermiciatura, del
montaggio e la palazzing degli ul-
[ici. Mentre si completano le ope-
re edili, 1 tecnict stanmo siste-
muando 1 basamenti delle lines.
Fra poco aroveranng anche e
prime mucchine utensili ¢ be gran-
di presse. Nel setternbre del pros-
im0 Anno usciranno i prototipi e
a4 pennaio 94 =1 avvierd la prodo-
zione: 450 mila wetture Fanno,

Dice Cesare Annibaldi, re-

sponzabile delle Relazion ester-
ne della Fial: «Questa che vedete
¢ la dimostrazionc che ' Axienda
lavors per il futuro. E anche un
atto di fiducia nella sua forza
nella capacitd dei suod uomini.
Ma non é solo Melfi che avanza:
tutte il sistema Fiatsi moderniz-
za ¢ i prepara alle muove sfides.

Dapo aver ricordato il tispetto
dei tempi di realizzazione & Fotti-
ma collaboraxone con ke ammi-
mstrazioni lecali, Annibaldi ac-

ILLUETEATD « MOYEWAAE |52
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cenna al pianc di fnanziamento
pubblico. «Il progetto, approva-
0 dal Cipe (Comitato intermini-
steriale per la programmasions
economica), attende il voto del
Parlamento. 51 tratta di cirea
1200 miliardi (il progetie Melfi,
complessivamente, ne costa 4800)
che la legee 64 ha garantito, ma
fian ancora dato, E preoccupante,
comungue siamo decisi ad anda-
re sing in fondas,

In piena attivitd, a Melfi lavo-
recanno settemila persons {12 mi-

e ———
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Neilaltra pagine. & sinfsira:
an mememis

Hafta capleranza glampa,
A destra: Anlonip Bpccis,
prasigante delle pivats
regfonale della Basilicats

lIa con Uindotto) suddivise in (re
turni, secondo il modello or-
gamizativo dells “fabbrica in-
legrata”. Le domande di assun-
Zione presentate sinora sono 45

O Itre la metd deilavor di costru-
Zione song statl esepuiti, Dal-
Vinizioe (givgne 1591 ad opm Lo
Fiatengincering  (I'Azienda del
Crruppo che costruisce il comples-
sa) ha scavato qualtro miliond di
metri cubi di terra, collocato 15 mi-
Iy metri di pali di I'::nm:lazum: coli-
Lo 250 mila metri cubi di cemento
armato, deposto 60 mila tonnellate
oi siaio per e strutture. Le ore di
lavoro sono state tre miliond ¢ 200
mila,

mila. Provengena, olive che dalla
Bazilicata, dalla Poglia e dalla
Campunia. L'ctd media &di 20-30
anni, molti i diplomari e 1 laureati.
Poache, per ora, ladonne.

Mlui 51 cra data tanta impor-

fanza alla formazicns.  Dice

Maurizio Magnaboseo, respon-
sabile del personale di Fiat Auto:
A bbiamo imzZiate le assunsiond
due anni prima dell’avvie della
produzionel Ad oggi sono 650 |
glovan che 8 Torine ¢ a Meli se-
guanc 1 corst dell Tsvor, Con loro
non dabbiamo rimuevers colluce
conzalidate ma trasmettere o
givsta mentalita operativar.

Malf =1 lavarera in modo
nugwa: mend livell: pepar-
chigl, pit comunicazione.

La fabbrica integrata pre-

vede capagita di oparare in gruppo
& con mageion responsabilitd.
Cluesto porterd ad una maggiore
valorizzazione delle risorse umane.
Alberto Pianta, responsabile
della Produzione di Fial Auto e
presidente della Sata (Sogeta ag-
tomobilistica tecnalogie avanzate)

di Melfi dice; «Oueste complesso

sprd un puntodi riférmento per
I'inferc. monds aulomobilistico.

Ma sc Melfi & Mavangaardia, il

resto-di Fiat“Aule non ¢ certo
fermo. Stiame rinnovando com-
pletamente Termini Imerese ¢ Sul-
mona, dove faremo le sospensioni
dell’auto prodotiagqui. ¢ meti di
Mirafiori Meccanicak, [ ]

PR l.l. 1

In termini di opere significa che
somkee finili gli shancament e
sermite b strutture dei fabbricat.
stato completato (od & Fm enlrito
in funzione) il centro di ﬂrmmme
per @ necazsunii. Le fognaters in-

terne sono slale @Eminate al W per
cento, gl i ] |atnhu:"u:|ne

del fMuidi neics
eseguit: ahS0
SII:I]I:I T
ne.upmt .
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La Basill
COHl i)

oEnle i s
la qualits
agricoli ¢ 8

{:lna]l: mentre parla guar-

[} .1|:|m:n|:|i che stanno
‘%Eﬂ%’ﬂm ACHESAA T
fabbrica automohilistica pid

modern:d del mumicn pm !l

il cantione,

lo sfondo s sia-
ghiano l2 colline
arate da poco,
Cu:munu& E:-l]

COROMIL Anco-
13 essenziaimen-
I:F.'i'l Lu]acc:-:m um alio indi-
dusn-:cup-azmne, spe

-::fﬁl: non é (TF3 Y E‘uhb.n-:a
qualsiasi, ma il meglio deila
tecnologia. E subite abbia-
e clato all® Azierda futla a
nosiri collaboraziones, Par-
lando della Fiat a Melfi, un
wocaboko rcorre di frequente:
“sfida™, Boccia dice: 11 lavoe
o sviolio snom & di buon au-
spicin. C'# [ capacits tecnica
¢ imprenditonale della Fiat ¢
cl sono la kaboriesd e Lo di-
sponibilitd della pents e degli
enti locali. Basta continuare
vosd e ba sfida sard vintas,



| SEGRETI
PER VIAGGIARE PIU’ SICURI

SPECIALE

Anche la giusta

one al wlante
ette di guidare |

4ulo in curvd.

i consigli di un esperto

=

anghe, colline dei Roeri. Una Tipo 1400 “pas-
seggia” tra i tornanti che tagliano le vigne. Ve-
locita, 70 chilometri I'ora. Asfalto leggermen-
te umido. All'improvviso, una curva stringe
sulla destra. Dietro 'angolo, nascosto alla vista del
pilota, ¢’¢ un camion fermo. Frenata brusca, ruote
bloccate: I'auto perde la traiettoria. ..

La Tipo € una vettura sicura, ben bilanciata: una

trazione anteriore incollata alla strada. Tuttavia in

condizioni limite, come un percorso a scirs: dde-
renza, qualsiasi auto diventa difficile d« covernare.
Soprattutto se la velocita ¢ eccessiva, < si sbaglia
una manovra, se le gomme sono consumate o se
'auto ¢ in cattive condizioni di manutenzionc.

Al volante, non si puo dare nulla per scontato. La
prudenza ¢ indispensabile. Ma il buonsenso e il ri-
spetto del codice a volte non bastano. Sulle strade
molti incidenti sono causati dall’impreparazione di
chi sta al volante. Come limitare questi errori?

Innanzitutto occorre conoscere la propria auto.
Sapere che si comporta a seconda del tipo di trazio-
ne (anteriore, posteriore o integrale), che la stabilita
e le frenate dipendono anche dal carico e dalla pres-
stone dei pneumatici, che ai 100 all’ora sull’asciutto
st percorrono in un secondo quasi 28 metri e che ne
servono da 40 a 50 per fermarsi,

E una conoscenza indispensabile per poter con-
trollare la vettura nei casi d’emergenza.
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| ’?"} Mcﬁaﬂ Cavallero,
responsabile del collaudo
e della Sperimentazions
Lancia, sulla Fiat Tipo
1400 nﬂﬂm
per le prove su sﬂwda
del nostro servizio

Servizio a cura di
~ PINO PIGNATTA

;/ ) ’, il W
i ,Z /

Hlustrato ha raccolto in queste pagiﬂe alcuni

suggerimenti per una guida pit “sicura”, Ha

collaborato con noi un pilota un po’ specia-

le: Michele Cavallero, 54 anni, responsabile
del collaudo e della Spenmentﬂzmne alla Lancia.
Uno dei pochi, tanto per intenderci, che riesce a gi-
rare a quasi 180 chilometri I'ora su una pista di
ghiaccio.

Spiega Cavallero: «l mnmgll POSSONO essere tan-
ti: dalla posizione nell’abitacolo al controllo della
frenata, dal comportamento in curva alla guida su
bassa aderenza. Al primo posto, pero, metterei 'at-
tenzione. Molti si siedono al volante con la testa
chissa dove. Errore: quando si guida, in citta come

sul!a tangenziale, non bisogna maidistrarsi. B quin-
di evitate di conversare animatamente con il vicino,
non ascoltate la musica in cuffia. E, soprattutto,
non dimenticate la cintura di sicurezza. In Italia la
indossa solo il 20 per cento degli automobilisti.
mentre in Germania la percentuale sale al 96 e in
Francia all’85 per cento. Ricordate che gia a 15 chi-
lometriPora un urto frontale senza cinture puo ave-
FC consegUuenZe sraviy.

«Inoltre — continua Cavallero — bisogna sforzarsi
di avere una vista “a tutto campo”. Cioé guardare
non solo all’ayio che ¢i precede, ma a quella davanti
ancord, ¢ atiorno. Sicurezza vuol dire non solo pre-
vedere 1 propri errori, ma anche quelli degli altri». »

ILLUSTRATO  NOVEMBRE 1992

13




n vecehip adagio

dice: «Chi

ben comincia,

& mheti
dell"operas. F valido
anche im antomabile.

L& posizioni al' volante
somno alla base di un baon
comtrollo del veicolo,
come splepano anche

al *Centro internazionale
i guida sicura™, diretto

SPECIALE

AL VOLANTE

L'arrore piu frequente
& quello di sedersi con Ia
schienale troppoe arretra=
(o e con le braccia distese,
E non & raro vedere anio=
mohilisth eempletamante
“incollat™ allo sterzal La
posizione  eorreita,) che
sembrd un po’ raceolta, &
quiella in cud le bracoia 5o-

¥ |

i
e

0 PREALE qUAST & novan-
la gradi, con un‘angola-
#ong del sedile che per-
metie dimangvrare il vo-
lante e/di innesiare [y er-
zi e la quinta marcia sen-
74 staccare le spalle dallo
schienale SII busto deve
pagere quasi verticale. F la
posizione che da al guida-
tore la magriore sensibili-
td nells manowre.

LE Makl

La pasizione cagrelia é
unz sala Pensate alewa-
lante come sc fosse un
oralogio: le mani devano
stare sulle ¥ ¢ un quarto,

POSIZIONI
CORRETTE.

dan Andrea de Adamich.
Un’impostazione correlta
Faciliia e manoyre nelle
gituazioni d'emergenza,
Con un gomito

sul finestring ¢ una mano
che impugna il volante
come la horsa della spesa
& pin difficile dominare
Panto in caso di shandata
IMpProvyissa.

T

. S,
e L e @\1"‘&‘
e "“‘{\\x
- I e




. ."I- 1% . ' ; - _-m‘-"-w.\..
& W '“@M

con 1 pollici all'interno
delle razze, E imporiante
“sontiee’” bene il valante.
impiEnatle cof detisions.
sopratiutio nelle siluamon
IMPTOVVISE, COOTHe WHH poe-
Fanghera, wna buc & una

rotaia, Certo, non s pud
mimangre inmobili cosi per
centingia di chilomerr: ca-
pita di dover azienare il
climatizzatore, di prende-
rc qualeosa nel ¥ano por-
taoggetti o di sistemare lo
specchictia, Main un sor-
PASEC O 01 WA Aoy
d'emergenga le mani vans
no riporiate rapidamente
nella “posizone carretta.

Bizogna ewitare, anche
ingurva, di gEagcare trop-
pa le mani dal ®alante,
Azionandolo con le mani
alle % un quarts, si eams-
piono rotazioni che per-
mettona gia di affrontans
la grande maggioranza
delle curve. E per quelle
pill strette che costringo-

o 3 togliers le mani dalla
posizions i base? Foco
comme 51 [a jper averc sem-
pre la padronanza dell’au-
to. Prendiamo una o
A sintstea: [ mana destra
sla ferma nella posizione
di base, "ultra 51 sposta in
alto, al centro del wolante,
& Llira wersg il hagso. la-
seiando chedl volante sci-
violi tra le dita ¢ 11 palmo
della mano destra. Per
chiudere ancora di pin la
curva basta npetere I3
manovra.  HKisualtato: le
MANI TIMANEoNo Sempre
nelliFposiFiane corretiae
21 pud farc un tornanie
senza incrociare le beac-
vid, una dellg abituding pid
rischiose e pid frequenti.

PIEDI E GAMBE

Anche le gambe, come
le bracciz, non devono 2s-
seredroppe. disiese ¢ nep-
pure rannicchiate  solto
il volante. Linclinagione
giusta ¢onsente di ardvare
con facilitd ai pedali. Uno
degli grrori pal frequeénti,
sopratfuiic nef  lunghi
viagg, é quello di piegare
la gamba sinisira & di ap-
poggiaryi la mano che tic-
ne ibvolante. In caso di
emergenza non ¢t mado
di controllare lauto. E
importante usare i piede
sinisiro soloiper manovra-
rela frizione. Dopo aver
cambite marcia, 1l picde
deve essere riportato sul
pogsiapiedi, & non temtoe
sl pedale. Per due ragio-
fi: si rischis di far slittare
la frixione e in curva ¢ nel-
le [renate si resta senza

appoggio. Attenziong al-

le scarpe: & bene evitars
queelle nuove con la suola
sivoless o quelle con |
tacchi a spillo. T piedi, in-
fatti, devono garantire
und buona sensihilitd nels
le manovre.



col un capitolo
importante
nel libro della
puida sicura,
Lo spaczio di amresto
dipende dalln velocits
e dalle condizioni
di aderenza, Ma anche

dalla capacitd di reaziomne

del pilota: per la media
degh automohilist,
T decimi di secondo.

Significa che,

a 100 chilometrd I'ora,
Bl percorrong cires

20 metri prima di mettere
il piede sul fremo,

Che cosa fare-allora

di fronte a un ostacolo
improvviso? Certo,
hisogna frenare ¢ usare
il volante per evitare
Iimpatto. Ma non

in modo istintiva,

E necessarlo dosare

la pressione sl freno,
soprattutto sul bagnato,
sulla neve e sul ghinceio.
Per facilitare queste
manovre, su molie guto

opgi & disponibile I'Abs,

SPECIALE

IMFIANTD TRADIZIOMALE

A bassa velocita (infie-
riare @ dibchilametri Vo=
ral ¢ s asfalop perfets
tamente asciutto, arre-
sto pin efficace si otticne
frenanda a fanda, fino al
bloccaggio.

Yiagetando i velositd
superiori, o su fondi a
searsa aderenza, la frena-
L4 & ruote bloccate diven-
[a perieoloza. 11 motive
& semplice: sc le ruotels
fermanc di colpo, il bat-
tistrada non Tiesce pil a
ratolare e, quindi, [a&
“mordere’s Pasfalto. o
questi-easi non serve afs
fondare ancora di pit il
piede sul freno, sperando
di evitare I'pstacolo. An-
Z., & peggio: l'aute va
avanti per inerzia str-
sciando sull’asfalto, Oe-
corre  allora  diminuire
leggermente la pressions
sul freme.

In questo modo l& ruo-
te riprendone ad aderire
al terrenc e l'autorallenta
la corsa,

CON L'ABS

Dgni strada ha percen-
tuali-di aderenza molto
diverse. E, talvella, un
percorse asciutia all'im-
PIOVVISD PUd E5sere visci-

“do. E proprio in questi
cast ehe 1'Abs si ditostra
superiore anche allauto-
maobilista pit esperto,

L'Abs & un congegno
elettronico con guattre
sensor {a voltesene sano
sef) applicati a ogni ro-
ta. Chiesti zegnalano a
ung ceniralina elettronica
la welocitd di rotazione
dei pneumatici. Se le ruo-
te st bBloccan® a causa di
una frenata improvvisa, il
relativo sensore “infor-
ma” la centralina che
provvede a ridurre la for-
za frenante, Risultato: le
ruale contingand a grird-
re, non perdono aderen-
za, l'auto ¢ pid facile da
eontrollare e gli spax di
ATreslo si accorciand.

Quando I'Abs entra in
funzione, st avvertono sul
pedale del freno aleune
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varazioni di pressione. I
il segnale che il congeeno
funziona corretiamente.
Infatti, per tenere leruote
entro il limite di aderen-
za, |"Ahs *modula™ la fre-
nata. Proprio quello che
dovrebbe fare 'itomao-
bilista con un impianto
tradizionale, L'Abs, pe-
ro, & pin veloce, partico-
larmente sul bagnhate, do-
vee Ja “sensibilitg” del mi-
SrOprocessnTe ¢ SETZAN
dubbio superiore 4 quella
dell*womao.

. SCANSAMENTO,

Ifimaginiame di viag-
giare ad alta velocita e di
daver evitare un ostacao-
lo. Pud capitare di non
avere lempo e spazic suf-
ficienti per arcesiarsi, an-
che e =i rispertano le di-
stanze di sicurezea: non é
COSE TATO trovare un vei-
colo fermo dietro una cur-
Vi, ¢ un imprudents che
¢l taglia la strada. Pigiare
sul freno e girare brusca-
tente 11 volante? Miente




di tutto questo. A ruole
bloceate, sterzare o non
glereare & la stessa cosa. )
Una volta persa | adm‘enﬂ‘“
za delle gomme antn:rt

Pauta proscgue dritta

| e corsa, anche

ruu-tl: E.TEIII: Tnsomima,

,u,eul volante nc:nr[‘:'
serve pid a nulla,

Ecco la manovra oors
refta per evitare Mostaco-
lo improvviso, La prima

,cn@a e fare ¢ frenare a
Hondo. Ma se non si Fiesce
'ii-l.'.‘llfilﬂ._r-:: Iostacola, biso-
gni Conlemporanedmen-
te tegliere il piede dal fre-
6o eosterzare, ¢ subilo
dopo riprendere a feena-
re. Quindi: piede sul fre-
na, rilascio, scansamento
e di nuovo piede sul fre-
no. Se Pauto & dotata
di Abs tutto diventa pin
facile. Le ruote, infat-
U, grazie ai sensori e al-
la centraling clettronica
nom perdong aderenz, f
possibile allora tenere g
il piede sul freno girando
rapidamente il volante per
sehivare Mostacalo. ]

-

g ¥ |

ﬂE b :‘;ﬁ
preseala quamds fg stra

& Bagnats, L'ate Inizla 8 raffentars
el panta A ma, nowesiants ia frensts
&f flmits, va dritfa comira if guard-rail
Hm:mhmﬂﬁrm
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n comdiziont di strada
normali, quando
C'e o baons aderenza
fra preumatici ¢ asfalto,
ﬂmllpﬂ'tﬂllbﬂﬂm mor ol
dells vettura & netitro, cioe
le runte segnoms la traiettoria
impustata dal volante,
Quando, invece, "aderenza
& ridotta, 'auto pud incorrere
i dive tipi di situazione limites

il #sottsteroo™ ¢ il “sovrastersot

LADERENZA
IN CURVA "

Lin‘mubo va in seftostierzo
quando le ruote anteriori
perdono I presa sull terreno

e 1l “muso” tende ad allargare
la curva, ciod ad andare dritio,
nonostante le runte siano girate,
Il sovrastersn, invece,

si manifesta quando perdong
aderenza le ruole posteriori:

Iz coda della vetbura inizia

una shandata verso Pesternn
dilla curva che, se non corretta
in modo tempestivo, prosegue
fino al *“testacoda®,

Ecto che cosa fare & cle cosa
evitare in entrambe

b situazioni.

SPECIALE

| SOTTOSTERZO

Wsattosterzo pud ma-
nilestarsi suqualsias: vet-
Lurs quando si valura ma-
le una curva gla si imboc-
ca a veloela elevara con
Ui ampieee degise colpe
di #terzo. sopratiuito su
una strads bagnata o vi-

Ly
) 4

scida. | Oppire  quando
con una trazmene anlerio-
re si accelerg bruscamen-
te in mezzo alla curva,

In ‘queste condizioni
["auto non risponde pil ai
cormnandi: § pneumalic an-
lemion | perdone aderenza

SOVRASTERZO

midanda  un'auto g
traziong posteriors i pud
verificare il cosiddetto so-
wrasterzo di polenza, cau-
58bG dia uneccessiva acoe-
lErazmone in curva, Sulle
Velture a trazione ante-
rigTe, mvece, il soveaster-
20 ¢ conseguenza di un
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improvvizso rilascio del-
Faceeleratore, o di una
frenats, perché le ruote
posterioni  perdono  im-
provvisamente aderenza.
In queste condizioni la
coda dell’auto comineia a
shandare verzo 'esterno,
mentre la parle antenio-




e 'aute tende ad allargare
lal gurva, noncstante lc
rucle siano sterzate nella
giusla d.u'ea:lunr Chefare
allora per uscire indenni
dal sotlosterzo? Accrole-
rafg, oppure “inchioda-
rel non B che peggiorare

=

re punta verse Uinterng,

Comee & possibile allora
controllare il sovraseer-
zo7 Conlinuare a sterzare
o A frenare peggiora la si-
tuazione: la sbandata au-
menta € ["auto Anisce per
girare su se stessa.  Bi-
sppna allora immediata-

Lhﬂrﬂﬂm:mm
[Wustrann if “sowrasterze™ La Tipo
fa wn graade tanmts df strads:

g maravre descrifte daile fofograiie
somg slaly gsasparats
:mm&w.rhmﬁmﬂ
mwwmﬂamm

le cose, percheé =1 riduce
ultericrmente & presa
delle goemme sullfasfalto.

Rizogna allora cercare
di ridare | aderenza  ai
prenmaticianterion. Co-
me? Rilasciando accele-
ratore, in modo da spo-

stare il pest dellPauto in, ;

avanti. Inoltee, una ma-
navra Cnon istintiva ma
molte imporiante & quel-
la di ridurre la sterzata,

gicande leppermente il -
1."ll1'ﬂ: nella du'l:ﬂum: OppPo-
sta alla curva. B impor-
tante pm_._npmndere il gon-
trollo.dell auls con mano-
vre dalci sulle sterzo.

cime |'amte pood aifargare (3 curs
fovece ol segwire Iz Fralefiorls.

A sinistra: 13 Tige 1460

BRCE Haf inrnanie i “soHesierze”

mente  “conlrosterzarc”,
cioé girare il volante dalla
pare opposla a guella
della curva, in modo da
fermare la sbandata, Su-
bito dopo & necessario
aceelerare per riallingare
laute, Atlenzione: gui-
dando una lrazione po-

“steriore, accelerata des

ve gszere particolarmenite
leggera per non incotrers
in una nuovi perdita di
aderenza Jdell'asse poste=
TigEe, ]

6l per cento -:-l:-ntmuar-n a:i mr-arc una disere-
L kenuta sull® astgltn_:r E‘Il?:lﬂttl,} I3 50050 TR0

iee Michele Cavallera: Quando 'asfal-

tor & bagnatao, la prima cosa da fare & diminui-

rola ve -c}t:!l:% m particolare nel primo giomao
I"mcpue ;

va, ﬁ:mndu -;IL sterzare in
mads progressivon.

E

._],-H;,|ue. -r.:'. il ]
piove mollo ¢ le buche si
TEempoag, s overilics il feno-

meng dell mq'mpfrmmg Fauto pas-
58 s velo d'acqua {1113151 ome un Ali-
scafo. gL 51

. vallero — ‘it e s

! : MG, Tl:nﬂv: ben =gl

LN Slerele ¢ rilas

m Il:l -li: uns pﬂﬂ:nnrca

sulla sieve ¢ sul ghisecio? Il prime sug-
gerimento & quelle di montare ke gomme
invernali consighate dalle case costruttric,
Il secondo & quelle di fare attenzione alla
neve fresca,

Dice Cavallers; «E molto insidiosa, pee-
ché 1 poeumatici passane, spazzano la pol-
vere di neve, ma sotto pud esserci la crosta
di ghiaceio. Allora bisogna ndurre olte-
riormente la velocitd, sispettare le distanze
SicureLzn e gu.l-:lare malto concentratl.
fi alle manovee corrette per dominare
sottastersa ¢ il sovrasterzo. Ed evitale az-
solatamente di frenare bloccando le ruoles,
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BITERNATIONAL TRUCKS WECO

UNa

Come € perché & stata

acquistata ba maggtor
fabbrica australiana

di veicoltdndnsirials

Un ponte strategico verso
il Sud Est asiatico

FADLD BERTI

T R il

’ Iveco ha ragmunto gli an-
tipodi, a olire 16 mila chi-
lometri dalliltaha, a 26

ore di volo daBomal Ha .

infatti aperto in Australia un al-
iro capitolo della sua sloria,
dedicato al trasporto stradale nel

sud Est asiatico, 1] lungo passo

nell'espansiong fuori dell’ Europa
|0 ha compiuta o scotse maggio
eon I'acquisto della Iniernationnl
Trucks of Australia. La maggio-
re azienda locale per 1a costruzio-
ne di veicoli industriali adesso &
avvale dei componenti e dell’as-
scmblaggio della gamma pesante
Iveco TurboStar ¢ TurboTech,
La sede dello stabilimento a Dan-
denong, 60 chilometri da Mel-
bourne nello state di Victoria,
occupa 300 persone,
wAdeszo  guardiamo  oltre |
confini dell’Australia per incre-
mentare le vendite & gli utili della
societa Con UNng MAZEIer presen-
za nell’area del Pacifico (Muova
Zelanda, Papua New Guinea, In-
donesialy, dice Stefan Schneider,

4

amministratore delegato dell'Tn-

ternational Trucks Iveco, Per
Roberto Borsa, responsahile del-
le Artivita Internazionali, 'ac-
gquizizione  dell'intero  pacchet-
1o azionario  dell'International
Trucks significa, tra P'altro, che
al'Iveco intends Gonsolidare il
processo di globalizzgzione delle
sue allivitd camionistiche attra-
VEIs0 una pill vasta strategia di
espansione, Inoltre, il mercato
australiano ¢ difficile ed & per nai
un banco di prova sul quale pos-
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slamo imparare molte cose. Tn=
tanto continueremo a produrre
veicoli pesanti di progettazione
puroped, americana ed apstealia-
na per soddisfare una gamma
completa di applicazionis.

A lean Sauvaire, diretbore della
Regione 2 Tveco (Africa Anstrale,
Medio Criente, Sud Est Asiatico),
incontrato a Torino in una pausa
dei suoi viaggi, demandiamo co-
me e perché I'Iveco & andata in
Australia, «Come & presto detlo

risponde -, L'azienda ha segui-




e

to la sua linea vincente: acquista-
re socield importanti, che non
riescons a sopravvivere da sole,
nonastante abbizno una consoli-
dafa rete di vendita nel loro Pae-
se, L'International Trucks era in
queste condizioni. Dopo aver
realizzate la miglior gamma di
weicoli  industriali  australian,
dalle cinque tonmellate fino ai
mastodontici multipli da 120, i
cosiddetts “treni stradali™, ha at-
traversiato un decennio nero. In
s aiuto sono intervenute dodic

banche. Con un'atlents ammini-
strazione controllata hanno evi-
tato il fallimento e assicurato la
sopravvivenza 1 un’azienda di
grande esperienza e capacitd pro-
duttivas,

A questo punto, per garantice
la continuitd, si&eercato un part-
ner, U'lveco, sche ha acquistato
I'intero pacehetto amonaric della
societd; - dalla  partecipazione
maggioritaria del conzorzic di
banche a quella minoritaria della
Mavistar di Chicago, «Con que-
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sladrienda americana = dice Sau-
vaire - ubbiamo un contratto di
tre anni, innovahile, per la forni-
tura dei pochi componénti che
non sonc prodott sul posto. Sic-
ché adesso assembliamo anche
guesti veicoll con 1l musone, an-
gord molto richiesti, Daltra par-
e, niella socicta non abkbamo vo-
luto cambiare troppe cose, Deve
reslare tipicamente australiana,
come quand’cra leader del mer-
calo nel setrore olive ke 7 tonnel-
late & vendewa [500 veicoli 'an-
fio. I un'azienda con wna prescn-
24 slorice, apprezzata per la se-
riela leenclogica, ingegneristica ¢
per la vasta rete di distribusione e
di assistenza. Deve continuare ad
espandersi 5u queste Basis,
I primi contatti con 1'Interna-
tiondl I'lveco 1i ha asiit nel 1953
Con uneontratto perla fornitura
di compencnti. «Volevano il no-
slro TurhboStar — ricorda Sauvii-
e =, ma per le difficili condizioni
delle loro strade ¢ la legge locale
doveva avere due agsi posteriorn.
Hanna preso i nostri componenti
g conda loroespenienza costrut-
tiva, ne hanng fatto un veicolo
che & venduto come Tnlernutio-
nal. Abbiame cominciale cosi
Favveniura avstraliana, venden-
do duecento eamion tultora in
Titcolazionew. == =
L'espansione extrasuropea del-
IIvero & crescente, Diice Sauvaire:
#Mon possiamo accontentarc del
wprimalo  europeg, , Dobbia
icontinenti dove n

da strategica. Non possiamo sta-
e in retroguardia e difendered,
mu dobbiamo competere con i
giapponesi sull*area del loro mer-
catom.

L’Australia & 'unico Paese al
mondo incul FTveco = trova a di-
retto contatio con tutt i costrut-
tori di veicoli industriali curope,
americani ¢ ginpponest. «Eun'of-
tima base per fure esperiment,
per vedere come 51 comporta il
prodotic nel confronti di una
concorrenza cosi forte — afferma »







