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L'435EMBLEA DEGLI AZKINIST)

Crivanms Agnellr;
rmvestiments record per nuow
Sabiliments, nwovt prodotte
¢ migliore competitivita,
Gestire la caduta del mercato
comr agtont eonpiunturali

i comtenimento det costt
Approvato & belancio 92
cos un wttle Aetto

di 507 miliardi di live

con un piano dlinvesii-

menti senza  precedent
nefla storia dell’Azienda: 5926
miliardi nel™ 992, ai quali vanha
aggiunti 2600 miliardi destinati
alla ricerca e allo sviluppo. Gli in-
vestimenti raggiungeranno  nel
1993 la cifta record di guast dieci-
miila miliardi.

oIl Gruppo reagisce alla situa-
ziome di crisi con tutte o armi at-
tivabil nel breve termine; azioni
commerciali, riduzione dei costi
in oEnl comparto dell’agtivita
aziendale, woiglioramenta  dei
prodotti ¢ dei servizi offerti ai
clientiz, Cosi ha detto Gievanni

’ wnmomento diffieile, Ma
la Fiat guarda @&l futuro

Agnelli all'pnzzemblea degh Azio-
nizti dellaFial Spat, che ha appro-
sato il bilancioeb992 . chiuso con
L utile nette di 507 miliard: ean-
fro gli 871 ele] 195

A livéllo di Gruppa, 1l faftura-
Lo & cresciuto dad 56488 miliardi
del 1991 a 59106 miliardi, so0-
pratiutto a cavsa del eonsolida-
mento delle attivita della Ford
Mew Holland., Pur in uma fase
connomica di recessione, la Fiat é
riuscity # mantenere sostanzial-
mente invarate il propric gire
daffan. Dimezsalo invece utile
netta consolidato, che passa da
L 114 miliardi a 551,

T dati approvali testimoniing
e difficeltd delle scorsc anno,

ILLEETAATS # LUGLIO iAB3
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ma gncora pin difficileappare
gqueste 1993 Perdura 13 pesante
recassione  dell’'cconomia  curo-
pea. 1 segnali fdi ripresa prove-
nicntidzali Stati Uniti sano des
boli ¢ incerti. Anche I'ccancmia
giapponese & stagnants,

Il prime crimestee del 1993 ha
visto uha caduta repenting e inu-
sitata del mercata europes per i
nostn principali prodoti. Secon-
do le previsioni, I'anmo s chiude-
rid in Eurepa con una Messione
delle vendite del 16 per cento per
le automobili, del 17 per cento
per i camion £l 12 per cento per i
Lratiori.

bl perdurare di questa dram-
mzticd contrazone della doman-

RN



da = ha =ottolineato Giovanni
Agnelli = comporta conserusnge
di nom lieve entitd. Deisultat del
Gruppe | Fiat song destinali a
pegglarare, in lingd ¢on quanto
atd accadends 8 THIN { costrullor
curepeis, « Tullc eid=lha agriun-
to—aumenta i problerni di satu-
ragiane degli impianiie impone il
rigorse alla cassa integrazions o
ad altrd strumenti di allegger-
mentedelle capacitd produtlive,
sempre con il massime senso di
responsabilitd nei confronti dei
rifleasi sociali, D questo punto
di vista, il recente accordo rag-
giunte per Timpiego in stalo di
erisi della cassa  inlegrasone
siraordinaria da parte di Fiat
Antodimostca un chiaro segna di
responsabilite.

Glovanni Agnelli ha' poi ri-
cordata i nuovi prodet, dalla
Puntey vliima fnata della Fiap
Autoyal veicol indusiniali Eu-
roftare EurclTrakker, che hanno
completale il onnovo della gam-
ma Ivesao.,

Il presidente della Fiat ha con-
Fermate intente dell” A senda di
gontribuire pienamente  abla-ci-
presia dal Paese, rafforzando al

L)

suo interno I° Hltch]Hmﬁl‘lin cui-

turale che pone in primo piang.

corfetlezza ¢ trasparcnzd nella
conduzione degli affari. Aquesto
ohigttivo eorrisponde Madezions
diun eodice ctico vuruinnl:l mag-
Eio seorse al quale dowranno at-
tenarst tuthl coloro che lavorano
per le societa del Giruppod sugues
slo tema & pagina G publ::-lil:h:iu—
mo untinterviste all'avvosato
Franza Grande Stmﬁ:nﬂ

a Fiat, dungue, crede nelle
possibilitd di recupero. Ha

detto Agnelli: wAbbiamo fi-

ducia nelle qualita d fonda
del Puese, nella laboriosied @ nelle
energie vitali che gli italiani han-
no mmuatmm di pu-ss::adtr:: in
somma grados, Lo Fiat hala vo-
lonta di contribuire alla rinzascita
e lo dimostra L-éw:tamﬁﬂc con
a 'prurg:blluﬂhtﬁ"‘*}:cmca & orga-
nizalive che sia r;s.pnmumd;:n at-
traverso gli investimenti.
wln questo impegno severo che
coinvolge 'Aziends in tutte Io
sue componentl — ha concluso

Agnelli-—=uppiamo-di. poter-fa-
TE amento sulla salidita pa-

s

lffhrri‘iarli lﬂnl

trimoniale, sulla nostra secellen-
zu tecnolggica, sulla nostra capa-

cita di innovare e, soprattutio,

sul valore nmrﬁsmnalt g;uliu-
splnlu di squadra dei nqstn ua-
rm.1:u:-:

- Prima di aprire il djba‘iﬁm con
gl azionisti, Cesare Romiti ha

preso | la parola per descrivere ri-

mlfatr g obicttivi della Fiat nel
i “della tutela ambientale,
1l

ha visto Iaffermarsi delle
vetture catalizzate, mentre pro-

5 3=gu¢1u aviluppo ds modelli S21-

pre pitl pl:rf'wmnatl di veicoli a
“combustione Fero™, cioé glet-

i

L'impegno dell’ Amenda, perd,
non s limita al prodotto, «La
Frat — ha dettoil sus amminisica-
tore delegato — st mettendo &
puntc un appraccio ecalogico
“globale”, ¢he va dalla produzic-
ne al recupeke ¢ al riciclo fofale
dei materialidelle auto al tepmine
del loro ciclondi vitas. E, dopo
aver annunciato il primoe “Fens
diconto ambientale”, Romiti ba
ricordato gli ultimi accordi i
collaborazione tra IPAzienda e
lfawtoritd-pubblica per-dosvilup-
po e Mambiente, [ |
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FRANZO GRANDE STEVENS

" PeRrCHE
IL CODICE ETICO

Dinotivi che tnduconn le grands miprese a fissare precise

norme di comportamento, « Tutela [azienda e o dipendentes

ETTORE GREGOAIANI

I

I presidente della Fiat Ciig-
wanni Agnclli, aprendo IAs-
semblea degli AZionizt, ha

L mottolingato Mimportanza che
"Azienda attribuisce al codice
clico approvate in maggic dal
Consiglio di amminisirazione e
oggi adottate da tulte le societi
del Gruppao,

Il codice; com™® note, stabili-
sce che nessun dipendente della
Fiat “devé promeliers o versare
somme o bemi di qualsiasi enlits o
valore a pubblici lufizienadd per
promuovers o favorire ifteress
di una o pin Soceta del Gruppa,
anche s soltoposto a dllecite
pressiont”. Yiets di ricorrere a
forme-diaintio di contribumioni
che atiraverso “sponsorizzazio-
ni, incafichi, consulenze, pubbli-
citd, cocetera abhiano le stesse fi-
nalita” JAmmonisce chela violas
zione di quesie norme S venir
mene’il rapporte fduciariatra la
Societd el dipendente con le con-
sepuenze di contratto ¢ di legge
sul rapparto di lavoro previste
dalle regole vigent™.

1l codice & stato redalio, perin-
carico dello stesse presidente del-
Ia Fiat, dall'avvesale Franeo
Grande Stevens, uno del maggio-
i espertd di dirilte societario, ap-
preczate consighere  d ammini-
strazione di molte societd multi-
nazionali ¢ per anni presidente
del Consiglio nazionale forcnse.

Franze Brande Sievens
ILLUSTEATO # LWELID 1883

= Avvorate  Gramle Stevens,
che cos'e un codice etico?

“E Tinsieme delle norme che
regolan | compertamenti di una
categoria professionale o, come
el cazo della Fiat, dei dipendenti
diun'aziendas.

= A chi si rivelge e che cosa pre-
vede? |

«F destinato a tutti. dai mana-
ger aglh opersd, € &l proponse di
improntace o sorrelbesen, lrspa-
renza e leallilsiad rapporti interni
fded dipendenti tra lores con a-
sienda) sia quell esternin.

= Perchi: una grande azienda
sgnte | necessita di darsi proprie
regole di comportamento?

eMessune conosce 1l lavoro @ 1
problemi di una realtd professio-
nale meghio di ealore che e fanno
partey ecoo perché & apportuna
ghe guni calegaria  opmi aziends
i dinne il propoc codice. Mon 53
pusd pretenderadi aversnorme: go
nerali utili ai medici comeagh av-
vocati, alle banche come alle indu-
strie metalmeceaniche. Curare un
pigente, difendere un accusato,
vendere un prodotto nchiedono
notmeedi-eomportamento.distin-
e, che sappiane dare gpecificitd
alle remole pemerali, in funzicns
della natura del rapporto ¢ della
diversitd | delle sicuazioni che si
VCTIZONA A Creargs.

- Mon bastano fl codice ¢vile e
quelle penale a stabilive il confine
tra lecito e illecito?

sle norme di questi due cadic
sone roppe generali e tropprei-

gideper rispeschiare la palid eco-

nofmica e di lavore di ania categpo-
rigadiun’azienda. E diverse sono
anche le sanziom. Chi infrange le
lepetdella Stata subisce provvedi-
menti di caratters civile, penale o
amminsteativo. Chi viola e nor-
me deontologche (dannegriando
limmagine della Societd che lo ha
azzunto e interrompendo 1l rap-
porto di fdwcin) & pumito con san-
#ion che meidono sul rapporto
professionale ¢ vanno da una lct-
tera di censura al hicenziamentos.,

- Anche le altre grandi moltina-
zionali hanmo codici di comporta-
mento simili?

wBl, ormai quasi ite 3 sono
date codici ampd ¢ articelati che

e e S —



vengone via via modificati se-
condd le nuave legel, naxonali o
sovrannazionali. Cominciacons
una venting d'anni Fa le axiende

amecicane, quands |’ orzanismeo

che carrisponde allalnostra Con-
sob stopri che le sacietd statuni-
tensi pagavano tangenti un po’ in
tutto il mondo. Ope o tendenza
& di organizzare & scrivere le repo-
le deontologiche, poi affinarle ¢
aggiornarle:s.

- Prima la Fiat, poi I'Eni e la
Confindustria; gli imprenditori
italiani hanno scoperto i manuali
deontologicl?

#Per la weritd 51 moltiphcano
piu le buone intenzioni che e
normative, II Gruppo Fiat, co-
mumngue, gid daalcuni anni aveva
stabilito precise linee Ji compor-

lamento per atlivita di lavoro e
i interessi economiel deldipen-
dente ab di Mot dell’agienda.
Con la prima partedel nuovo co-
dice (quella gid approvatayha vo-
luto deftare norme pin restrittive
per egolare 1 rappetti con fuct
guelli che, per brevita, vengono
chiamuati funzionari pubblici, En-
tro 'anno saranno definite altre
seziom relative ul rapporti dafla-
ri won aziende private ¢ all’esten-
stone del codice ai rapporti con
Paest esteri. L'ohicttive & cosii-
tuire un organico sistema di valo-
ri e regole al qualsda Fiakintende
attenersis.

- Qual & Vufilita pratica di un
codice eficod

#Precise notme di comporia-
mento giovano'a it In primo

ILLEETRAATD # LUELID P06
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lucge all’azienda. che tutela Ia
propria immagine ¢ ha fApporti
piu trasparenti con 1¢ isUTNEoD) &
con le altre imprese o CONGOEREN-
za: E anche al dipendente: perche
Iz qualifica elevando Ia sua pro-
fessicnaliti e lo protegge, Se esj-
ste unha regola, infait, egh pud
appellarsi a questa sia nei con-
fronti di terzi con i qual viene in
cottatte, sia nei conflronl dei su-
periar gerarchici.

= LUna norma disaltesa & unn
regola inotile. Tiat ‘come intende
vigilare sull*applicazione del nuovo
codice?

wla-Fial presierd-mulla-atien-
Fione a quesio aspello del proble-
ma, s credo che le regale stesse
indurranne un cambiamento del
comportamenti. Qualungue di-
pendente fiteneste, oupl, dipoter
yinlace il codice, correrehbe 11 ri-
schio di vederg interrolla & con-
cluza il rapparta di lavora, E non
poitrd dire: “Me lo ha dettoTizio
o Caio, nen poteva perdere la
Ccommessa, dovevo arrivare ad
un fatturate”. C°& la cepola ¢ hu
I'ha acceitata, quind: =a che deve
Muoverst eniro quel binari che
sonoun limite ma anche una tw-
tela alla sua attivitas,

- Il eodice impegna nom, solo i
dipendenti ma anche chi lavora
con Fiat. Perché?

aPer due motivi, 11 prime:; evi-
tare che il dipendente elwda le
norme deontologiche artraverso
un fornitore. 11 secondo; impe-
dirg che attivita svola dal la-
VOEATOr: autaliing in contrasio
conil codice efigo della Fiat, dan-
neggl Fimmagine dell”Azienda.
Aghi occhi della gente, infacti, il
compartamentedigquel sgnore si
riferisce anche alla Fial & lascia
il dubbic che ci sia un colleg-
mente, una strizzating d'occhio,
un‘approvazicne implicita. Ecco
perche s scrivono queste norme,
& portano a conoscenza di chi la-
YOTL SO L0Ea cerla conlinuitd per
la Fial e poi si valula se sono state
rigpettate, Di fronte ad una visto-
1 violazione delle regole, una
rotture Jdei rapporti altrettanto
clamorosa servirchbe a compen-
sare | danni all'immagine azien-
dales. m



LA HUGVA FIaT

P UNTO:

Mar tanti contenuti tn
un'anio di quesio segrento:
arande spazio, cingue
allestinents, motort da 1100
a 1700 ¢ anghe con canbio
a6 marce ¢ gutomatico,

Le soluzsons pet avanzate
per la sicurezza, congpreso
I“interrutiore imerziale”.
Sard in vendita a novembre

FIND PIERATTA
P T T T

i chiama Punto, & bella, co-
mada ¢ robusta, Lungd 2
metri ¢ T centimetri, sard
disponilvile con carrozzeria

atreaacingue portec con Cingue &

allestimenti. In tofale, trenta ver-
sioni alle quali si aggivngera Un
medello “cabric,” Tra i motor
(da LI00 a 1700 centirmetri cubi)
gl sono un nuaveo “Fire™ | 2000
un LI00 da 5% cavalli anche con
cambio a sei marce, che significa
scatla e orinfa per i neopatentali,
La sicurezza, ovviamente, ¢ 5di
serie”, E per affidabilita, parla-
o be cifre; migliaia di testin uiio
il mendo. dab Circolo-polare arii-
coal deserto della California.
Eccela, la nuava Fiat. 1l nome
Punte & statascelladnaanille alize
possibilital ascoltando il parére
di esperti (feancesi, fedeschi. in-
elesi, spogngli< oviamente, ila-

liani. E un nome semplice, “sce-
co', musicile, facile da egmpren-
dere codd progunciare in moeltc
lingue. L'auto sard presentata al-
la stampa alla fine di agosto e al
pubblico internazionale durante
il Salone di Francoforte (9-19 set-
tembre), Arrivers sulimercato A
novembre, Verfd prodotta a Mi-
rafiori, a Termind Imerese ¢, da
gernnaio "9, anche nel nuova sta-
bilimento di hMeli.

L'hanne disegnata il Centro
Stile Fiat e Giorgio Giugiaro. B
urn'aute che callura subile lo
spuarda: profilo a cuneo & far po-
sterion verticall posti sui lat del
lunotio. Ermanno Cressoni, re-
sponsabile delle ricerche al Centro
Btile, osserva: «ll design si ispira
alle linge arrotondate pid moder-
ne, Ma abbiama conservato il gu-
st italianoe Fequilibeio delle for-
e, pet darke un‘aria di famiglia e
un profle subita riconosebiles,

La Punto ha un abitacolo lu-
minese e conforlievels: il princ-

ILLUSTRATE *= LOELI0 108D

pale ebicttivo sin dallingzio del
Progetio, come gid inpassatio per
altri mo<delli Fiar, Dice Cressoni:
amulla Uno, per c;su:.n:!pi;p,-q,w:w-
mie aumentato o spazicalzanda
il “punto H”, un valore che ha
come  riferimento [1a 0 rotdzions
dellanca. I1 risultats @ che i sta
agdluti in auto comadl, deminan-
dir la strada, La Tanto ha Gatio
fesore di questi traguardi e =i é
sviluppata in larghezea @ in lun-
ghezzn. L abitacola € maltd fun-
Fionale & 5paziosos,

Gli dmterni sono stati intera-
mente disegnati dal Ceniro Stile
Fiade -Spiega -ancora— Cressont;
adbbiame usalo la tecnica della
“computer grafica™, una specied
makita-eleiiropcs chedd [imma.-
gine reale di un opgetlo ancora
inesistenie. I vanlaggie & che =
presone confrontare pia moedell

RECORD

in hreve tempa. Aleomputer ¢
collczaia ung fresa a contrallo
pamerico cha erca ilmaodello n.
gessn o in legnos.

arliame di metor. Le po-

tenzesanno da 35 a 135 @

valli, L'na novitd importan-
; te wigne dal nuovo “Hie”
ali 1200 gentimetei cubi di cilin-
drata, sia nella versione con inie-
sone singléspoint ften un selas
inietiors per tult 1 cilindri) sia in
quella con impiante multi-paint
[un indettore per ogni cilindrao).
Ma al centro dell’attenzione c'é
anche il motore 1100, 55 cavalli,
con cambio A sei marce, novitd
assoluta per la Fiat ¢ per e auea
della categoria,

Renata Zambrana, responsa-
kile dei modelli del segmente B di
Fiat Auto, spiega: «5i sfrutta la
potenza inmodo pin brillante an-
che =2 la velociti non superai 150
chilometr Pora & quindi aulo & k
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adatia ai neopaténtati. Ma | rap-
porti seng pit corti € si cambia
pit in fratta, come sulla moto, Tn=
soimima, & una versione adatta al-
la_citid, dove la marcia giusa @
quella che driblbla il trafficos.

La pamma dei molori Soms
prende anche un 1100 Fire tradi=
zionale (Siod & cingue marce), Un
1600 con iniezicne elelironics
multi=poing, un 1700 turbediesel
e un 1400 turbo con circa el
cavalli in pin rispetto alla versios
fe “corsaicla” della Unal B di-
sponibile anche una versione con
cambio aulomatics,

LaFiatPuntoba unaumees.di
soluzioni per la sicuresza mal vi-
ste nel sepmentc B: rinfora alla
seocea, barre d'accnio nelle por-
te, cinture regolabilidn altes,

stati swolti non separatamente, |
Ma passo prasse oon la progeita- |

ziong, Brung Cengd, responszakile
della Sperimentazigne veicolo in
Fiat Auno, spiega; «Malioternpo
fa, quando ho iniziato & laverare
in Fiat, la‘galiditd dell’aute era
villutata in base alla’resistenza
del telaicalle sollecitazioni, Cosi
2 pensa¥a prima alla struttura
del felaixe della scocca, 'pai alle
prove di crazh e, infine, alle 7=

braziom (rasmesse dal molore,
ChEgl nof & pin cosi, 1| progétiisia

della Punto ha lavomiio o siretio
conlalle con lo “strulburista’™,
cor-lesperio.della-sicurezei, con.
Iingesrmers acuslicn &, oy VIAED-
te, con il collandatares.

I misultats & un'aute solida e

alffidabile. T 185t sono ingEat alla®

0 opera

di prl:-l:luz:lm:unn dei servizi,
impiegati lecnict o ammini-

per i e
e A comtatlo con moli
colleghi, L'Azienda ]| ]:m

Ira
2 e
antepr

I’u.ﬁ.l'.ﬂ‘lﬂﬂiﬂ Sfargla Gluglare la
= e fa shedie stilistice della Fowato, geita COE

T — L Rella pagina accants, 88 sinislra: :_3' q ﬂEJ-“!u
e - e M aur EIITEI OTE € COITHE 31 GOl 5 ]:":.
oy m%ﬁﬂm confronti della concorren-
o e S M zu. B oo i “difTuson’” sono
AT & Glanfalice Formants preparati feome dice 1l no-

= 41 HHL = ab o diffend inf;
| 1 DR e
A : e

pretensionatart, volante ad assor-
bimente ¢ “intermution inerzale”™,
un ==nsore che valuta Fintensit
dell"urta e, all'oecorrenza, blocea
lalpompa della benzingl L'airbag
& oplional e c’é anche quello peril
PUSSEREET D,

Lz prime Puntc stannc gid
ustcendo dalle linee di Mizalior,
¢ sono passall appena fre anni
dull’ spprovazions del design. Di-
e Zambrano: «Merito della nuo-
va organizzazione dell’ Azienda.
Tutt lavorana insieme; 1 progot-
tisti con | teenologi, gli csperti
della produzione ¢on quelli della
qualitd. I companenti d’acquisto,
sia meccanici sia di carrozzeria,
vengoena studiati con i Tornitord
sin dall’inizio.

Il lavoro in team & state adot-
lalo anche nei Lest su pista e su
strada, Per la poma volta sono

fine dell’88 sui “muletti™ (auto
gid in produzicne sulle quali =i
sperimentand nuoyvi molorn o
camponenl ﬂ’&mnguﬂrdﬂ} In
sepuite gano s@li costruili alire
cenlo prodotpie alireltanie pre-
seTie. Somo sLall percorsi Cirga sel
milioni i chilometri sulle piste
della Mandris, di Balocco e di
Mardd e su varn fondi stradali:
dallo sconnesso agli sterrati.
Osserva ancors Cena: A bbia-
mo eollandate la resistenza de
componentl ¢ sottoposto i1 moto-
re a temperature cstreme, come
quelle della “Teath Walley™, in
Californiggdove il termaometra ar-
riva a ol gradi. E abbiamo curato
rmolta; some trdizone della Fiat,
latenutadi strada. Per esempio, la
Punto ha girats per centinaia di
ore anche sul lage shiaccate di
Arvidsjaur, in Svesiae,
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e Ia\ﬂ:ura dtrcr.l.ammtc
per la Punto, a rivelarne i

UN SEGNO
D'ATTENZIONE
VERSO

| DIPENDENTI

I dipendenti di un’azicn-
da sone i miglion diffu- |
gori dell’immagine axien-
dale & dei sucd prodotti: i




G
v I:I'IDEI:'IlI".“

:te!];:- NGV Fil
ta il rizultato o

moda di prog

durre ¢ wende:

A g ¢
ata p-:t' t'arl-:!- [:l Puum Ia
tali ¢ tanti pregi che & moti-
mdmr oglio aver armr;lr

E pﬁrdunnstrarln mtra iz
purticokari, descrive conte-
:nul:l dcl] uuto, p: rla a lun-

Irf parere :ﬁz partectpasti al pmrm incontro

n

Mu anr:hr. i.':l.'ll ]a?nra A1) al-
i ml:l-:l::lh deve SApCre ¢ che

fronti ':ma |a concorrenza,
Scommono alire diapositive

5
" .

ke colleghe mi domandis
informazioni  sulla  linea,
gui ecrleri e sul confort. Gli
uomini  vogliono  sapers
tutto del motor. Dm- & Fi-

S ine incontriamo Maurizio
4 Borice, 28 anni, conduttore
di processi integrati pro-
prio sulla linea della Punto
i Muaﬁunca-:lr:mn ﬂ:dtfﬁ.l-

cisione 15
altro n:n:und:.ltmre oli pn:r::es-
s integrati delle stabili-
mente, Michelangsio L4:|
Ejancn, 28 ani.

famin ':l:ln :|l ].u:ll.l:u uﬂ'l.:.tli:
clalla nugwa aulo, L difosor
FICEVERITING Uil -:npi:u dlezllia

la stampa. In seguito

OLE PEICTH G GO ImEercia-
le & alla base delltiniziativa
di Fiar Auto adeata per la
Punte, Me parliamo con gli
organizzatari della campa-
anad Alberto DN Raco, re-
sponsabile della comuni-
cagione interna, ¢ Dario
Fabbro, responsahile della
lines B nell’ambito della

direzione sieategie di pro-
clallo & mercilo,

Tpee [ Raco: «L'inizia-
liva & un segno dell” atten-
gione  che  wna  grande
azienda deve averc nci ri-
auardi dei peopri dipen-
denti. 1 successo della nao-
va aute dipendera anche
dalla lore testimoniinza.
Mon a caso §ocirca 2500
diffuson sono persons chs
nel loro lavoro quotidiano
costibuiscone, al di Bidel 1=

vello merarchicosun—cle-
mente di mfenmento per 1
cilbeghi. Ci sono, per esem-
pig, moelli conduttori di
processt imbegratl (Cpi) &
respensabili h “oilicina del
Personale (Repa), dipen-
dlenid clee g i altel 3o a

contalio con malti colle-

i
Daric Fabbro ha anche
c:u:at-n1a pn:nala?u:-m dei

*formatori” che hanno
“fatto seuok” ai diffuso-
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ri in%urt pli stabilimens
b Dealin. e ino w ieri — di-
o~ il langio di un nuovo
madelle era di esclusiva
compelenz della rete com-
merciale, Ceesta volty ab-
hiamo pensate di comval-
gere anche | dipendenti: ol-
tre che esere profagonis
nella  realizzasione  della
Punto diventana i suoi pii
conwinti  sosieniion  pro-
pria perché la comoscana
benes.



orino, 18 cittd della chi0 Arho-

tecnolofig ¢ del de- _ e, barotta,
ign, =i pEgpara a dare il i fors ake, Mario
benwénubs alin  Punto i Bracchet-
che defl: lﬂ E.i:t.l-t.‘j ! I Betring o

it ¢ Eruppi

E'Lg:u{t A smul: piti
sf'IJal:v: odi

evolula, L'ale sand pre-

sentata il 3T agosto al i di cuba-
gotto, oo, in sintes, : fTH £z & un in-
il calendario delle mani- i . ] o alla

estazioni. i HaLe B ia e deds o Bl ten: falec Luls

Si parte con unfedizio- : 3 ; o Reg icrmlista
messpeciale di “Experi- s o e . £ ; e il
menta’ (Yilla Gualino, 1.|3-E Bl DEREFVEraAnno IF]

30 agoste-17  ottobre), UHE&EMPEE f ﬂ ﬂTIE f f'&i'ﬁ:‘.‘ﬂl!‘d iretta sugli schermi i

dedicaty ui 5%1 del- ivi anelli del

Z0nE un metors & scop- Oltre _Hll'.'... “manifesta-
p-:m-"‘ Cn-me 51 dlsl::_g:rm L'entrata u I:mrmwu'm 1 Zioni in piazza sono ]:mn—

La mostra sar& |:1.11.r=m

1Tk UALLEO SEZI0nE:; uspnm A L 5 : = seuole elementari cm&dm'
eateticn e Eaeradimarmien, T e R ' di Torina e ;ln:r'l.':uma i
mEceunica,  SICUrSEzi l: P R : R

jcum.[‘:rﬂ :Ir,IJ‘

I:ueute ]

il interessa
wiane dell’
ge Mawicr Ju
rd possibile

la prova laerodinamica
del corpo s umane; unc
apctl.mfumm:tmuhcpm'-

ﬂJ g

%n vhawﬂ a Ga.rda!a.nd X
in programma anche
“uno straordinario “Con-
mﬂu vatrtnh“ dmwdr'a

, situzEon I

strida e era de-
rivala dagl slul:h el gt
i" nixion Loberatory del-
i
Alla rassegna parieci-
panc alcwn aﬂjslsimdi Fi-
ma  internazionale  che &
hanno realizzato apposi- " ’
tamente per Villa Guali- YW TR
no opore al confing ra
goienza, divulgazions & E
arte. E il caso del gid cita- g
to Xavier Juillot, di Nor- 19 2, della &
mian Tuck, di Ennio Ber- E um
trand ¢ di Picro Fogliati. 3l camearEn

wtobelo) I_ij:.l H0d ll
tun.. huu-;h:muuca]u iro-
selli pinnic ed equestr, =
esibiranno Fiorello - che
furd cantare il pubblico
won il suo Keraoke < Al
b Parelti, Giorgio Fi-
letti, Balaele Paganini
André D Lo Boche con
| ragaee di Solsi e Baer,
]E. per il glran finale, s
iranng sul paleoscenico
5’“‘"”# 50 Punlo, in una Kermes-
se di e, suoni e Tucchi
#MH!H"" dartincia,
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Lﬁﬂf rilerna

&life auta spartive

GOR B FUSKD COUTE.
fmadalta racompiie
Feradits of vadiinrg
che hanme fasciato

Wi Shgan naia stoeia
il amkearaile:

faiiza B afa F300,
Haflz Dima allz T30,
simg aifg 124,

Fer ciiare ol

fa piir fmportamy,
Frutie delfa
colfghorazione fra Cenfro
Siife Fisl e Plolmizring,
Ire un design originate
& ricea of parseaniits,
£he fegra If fasoing
oelfe keritashie sportive
el passan

allz pio attuals
eefuzione shistica.

IL NUOVO
COUPE’ FIAT

E fonga 4.25 metri,

b 4 pesi @ dwe mraror!
2 el TH walvale
fasmirats a-furia),

eom polanze
rispmtifvanants of 140
& 190 gavair,

Dwe pif alfestinmeat
ehe 57 epmiring

can f progeisan

par wo fofafa oV gratira

o avapgoardls, voelavels
dotazfpre of :arm

mrevisll enfrn 'aman

CROMA: RITORNO AL SEI CILINDRI

sl i vendi __a* mu-
d oo da 2500
8, munm.h&h_g:hui
sEpitorne della 4 Fial

L inclore o sel
i distingue per
VG applicatatal. por-

tellone e per i cerchi in
lepa loggera a 5 raggi. |
sedili e i rivestiments so-
no in pelle naturale, con
calori {nero e beige) ab-
bBinati alla carrozzcria.
La Croma ¥é ha un
_motore brillante, silen-
o 2iose ed elastico anche
bassi regimi. La cilin-
il & di 2492 centime-
stibi, la potensza &
Hi. Loauko mag-
g 211 chilometri
o ¢ acoelera da O @
"'-' [0 in poco pin di & se-
u-rmm:h La meccanica of=

mi Croma: e
el sincronizzdla,
mun:im;.luri “li

[zarantiseons |
def r%’Enﬂ-eel.n:mlu;,
anche su fondi sconmes-
si) o taratura dellideo-
guida pit morhida (o=
duce la sformo sul vo=
lante a bassa velocilh),

La dotazione di sere
comprende, fra alira,
I"Abs, §l cliratizealon:
dutomiatico. con filiro
antipolline, i vetri ater-
mict “Solar conteal™ 2
eli spocchi  retrovisori
esterni con sistenma o
disappannaments.  La
Croma 2,5 Vi é dispo-
nibile con cambio auto-
(i LT

freteftEde soluzon ]:IlLlw- '
ﬁrmﬂtn el nuo




FIRMATO UN PROTOGOLLO D'INTESA

FIAT E MINISTERO

INSIEME

Laccordo prevede

la riduzeone delle emivsiont,
ik recupero det materiali
riciclabili ¢ la gestione
della mobidsti urbana,

La collaborazione

tra pubblico e privato

sp.u'm.' Lazare Romili & Voldo Splnl
& momemte dells frme del profecolis
“Svifuppe & ambfents”, Nell'aftra
paging: {f sistema F.A.RE,

per ¥ ricicliaggle folale delle anle

PER UAMB

ontinui la collaborazione

ira Fiatoe-Ministero, che

hanno firmalo un nuovo

protocollo d'intess su “Svi-
luppd e ambiente™,  Obicttivo:
scegliere ¢ renderc wincolanti i
programmi che la Fiatsta svilup-
pando sul pill Tmportanti temi
ceologiel, inserendoli nella pig
generale azione avviata dal Mini-
stero per realizzare miglior con-
dizioni di vita nelle ¢itla e per n-
durre impaile ambientale delle
attivita industriali. L'accorda, s1-
glato dall'ammindsiratore delega-
Lo del GruppoCesure Romitl o
dal ministro dell’ Ambiente ¢ delle
Aree urbane Valdo Spini, segna
una NUOVA & IMpertante tappa
nella cooperazione tra Azicnda ¢
Ministero, che aveva gia portato a

ILLUETHATD = LWELI0 1595]
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due precedenti mlese E.rma]e nel-
I"EQfe nel 91,

I protocelle nprende Lermi
prioritari sui guali il Migisiero
dell’ Ambiente & la Fial imlendo-
no concenirare 1 lorg sforzi. In
particolare sono sial seelli cin-
que obietlivi: la riduzione delle
emissioni, il trattamentadei resi-
dui industriali, la demolizons: e il

‘recupero dei matenial delle auto

o fine vita, 1a mobdligs &ﬂﬁ.ﬂm-:.u
la gestions ambientals d!:].’ll: imi-

pTese,

Per m_g,uun;,crn 1 uest ]'.I:-|1.I|.|:H.1.I
& slato date particolare mlievo al-

la -;.ulldbum.zln:m-: tra pubb]mﬂ Ei

privito. N esempio concreto & il
progetio “Muowvo sistema urba-
no™ sulla mohilitd per Bologna,
peril quale, 50 incarico del Ca-
mune, & stafo avviatoldi recente
uno studio di fatthilita che coin-
volge la Fiat.

Il protocollo preveds anche
azioni da parte dell’Azienda che
implicans pere la definizions di
una normativa nazionale, in fun-

IENTE:

zione della quale s costituiran-
noe Comitati Feonic tra imprese
e ministern dell’ Ambicnte. Tra
questi interventi c'é il sistema

F.A.RE. (}I—mt Auto Recyeling)

per il riciglaggio totale delle auto
a fine vita, Al progetto della Fiat,

“Che fornisce indicazioni di noete-"

vole interesse tecmce ed econo-
frice, corrisponde un"azions del
Ministers per estendere i risultat
a livello nazionale & per recepirli
in una norma di regolamentazio-
ne del settore.

Eceo in dettaglio i@ temi affron-
tati dal protocollo.

Ridoripne delle emissioni nelle
aree urhane, Sono stati decisi in-
ferventi che possono dare nel
termnpo imporianti msultati,. Per

esempie: il miglicramento della »



m1v3r'.r::ul.1 1§
- prodett, suglk impiant di
verpiciatury & sul lava
industeiali, sistema FARL.
(Fiat .-}utﬂ Recyeling) e ri-
sparmio energelico, Cesi
i t::l:m trattati ¢dal “Rendi=
ambicnrale™ presen SN ] :
tato in occasione della fir- Fimellere in @reelo non so-
ma del Protocollo d'intesa 1o 'acqua ulilizzata per il
Eru il Mhiiatcm dell’Am-  raffredd: im-
nfe e oct-  pantl, ma anche pir
el il multut-:rd: unla-  quella impicgata nei pro-
WOE L I:|u|mll:| p:u oi dus in- cessl produtiivi. Tn qutst{u

.......

U’ uutu 5 ¢ ridotta in dieci - contiens :ul:-::mu illegm il
anni del 20 per cento. Eog-  illustrans § principi Ji poli-
i olire lo metd del fabbizo- - tica ambicniale della Fiat,
gno & affidato al metano. il il sistema Fenice fpm' il re-
combustibile fossi i
1 inguinante, L
relative all's
calil 30 per

B L1Z 2 A T EO
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1 |:l1.n: l.u»:n-nlc-gln: per la mohi-
r 'ambiente. E il risul-
1 udl una ketters Q'intcnti fie-
it tri il Comune ¢ un grup-
dizende tra cui la Fiatggg
che das anni operi allivamente
sui temi del traffice e della
congestione. [ protocaollo

della fattihilitd della durara i
S Imr:si e ]’awj_n c_lcl]a realiz-

ricerca cur-u:-pcl COme
Frometheus.

L adesione della Fiat nasce
dal convincimento che  chi

"ﬁ:}:duw mezzl dig
1 pud non o

rive &

roblemi legati al
4 accarde per USMuovs sisle-
urbang” di Balog =
_ﬁfram Tz bogeia de
i [ammm I,.L- r

irenteggiare le emergenze e
Propons un sistema integrato
di teenclogic per governane il
!:r:ttTn:n:n datmcm di trasporto

dz Fori alla.
on pannelli
|.n mu:lt:- JJ £ Tj‘ u:rrmm' e

che riguardanm

un modelle mmpleﬁw LFG
stema del trasporti, dell*am-
biente e dell'cnergia; Pinfor-
mipzieme apli utenti del tea-
sporte pubblico; accesso al
centre storico, il sistema se-
maforico; | pannelli a messap-
i variabile e, infine, la con-
trale di contrello & di gestione
del traffico. La Fiat Aute e
I'lveso forniscona il loro ap-
porte per il sotteprogeite B
che riguarda la sperimen iazio-
ne di veicoli elettrici e ibridi.

qualitd des combustibili, Tutiliz-
zo di autobus ecologici di vario
lpo ¢ nellambito di altei pro-
grammi sulla mohilii, Fautoriz-
zazione alla circalazione nelle cit-
ta ded soli veicali catalizzati, pin
frequent: revisioni del parco au-
Loy, SBSELerd.

Residui di lavorazione, Proceds
la realizzazione del progetio Fe-
Tice, um sistema ad alia tecnalos
i per lo smaltimento dei residui
prodotti dugli stakilimenti Fiatin
Italia. Il protocolle stabilisce i
passi necessari sul piano burocra-
tico e delle autorizzazioni per ave
viare il progetto.

Riciclaggio delle auto a fine vi-
ta. COgni anne vengono rettamate
in Italia un milione e 3060 mila au-
to. E quindi necessaric ridurre la
quantitz di materiali da imiare
alle discamche, per il sempts pid
difficile reperimento di Tuoghi

ILLEETAATE = LUGLID 1993

adatty, Il sisterma FARE. & la o-
sposta adepuata perche consente
di recuperare tolalmente sia i ma-
teriali, sia I° um,rt:m L0 255 conbe-
i,

Progetto pilota sulla mobilith.
Mell'aderice al progeito “Nuave

Siztema uebano” di Bologna, ehe
ha un ruoliimportante nel gus-
dro delle iniaive salla mobalitd,,

sl intende passate da una fase di
azieni isolate ¢ speciliche ad una
serie di sperimentazioni infegrate
che infervenpono sul var aspetl
della mobilitd urbana,

Controllo ambientale. In attesa
che il regelamentes Ces in vie di
approvazione dia criteri & metodi
sull ™ Audil ambientale”, s & sta-
hilita la necessiti di proceders, nel-
Fambite delle aziende Fiar, ad al-
cumne esperiene-pilala, s per an-
ticipare i risultali sia per verfcire
sul campo | o sistemi. [ |



AL LNGOTTO, 44 E 15 0TTORRE

ORUM
DI QUALITA

Quenta ediziong,
dedl'«European foundation
for quality managements.
Giorgio Gapgzzo |
presidente del convegno. |

Fiat Auto tra glf organtzzatort ”

orino capitale della quali-
Li. Lo sard per due giorni,
il 14 eil 15 ottobre, quando
al Lingotto si svolgera la
gquinta sdizione del Forum an-
nuale della European Foundallon
For Ouality Maragermens, La fon-
dazione, nata nel 198K, i propo-
ne di sviluppare ¢ diffondere una
sempre pil profonda culiura del-
la qualiti per accrescere la com-

IN PRIMO PIANO

T e

petitiviea delle imprese eurapes
sul mercato maondiale,

Il Foram annuale & il pid im-
portanteidegli appuntamenti pe
chi si ooccupa di qualiti nelle
azicnde ¢ UN'OCCAsions per con-
frontare lc esperienze, Durante il
CORVCEND YENZONG .ﬁr'll.':hﬁ COLLSE-
gratil prestigiosi The Siropaan
qealing prizes & Flecuropear qua-
tity award, dug premi alle societi
che pid a1 sonodistinge el diffon-
dere: o nell’applicarct]al cultura
della quatlta ttale. Alte rcona-
sciments vannoe alle miglior Lesi
di laurea ¢ pin onginali servz
miormalistic,

La ccrimonia di consegna ded
un:m] s4rd nmeduta. i una ses52
sione plenarid in cui Eq:nm-u.m la
partecipaziong del “presidente
della Repubblica, d.r,l minEstro

dellMndustria ¢ del eommissario
della Comunita curapea.

Il comvegno del Lingotto, pre-
stedutadal direttore gencrale dels
la Fiat, Giorgio Garuzzo, sars
OrEanizrato da un comitato conm-
posto da Fiat Auto, Alitalia, Gal-
pano ¢ Associati, Pirelli, Olivetti
e8ipAl lavor saranno preseniid
presidenti o gli amministraor
delerati delle pin grandi aziends
europee, tra ke quali Bosh, BT,
Bull, Ciba-Creizy, Dassault Avia-
ticn, AB Elettrolux, Fiat Anta,
KLM, Mestle, (livetti, Philips,
Bensult, Cehruder Sulzer Ak-
tiengesellschatt, Volkswagen e i
rappresentanti delle altre societi
aderenti alla” Fondazione: cipe
260.

Tra i motivi di interesse dell’e-
dizione terincse del Forum vié la
mostra allestita nell’area espozi-
tiva del Dipgotto e dedicala ai
“prodotti di qualita industriale e
artistici della citta”. MNella raszse-
gna, Torine & vista ¢ome uno dei
poli di sviluppeo della storia indu-
striale europea degli ultim: qual-
tro secoli

[ grande rilieve, infine, sa-
ranno le prolusiond ek di dus
dei piv affermati studiosi europe
della  qualitd; Robert Dills e
Cieoffrey Woodling, La relazione
conclusiva dei lavori sard svolta
dal rappresentante dell'azienda
vincitrice del Guality ovard. W



ACCORDI PER MELF| E PRATOLA SERRA

e

ABBRICA INTEGRAT,
E' PARTECIPAZIONE

St lavorerd sei piorni per die settimane e solo'¥rela terza.
Salario “flessibile” e commuirsiont
paritetiche. I parer di Michele Figurati e @i Paolo Gasca

i Sindacati per regolamen-
tare le condizioni di lava-
ro @ be relaziont industriali nglle
nuove societd Saty {Melfive Foa
(Pratola Scrra) rappresentaiing
svolta importante, sia per la no-
vita dei contenuti gsia per le logi-
che che ne sono allabase. Llinte-
su definisce | rapportic il mado di
[avorare in una fabhrica proget-
tata o costruita per essere “inte-
crata™ un maodelle fondate su
una accenfuata parecipaziong
nel quale Finteresse-aumigliorans
ca risolvers i jproblemi prevale
sulla contrapposizicne e il con-
Ritto. Ricordiame i punti pringi-
pali dell’accordeche riguarderd
settemila dipendenti di Melfi (das
Ve a partire JF gemhaie verm co-
struity [a Punto)ei | 300 di Prato-
la serra (produrs motar).
Orario di lavoro: gli impianti
funzioneranno per sei giomi la
settimana, con tre tieni al giorno.
La prestazione sara di selle ore e
un qUArte con una presenza di 7
ore ¢ 45, 5ilavorerd per due setti-
mane dal lunedi al sabalo com-
presc; la terza sellimani avrd
quattre giorni i riposo consecu-
tivi, comfresa la domenica. Le
seite ofe ¢ un quarle giornaliere

j accordo siglato U1 giu-
gno scorso tra PAzZicnda ¢

sono il rsulialo dellespostumen=
ta della pausa di refesione (mez-
#ora)a fing turno e della riparti-
gicne giornaliera delle ore di -
duzions orarid previste dal con-
patted37 ore emezy di Pro). Su
beize andua, quinds,  oramo de

lavoratori a Mell = a Pratala Ser-
ra sapd uguale 2 quells contral-
tuale per i turnisti, cambia solo
come viene distribuite.
Retribuzione: clice a4 quella

_contrattuale, sarannn Corrispost

}J:mmi di competitivild basati sul-

Pandamento di vard indieator

ealcolati & livello di soeietd, uniti
aperative ¢ di Ute (qualita, [un-
gionamente degli implant, recu-

pera degli scarti, livello di servi-
| Z0, Prescnza, eccelera),

- Rapport sindacali; oltre a-un
comitato consuliivo a livello di
SOACta saranng istituile commis-
sioni paritetiche su; pari oppor-
tunita, prevenzions é conciliazio-
ne dei conflitti, verifica del pre-
mio di competitivitd, formazione
professionale, servizi agiendali e
seTvizipe sanitario, Opereranno
invece @livello di unitd operativa
la commissione per I"ambicnte, la
sicurezzd g la prevenzione infor-
tuni e la gomrmissione per la fab-
brica integrata,

- Quedi sono ¢ vanfage dell’oc-
corde per | lavoraiori?

Risponde Michele Figurali, re-
spapsabile delie Relazion mdu-
strigli del Gruppo Fial, «Rispet-




to all’accordo del 19940 (6 gior-
ni per tre turni), gquello attuale
regolamenta meglio "alternanza
sul turni, diminuisces la presenza
in fabbricas del lavoratore, au-

menta rispette alle previsiond |

conhtrattuali “la magriorazions
per il lavore motturno, istituisce
un salario aziendale che s oag-

giunge a quello contrattuale con |

walori di sicuro interesse. 5 tratta

diun premio legato a fattori dief-
ficicnza, qualita, livello di servi- |

ZiniE prescnza con metodoldgie
del tutto innovative. La logica &
quella di sottolineare il legame
che deve esserci fradil lavoratore e
la Ute, FUnitd operativa e lo sta-
hilimento, Facendo tuttl partecip
led risuliatiz.

- Eivantpgsi per I'Azienda”

«l7Aziendy ottiene 1l mass-
G kil |:r.?:|:r-|:l=gh J]‘.l'![!I]EI!'EH g altm-
wcrso la partcoipazions, Und mi-
glioTe dﬁ,ﬁ:b]hm ded lavaoratori
¢ dei Hin
mento di cooperazions che & il
presupposto necessano per far

funzicnare uno stabdlimento ba-
sato sulle logiche della fubhnm
ntcgratas.

- Le commissioni :e'r j?fff!‘t'“ﬁ'ﬂ'—

11 adun comporias.

- ZleRe | aviaRRo duvvern wit e

decisionale’? ;

«In alcune materie il Tn altre
avranno funzioni informative o
consultive. hMa quello che conta é
che Pintera gesticne del sistema
del rapporli passers atiral¥ersa
gueste commuissioni miste le quali
valuteranne lemaggion proble-
matiche socialidell’ Aziendas. |

= Chrexio mode o i relazioni ths
elEtriali sardg extese ai alirt siabi=
limenti? o

sl 'actorde fguanda solo Melfi
¢ Pratola Serra, perd il modello
partecipatiyo non pud clhe essere in
perospetivadl. puntedi pifccimento
per relasoni industriali equilibrate
N un conlesia economice & pro-
duttive come quello che s configu-
T nel pros&imi annis,

- I nuovo erario, disiribuite su
SEI EIarsi o Set TR, fon risciia
di creare problemi of asserteisan?

alnsieme con le Organizazio-
ni sindacali abbiame ritenuto che
il eacla ded furm, alternando a sel-
timane piene una con quattra
giornd di npmu-;.uns:::utm pos-
58 rja il pﬂnlﬂ unlm: un pae-
no riposo e dalltalita il normals
ﬂn]g:mmlﬁfdé“,n ﬁu,aﬁumal:: di
n:l:Ual::urlfIa:lii!:’nnrii&;l?.l‘l'l!:;ﬁe.L i

- L' quota del mm:;r mrmbe-
fe per la cnmpﬁmﬁ"a € abbasian-

ILl.IJ!x'I'EIJJlI:l-'*'l l.l.lillﬂ LELE
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za alfa da riswliare ineeniivanre?
«8i Abhiamo ¥isto una
scala di valori significativa sulla
Ipgica del miglioramenta conti-
nuo e quindi con 13 possibilita di
crescerc in funziong del progressi
ragEinntis.
- Gual ¢ if reate valore di guesta
I tesa per Flat Autod
FRisponde Paclo Gasca, re-
@@nsablh: delle relazioni indu-
atriali di Fiat Auto: al amurdn 51

innesta in modo organico nel
progetto . complessive dei duc

nuovi insediamenti. Quando Fiat
Auto ha deciso di realizzare le
dugnucksunita produttive, 1o o
fatto sulla basc del presupposto
che esse FAPPesEnassero quanto
dimeglio PUO oEEl c;ancn:] in-
dustria automobilistiea a livello
mondiale. Lobicttive era gioé
quclla di realizzare i massima
competitivitd nell'utilizzo degl
impianti, nclla flessibilitd, nel-
Porganizzazione di-fabbrica, nei
gistemi di governo, nel costi di ge-
stione. Attraverss gquesto Becor-
do ' Azienda ed il Sindacato han-
no fornito un contributo deter-
minante alla realizzazions di un
progetto vingente che favorird il
rilancio del nostro settorss.

- Perehé questa svolta parteci-
pativa con il Sindacato? A quali

eI FisaRde!

eﬂg‘-::ul*;l:musl Ciasca: «hd una pre-
cisa ceigenza di entramba. Bl siste-
ma tecnico-organizzative  che
T'Azienda ha progettatoe, © che
presuppong an forte coinvolg-
mento dei lavorator, non, po-
trebhe sviluppare picnamente le
proprie patenzialita in un conte-
st di relazioni sindacali bagato
sulla contraftazione permancnte
& sul conflitta. Il sindacato, da
parte sua, ha ormal maturato la
convinzigne che il tradizionale
sistema di rapporti — nato ¢ svi-
luppatosi nella fabbrica taylori-
stica — nella nuova realta produt-
liva non “paga” pid, Si tratta,
dungue, diwn salio di qualita che,
per entrambi, risponde non ad
asiratie considerazioni modellisti-
che, ma a precise esigenze operati-
ve., E questa, in prospettiva, € la
mighar garanzia della bueona -
scita del nuovo ssteman. |




IN PRIMO PIANO

PARCO INDUSTRIALE

IL-RILANGIO
DI CHIVASSO

Gl trasfertte due aziende, altre cingue aptiranno
a setiembre. La riconversione attuatq nei tempi previsti

FIND PIGNATTA

e e o

,& chi ricorda“ ancora
Aurcha B20 o TAlf
2000 Touring: due fuori-

s2rie costruite negli Anni
Cinquanta dalla Maggiora, la
Carrozzeria [ondata nel 25 dal
“cavalier” Anturo.

Oggl l'azienda occupa parte
della vecchia officina lastratura
di Chivasso, ha 150 dipendenti e
produce I"ultima evolumone della
Delia integrale. Nel reparto sel-
leria e gomamatura, invece, dove
i facevano i sedili delle Lancia,
o't la Gecma, un consorzio per la
gestione-compulerizzata deimas
gazzini che controlla e cataloga
1 compogenti in garangia delle
auto Fiat,

Siame nel “Parco indostriale
di Chivas@oe”, il complesag pr-
duttive =¢he™ sla  nascendo “nel
comprensorio dell'ex-stabilimen-
to Lancia. La trasformazione
della fabbrica & stata possibile
grazie alle dimensioni dell’area
{oltre un milione di metri guadra-
ti), alla vicinanza con I'autostra-

laﬂimﬂﬁmmu
dells Pela NF inlegrale
nef raparls fasirators
deflex sladiiimants [ ancla

da el ferrovig ealla completerza
delle infrastructnee,

Il progetto, nato dalla collabo-
razione tra la Fiat Auro e U nio-
ne industriale di Toring, & stato
avvidto apsettembresJdell'anno
scorso. Dapade smantellamentea
degli impianti g € pagsati alla ri-
strutturazgnc del fabbricat & al-
I"insediamento di WA primo grup-

po di wmende dell’indotio Fial.
e sono ma operative: la Mag-
giora ¢ il Consorzio Geema, Al-
tre cingue — Mae, Sirio, Emarc,
Esta ¢ Cabletira — inizieranno
@ produrre a|settembre. Entro
'anno ¢l sard spagio anche per
I’Abarth, che potra sfruttare cosi
Ia pista dell’ex stabilimento Lan-
cid. Una seconda fase prevede
Finsediamentaidi 40 aziende di
altri setlor (meecanice, chimico,
informatico, della plastica & dei
trasporti) O infatti un T
eseculive'” per completare area
¢ per costruire nuevi fabbricati.

Bruno, Rambaudi, presidente
dell'Unione industriale di Tori-
no, ha dette: sl miziativa allon-
tana i limori di deindusicializea-
zione delfla zona| Dieci niesi T,
dopo  chivsura dello stabili-
menta di Chivasso, maltd hanno
pemsale che questarca sarehbe
stata abbandonata. Oggl vedia-
o che mon é cosie. Cesare Ann-
haldi, responsubile delle Relazio-
ni csterne Fiat, ha osservata: «fl
progetio siosta realizzanda nei
tempi ¢ nel modi provisti daghi ac-
condi. Ed & unesempio conerelo
di riconversione indusiciale Jdel
[CEEILCr

L obieltivo & stato sin dall'ini-
Zio 1o sviluppo di un’ared indu-




striale moderna, attrerzata, ¢om-
petitiva a livello eurgpeo, ¢ capa-
cediereare nuovi poasti di lavora,
con effetti positivi sopratiutto
sulle piceole canedie imprese. Le
condizioni cconpmiche, inoltre,
sona particolarmente favorevoli.
L'operazions ha contribuito a
calmierare | prezd delle aree in-
dustriali, che avevano ragriunto
cost incompatibili con la rchie-
sta di nuovi insedismenti produt-
LIVI.

Ha detto” Paolo Cantarella,
amministratore delegato di Fiat
Aute: «Lidea di un polo indue-
strale a Chrvasso e nata-dialo-
gando con i fornitori. CI siamo
chiesti perché non sfruttare me-
glig le infrostratbure presenti sul
territoric ¢ le nestre cApacitd im-

prenditorieli. Cepl, dopo dicc

mest, vediamo ehe Pinzativa ha
specesso. Per due mobivi: da una
purte & un progetio di ampio re-
spiro; che offre alle mprese tor-
rena fertile sul quale crescere;
dall'altra ¢’ la fiducia in nuove
opportunita di sviluppon.

[ fabbricati ogel hanmo una su-
perficie di circa 230 mila mete
guadrati. La parte centrale, dove
i1 stanno ultimando le @pere di ri-
strutturazione, & formata da duc
cupannant che saranne lottizzati

per ospitare diverse azicnde, Si
tratta, in pratica, della vecchia
officina di montageic della Lan-
cia ¢ del reparto presse ¢ forro-
lastratura. Sono collegati da una
palazzina a due piani conuffic o
seTViEL inl comunc, Altri fabbri-
catl minari completano la partc
originale, quella ciof che appar-

r
I:m&.[l'm Domenica Curle, acters
dal progatte df ristrutirazions
 deilarsa df Fhivasse,
Wustra Fiaiziativa ai giornansti

ticne all'ex stahilimento Lancia.

L 'area & dotata difutie leinfra-
strutiure; viahilitdinternae piaz-
zali di sosta e di manovra, rete
fognaria, impianto di illamina-
Fione ¢ anfincendio, parcheggi e
ronc verdi. Song disponibili,
inoltre, la centrale termiga, Iim-
pianto per le agque industriali, o
scalo ferrovianio, la sorveglianza
diurna ¢ notturna, i vigilidel fuo-
coy | locali perla mensa g linfer-
TGl

Il progetio finale prevede la
costruzione di nuovi lotti indu-
striali auvtonomi: in totale, 130
mila mvetri quadran di superficie,
L arca sard completata con un la=
horatorio per la certificazions dei
materiali, una biblioteca scienti-
fica, un albergo con sala congres-
gi, ung sporiello bancarie, una
agenzia di viagel e un cenlro
sportiva. E prevista, inolire, la
presensa di centrd i mcerca al
servizio delle nuove atlivild pro-
dullive, [ |




NUOND MODELLO

FiorING
AIUTA
CHI LAVO

Viarno di carteo capiente

COME U mmicoRiamer.
Molti allestimenti specials
Utdle anche per il tempo
libero. Tre motors ecolowici

GIDEEPRECANFUSQ

4 cabina ha il tetto rialzato
che fa da spoiler e migliora
il confort. 11 cassone non é
pin un eubo ma un paralle-
lepipedo, piti capiente e versatile,
E i sono tre moton ecologici, na-
li con un anno di anticpoe rispet-
to all’'entrata in vigore delle nor-
me sui veicoli commerciali. Foco,

in sintesi, le cardllérstiche del
nucve  Fiorino, | présentato  in
guesti giorni ¢ in vendita da fine
settembre.

Meeli ultimi@nni la conearren-
24 =i ¢ fatta sentire anche in que-
sto settore. [ Fiorino s & quin-
di, aggiornafo per rispondere
meglio alla richieste del mondo
dei trasporti. Mon un semplice
restyling allora, ma un vaicols
completamente nuovo: nelle pre-
tazont e, sopratlutlo, nel con-
fort. La gamma comprende, oltre
al “Furgone”, le versioni “Pa-
norama™ ¢ M Pick-up. Sono dispo-
nibiliyinoltrenumerosi-silbesti-
menti personalizzati,. Vediamao
ora le caratieristiche del nuovo

modella.

VOLUME DI CARICO
Scatole,imballagei ¢ merci
preconferionang richiedono un
ampicspazio di carco, che s cre-
sciuto'del 20 per cento (32 metri
cubi) nspetto al modelle prece-
dente. 11 Fiorino s &
trasformato cosi in un
“minicontainer”. adat-
taaltrasporio di eegel-
tir amehe di prandi di-
mensiani, Il pianale &
stato allupgato di 21
centimetn grazic allanmento del
“pagso”, cipd della distanea tra
le ruote anteriori ¢ quelle poste-
riori, Muove sospensioni poi han-
no permesso di anmentare di 16
centimetri la distanza tea i passa-
ruote, L guestorconsentle, per
escmpio, digaricare direttamente
con i “pallet” c com i carrelli ele-
¥aLor.

PORTATA UTILE

Il Fiorino ¢ migliorale anche
nel peso massimo trasportabile.
Rispetio al modello precedente,
Pincremento ¢ di #0 chilogram-
mi, con una portata utile di 620.
Tra gli optional & disponibi-
le un'apertura “a voletta” (una
specie di tettuccio aprikile) che
agevola il traspario di scale, tubi,
infissi, eceetera, Ih“voletio™ ha
lo stesse colore della carroszeria
¢ migliora "aerazione -dell'am-
biente & Maccessa @l vano di ca-
rico.

IELUSTAATE * LUGLIO 18RI
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MOTORI

La gamma compremle tre mo-
tor ecologict. Con altre un anno
di anticipo rispettaalla scadenza
fissata dalla Cee, il Fiorinoe adot-
La due motori a Bengifa con mar-
ritta catalitica e sandn lambda:
un 1400 e un 1600(6T ¢ 75 caval-
li}, C'¢ anche an 1700 Ecodicse
i 37 cavalli). Particolarmente con-
temill 1 consumi, Giragie il serba-
Loio di 64 litri & miglietala anche
Fautonomin: nel casa del dieseal,
[T BSOS PORSORG PETEOTTe-
e fime o 900 chilomets sene so-
ste, Un bel vantaggio per chi ha
molle consegne da-Fare;

STILE E CONFORT

Pianalepid Jupgo, linea pi
slanciaty. Il tettomalzato miplio-
ra il coelliciente aerodinamico (il
Ca & 0L35), unisee Iz cabing i
guida con il vanodi cariga ¢ au-
menta lo spazio g disposizions
dei passegpen. Perrendere [ g

Jda pin confortevole FPabitacola

offre un nuovo sistema di elima-
tizzazione, volante a quatirg raz-
7 ¢ sedili pin comaodi.




PANORAMA

IF suopunto Torte € la varsatili-
L. Sul sedile posteriore pudospi-
lard eomodamente (fe passeEEeri
2 guando-serve s aslorma con
facilita in merze da ilcasporic.
Basta ripiegare il sedile per avere
o stesse volume di carico del
“Furgone”, In pratica, ba una
doppia #persenalitd™ sirumento
di lavora e normale aulcmobile,
E adatta anche al tempo libero.
L'allestimento Ji sene compren-
de, tra Talivo, § sedili anteriori
con-schienale ribaltabile, nuoyi
tessuli 2 1 cristalli laterall scorre-
virli.

PICKAIP

Il *Pick-up™ £ un veiolo com-
merciale con Cassone scoperto.
all* americana”, Cuesta versione
del Fionno - grazie agliinterventi
sul pianale, sulle Zospensioni c
sulla portata - offee gl stessivan-
tagri ded modelli di sepmento su-
periore, come 1 “fuonstrada”™
Due ghi allestimenti: normale
SX. Cuest’ultime ha gl alzacri-

ILLUETRATE * LUELID 19493
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stallielertriciy i fari fendinebbiae
Ia vernice metallizzata. Una ver-
sione speciale é il Fiorine Pick-up
B “Tempr libero™, adalio-so-
pratiuttor @i giovani, Lalesti-
menio comprende wn “rollsbar™
che facilita ilgragporta di atbrezzi
sportivi come 18 canoa, laltavela
a vela o la meuniain bike.

ALLESTIMENTI SPECIALI

Ad opni cliente, il mezza pil
adatto al sua lavero, Per Ia pri-
ma velta la Fial presenta la gam-
ma del Fiorine cofil un insieme
Jdi allestimenti “personalizEati”.
Per esempin, il Furgone con cel-
la codbentata (zol@rmica), che
serve alitrasporto di mendl depe-
ribili"eome generi alimentan e
medicine, & il Pick-up con cella
frigorifera, capace di manieners
la temperatura fino a 20 gradi
solta zere. I Panorama & offer-
(o anche nellaversiong per il
tragporto dei digabili, grazie al-
'ampio spazig dietro 1 sedili po-
steciori. [1 Furgone con poria
laterabe avvolmbile (1 prime in
questa-caleroria) agewola 1] cari-
oo delle merci dove &' poco spa-
10, COMES el ZATAES O Nel magns-
znt. Il Furgone “Assistensa ™ &
dotato di scafTaluture nel vano di
carico e portascale in alluminio
sul tetto. Infine, il Fionno dispo-
ne di tre “kit” che sccentuano la
versatilitd della versione Furgo-
ne: il pranale scorrevole per facili-
tare il carico/scarico delle merci
pesanti e mgombranti, 1 pannelli
laterall estraibili per riporre gli
strumenti di lavors ¢ la “guida
appendiabiti’™, [ |

e e —



VIAGGIO IN FABBRICA: POMIGLIANO 3)

ROFESSOR|
DI VERNICIATURA ™

Canuict bianchi lavorano

in uno fra i pis moderni
impiantt del mondo.
[nvestimenti complessir

ver 3000 miliards

Sistemi d avanguardia

per il trattamento det fumi
e la depurazione delle acque

PIER GIORGIO LAZZARIN
FRANCESCO NOVO

S e gy il

o stabilimento Alfa Romeo

di Pomigliano (Napoli) € il

piu grande del Meridione.

Sorto alla fine degli Anni
Sessanta nell’ambito dei piani di
industrializzazione del Mezzo-
giorno, ¢ una fabbrica completa:
stampaggio, meccanica, carroz-
zeria e pista di collaudo. In tutto
due milioni e 300 mila metri qua-
drati di superficie.

Lo stabilimento che in origine
produceva un solo modello, I’Al-
fasud, oggi costruisce le Alfa 33 e
155 e la Laneia Delta.

Il primo obiettivo di Fiat Au-
to, impegnata in una strategia di
lungo periodo, ¢ stato quello di
introdurre altri modelli per dare
flessibilita allo stabilimento. Poi-
che le vetture prodotte sono di

ILLUSTRATO ¢ LUGLID 1893
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segmento medio-alto, per impor-
s1 sul mercatoidevono avere un

valore estetico molto elevato e =

quindi si ¢ decisa la costruzione
di una verniciatura tra le piu
avanzate del mondo. Perammo- |
dernare gli impianti di produzio-
ne e per rinnovare la gamma, dal-
I’88 al "935 s1 spenderanno in tota-
le tremila miliardi.

Il fiore all’occhiello di Pomi-
gliano ¢ quindi la verniciatura
che rappresenta quanto di meglio
esiste nel settore. Vi lavorano cir-
ca 700 persone. Tutte sono state
scelte e addestrate per operare su
impianti molto automatizzati.
Indossano il camice bianco e spe-
ciali tute. L’impressione é di en-
trare in una clinica, tanto I’am-
biente é asettico.
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