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TAGLIO
PREZZO

DA GIOVED! 2
AL 18 MAGGIO 1996

Farina MARCASE tipo 00 Tonno alFolio di oliva MARCAST
pacca 1 kg conlizions 2xH60 £
1 pesen 1l i HLEE
2lL'] DELLA QUALITA’ g 0,080
Pasta di semola MARCASI Mozzarella MARCAST
Tormmali il assortil basta g 500 E DEL busta g 125
720 L 1680
s 3,360
A kg 1710 1l kg 440 3 i 2l o 30960
Miais MARCAST Gelato MARCASI' gust assortit
scanila g 326 - sgoce. g 35 vl g 5069
I 070 e R *?M
e L. 9400
| by 53 allip 3751 3 prezzial BRI 20 L
Carne lessata MARCAST Pizza capriccioss MARCAST
oondezione Sxl g surgelatd ek S g
2 950 | pearal kg 1AEA 1?5#
W i 19,900
al kg BT 1l kg 10930 3 peed o bor BERS [ |
Polpa di pomodoro MARCAST  Madonese MARCASY Biscotto salute MARCASE Pizza margherita MARCASE
comfexiodee S g fubetin ml 150 o g 350 ﬁ]:gflﬂlamnr a4
I 950 9 o Itz al by 580 [ pezan ke 1250
un | WIV mer J 4120 12 300
1l kg 20K d ke leds  alim 75 I sy 5 pecdalile 2924 § peri a kg &3
succhi di Frotta MARCAST Burro MARCASI Pasta all'vove MARCAS? Spinaci MARCAST surgelati
gesti assortit hrick buri 1 conferinne 300 g ﬁpimnrr.iﬂumf;zw scanob g 441
I 4 0 4.m b pemoe kg 5020 ]AM 1 g &l bz 2408 114“
mr 5 slﬂ:w ol s U108 L ] il kg 3T 2 m 5 pozzi kg 530 4"480
Confettire MARCAST gmiti Latte MARCAST pare. scremate  Sapdine MARCAST Detersivr Brilkasi MARCAST
lhzssic vesein g 10 trick ml 500 soaiol 120 g Naese il 500
1 g al ka 15007 LEE“ I [t I.qﬂu
1l kp i g 1l g 4475 al Ang 1700 al Bim 1440 3 peza d kg8 TR ¥ & penod |
Filetti di alici MARCAST Brillantante per lﬂ.vﬂslur:lglie
vt 100 SUPERMERCATI MARCAST' fsone i 50

al ke B350 1l kg 40.50]
S FAATTRIME ST SUCIRTE

TORING - ALPIGNANO - AQSTA - BIELLA - CUNED

GRUGLIASCO -

L pezza

8,680

1 pea

IVREA - SALUZZO - VERCELLI

Ifpfearsns B Sokki-in

R
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sieme: Cedas, Ugaf e Ex allievi,
Junior

Piccoli :

Centro diretto di vendita

iat Palio & stata prasen- 1™ BRASILE detto Cantarella = abhiamo

tata o Dures Pretda, in

Bragibe, nell @BNLica capi-

tale dello Sapo del Mi-
nas Cerdis, non lontano dal
lo stabillmento di Betim,
dov'e costruita, La prima rorld car Fiat ha un design mo-
derno @ oniginale, camtierizzato da linee amolondare. 1a-
hitabilita & uno dei punt di forea del nuovo modedlo, i0-
sieme con la robustezza, la sicurezza. il rlspetio per
I"ambvente,

I Brasile, il moono modelle & offero in dus versioni,
funicnanii con und miscela dl benzina ¢ alcood: Fiat P
lio EL {1500 oc., 76 Gy, 165 chilometri Pora) ¢ Fiat Pakio
Lew 1) oo, 1068 O, 188 chilometni "o, da zera @8 Cen-
to i 9.5 secondil. Per gl alirl mercatd, entrmumbi i fiatoe
verrnmn alimentati 3 henzina.

Lamministratore delegato del Gruppae Fiat, Pacle Can-
tarella, ha sottolinears il ruolo della Palio nel processo di
globalizzazione dell’Azienda, <In questo progetio - ha

PRESENTATA-FIAT PALIO
CITTADINA DEL MONDO

MCS50 UL il Raois-ho
acoumubans sia nel proget.
re modelli che hangc G
fa storiacdella moorizEsasio
ne i massa, sia nel realizzs-
e stahilimenti incwstriali in gico per d mondo, Sappiamo
bene che cosa ool dire costruire ¢ mestice una fabbrica
nen soltanio it Burapa, ma anche in Sud Amedca, in Po-
loena, mveeli St Lindtd, 0 Cinas

Faoberto Testore, ammimisrnore delegato della Fiat Ao
[0 Spicgd cla nosira soelia & chi :-i'.-'ill.l.rl-'|'|:4_n:_'i mei mescaci
COn Meaggion ]:n.':ﬂ.-l:l:l:r:i:'l'lil.ii i crescita, E all’inizio del moo-
¥omillennio, @ Pacsi emergenti costituiranna il 33 per
cenio del mercato mondiale dellauccmalsle, contro §at-
tuale 18 per cento. Fiar Palio nasce all'internao del “pro-
getto 1787, che comprende una famiglia di cingue mo-
delli (herling a due e tre volumi, stadon wagon, fRok-up e
fargone) per soddisfare 0 pil ampde ventaglio di esigen-
zer il questi nuovi mercatis.
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MODELLD A B L TTERISTICH =

Fortatile Tdm:mrdn ]I]E' {mull

CASTOR .'ﬂgTwﬂ-luﬂmnn Feckk P Temp, outomatico. 4% 399,000 T 329,000

CANDY S 14 pragcmm Tasta 12 corice ﬁ:ugdmmu sk 419.000 :::lm:%mﬂ F:H_.EE I}Eﬂﬂ%ﬁ%ﬂ Canck] ;:;:m

mmmﬁmm .JI:I.ISIﬂI'IE':E'l" 239,000 1EYPHILIPS  Schermo Piato {:!emws:a:- 1Eﬂu:|[-:| 4§49.000

Prﬁ :m: hermperaiun. 0 '|5ﬂi.l|mn Seermo poatio Teleconen do 100 Conali 399.000

WHIRLPOOL '_.- I L,rgha::l:. 40 em. 699.000 yguyop Leharme Piata T T ecomande 100 Concli.  570.000

TEROWATT  Zem Spazio zera, 720.000 :n"mﬂlnu Te -z{urmi: ﬂ-DCr:nu i Ricerca ﬁalfm 459,000

ELECTROLUX  Goronzia 10 anni Vasco ines. 799.000 20"sAMSUNG e Langs uercuE oMk, 479.000

2177We. STERED Toe mﬂu 59,000

21"SELECO TH h Tele 659.000

21 GRUNDIG E;.; T ml#ﬂ 100 Canali. 809000

3; :ﬂﬁ!ﬁ ﬁr&n&? Te n:n:m:] 849.000

MODELLO  CARATTIFISTICHE 35 GRUNDIG Mod 15 |£¢u5't'E“F:E':I RB{F o fite 1,095,000

CUCIMNA Lhm&l Fnrmlmr.s» Thm ch siorery 269.000 !g:mm”h Eﬁ.ﬁé"]@ U TEE“':E ! WE'I'I':MI :ﬂuﬂmﬂm
Ll o I :

REX  50X50 4 Faochi Formo a Gos Temomelro 359.000 28 5ERRRS m‘y&ﬁmﬁnjﬂm”“" Dl

: : {1
ELECTROLUX 5050 4 Fuochi Fame o Gas Termom. Sacureren TA9.000 HouapuNDIG fHod. 15 FUSTERED TN T B::unurrl:la 100 Concli- 7,199,000
34"SONY - LEOWE - PHILIPS - GRUNDIG
HORDMENDE - SCHAUE LORENT - MIVAR PIP do'1.598.000

MODELLD Ch. ATTERISTH PREZIO 11 1 '@ = #ﬂ m{- & ﬁ'
CANDY 24 b Doppia Furla Bionco . 839.000 n A e ik 2
lqmmmu: s .Eﬁumm% Sielle - MODELLC Lt
Sy uotole 230 It i1 Forla 4 + 5 ;
ELECTROLUX Cormbingto 275 1t 4 Sebe s 1,169,000 SAMSUNG 2 Tesing Coricomento Cenrale. 399.000
BOSCH Combingo 3101 2 Motori 186eilxa0 990.000 NORDMENDE  ? fesine felscoms ndo NUOVD. 429.000
WHIRLPOOL le:-:nm‘.?&?!r 1 metore 1 6xainGl ﬂﬂ.&ﬂlﬁ Wﬁm Eﬁimmnlﬁhw View Teeeomando. ﬁ;:ﬁ
ATLANTIC  Combincin 350 Teck 2 Mokori Froezer 120 AFRARER oo oy p L Teing B e RN Sho View. 408,000
PAMASOMIC 3 Testine NUOND Moviok Telecomenda. 690.000
SABA o Tealing & Shimw Wiesw 649,000

'll?ﬂ. ‘_-h! :ﬂ Lol Al A Y i "r-'f‘*! I ‘-—' TELEFUMKEN 4 Testne Supermavici Show View Telee. 649.000
PAMASOMIC  STERFO Hi-Fi Meninhs TelecomandoShaw View, 899,000

VARG !m]mnlﬂ

MODELLO CARATTERISTICHE PREZIO

AFFARE! 5 Progrommi Essehicn bianca, #*% 589.000
CASTOR 4 Programmi Tamperchura i lovopgio 65°C 694,000
WHIRLPOOL 5 Frogrommi Esl:hl:u OGN, §99.000
ARISTON 4350 & programmi. 849.000

BOSCH 5 Pregramei 2 lemperature di lovoggio Esidlicn Bioca. 999000
TORINOD TORIND CHIERI

EaI,Eﬂca VIA SDONATO, 44 C  PZZASTATUTD 22 CENTRO COMMERCIALE'IL GIALDO"
TEL 4373366 RicAul.  TEL 480245-480845 TEL, 9471185




L:gg{:ndr_r I'articolo
“Riciclarc 51 pud ¢
comviene” mi & tornato
in mente un vecchio
slopan aziendale: “Flat
cielo, mare ¢ terra”.
Opgi-sta-matorando
una mentalith diversa
per Ia salvaguardia del-
IFamnbienie, perd resta
ancora molto da fare,
Perché non sfrmttace Ia
pubblicith per stimola-
re il senso ecologicn?
Potrchbe esscre un
merite in pin per la
Fiat, se negli spot delle
auto si dicesse che il prodotto
¢ totalmente riciclablle. E il
messaggio potrebbe contri-
baire a sensibilizrare tutti: “se
Ia Fiat ricicla le auta, io posso
riciclare le bottiglie, la carta,
eccetera”. Grazie.
Giusepfe Cordno
Borgo 5 Pletro (Tordno)

Risponde 'ingepner Salva-
tore IM Carlo, della direrione

| Ambiente ¢ Politiche indi-
| striali, responsabile operative

del progetto FARE.

Diopo aver speso tanto impee-
LR 50 Quest argomenti, 4 vo-
gliama far conoscere | risulia del
nastro lavoro, perche il pubblico
abbia 1 possibilita di misurare &
mettere a confronto i tcaguardi
raggiunti. E proprio per non lan-
Ciare unoe slogan totalizzante € s
perficiale, si & soelta una Coamuini-
Cazinne basata sulla “informacone
complera”, sud dari, sulla possibiliti
di verifica degli clementi forniti.

——— dlistribe, dE ol

finglita bensfiche.
ILLESTREATO MAEGGIO 1996 II

In pratica, gquesto e significato
una serie di articoli & interviste -
lasciate alla stampa specialicrata e
nor B anche imcontrd, leioni alle
universith e dibsit, cwngue si
potcsse discutens <i ambiente in
maodo serie ed esteso, Comprese

" breifa. MI.placorshbe averns una.
copia, mn_ﬂnpnaudfmu?
' Cristing Lavina, Torino

If librg nom & in vendita. E stafo,
infatti, puiblicats & spese del -Gmp ;
po Diriganti Fﬂ! Gl suoi iscrift, i
L ARErs li it n::np-la Dal

Bndo |l ricavalo a

le conpention di lancio
dei nuovl prodatn (vedi
Punta, Fiat Bravo ¢ Fiat
Erava)oQuesto tipo di
informarioni ¢ destinato
ag arrivare 3 un numero
e IR TS
i un normale avviso pub-
Blicitario, ma con una
possibilita i approfordi-
mento decisamente mi-
ghiore, L'esempio Gtte dal
lettore ¢ emblemarico.: di-
re nel corse di uno S
pubblicitario “quest aulo
¢ totalmente riciclabile”,
di per s€ corrisponde a
verith per qualsiasi prodoto auto-
mobilistico. §Hpud dimostrane che
tatti § maceriali dell’auo sono rici-
Clahili, benimtess da un laborato-
rin bene attpézzato € con U con-
#ri finansamento.

Ma il problema vero & un al-
tro: quello del milione & mezzo
di veture che ogni anno vengo-
no demolive in-dalia. Ecco guit:
di che, guando in giocoe ciseno i
veri prablemi, quelli che s misu-
rano inmighiaia di tonnellate, le
risposte Sono pill complésse e
hanno bisogng di essere articola:
te con un minime di tempo e di
dati di supporto, Come aAppuntao
facciamo quando illusiriamo il
sistema EARE.

Valuteremo, comundguie, 3 mi-
ne a mano, 5¢ la maggior cone-
scenzd di questi argomenti pres-
s il wasto pubblico potri
permetterci di fare un discorso
simile a un "tradizionale” messag-
gio pubblicitario e sicuraments
andrems in gquesta direzione,




RARE?

mq, al 4°
ale di Toring, Ora. intendo ven-
mi domando se & pil conve-
spendergi del soldi per ristrut-
nppura no. Grazie,
Angelo Ca Y
Beinasco (Toring)

{Magi sampre @ meght Non nstrutiurEne
LKt rrrr'-l:ﬁrlE I:I&allrmr: ala vendia. Perdua

nutn’ dal venditare vanga mhfcn a1

Cenio per cento dak acqLinents come Y-
re aggiunin & prezzo dellimmebde. In con-
, | Euggeimento al e

ol suddid

tello occupa un alloggio |
zlghe principale); I'altro ha date i
zione il nedn :ppﬂﬂﬂmunt

ne intasca | proventi, | fratelli sona

proprietar del 50 per cento di tutti e
due gli alleggi. L'utilizzo reale & un al-
lpggio a testa, amministrati in modo
autonomao.

Ecco la domanda; i due possono fa-
re un comadato cha permetta al resi-
dente di fruire delle detrazioni al 100
per cento? Il comodato ha valore e
“forza™ In caso di eventuali contesta-
zioni da parte di chi & preposto al con-
trollo ded 740 & dalflei? In caso positi-

In MACEEID 1996 ITUSTHATC

p alloggio di §
piano in una zona |

TTOC

A cura di

Istituto Piemontess
Immobiliare SpA

vo devo varlare la percentuale di pos-
seas nel '.ram narla dun unita immaobi-
b el =]

dﬂlﬂmm :I:H'l:itll'll Dppure & Com-
pensalo dalla dichiarazione del 100
|J-EI' canto :f-ll’allngﬁu- m'uh-wn‘!' E in-

ﬂamrh né-afn.ura -ﬂndedunumﬁm
mificrie o fie (ne spetEno soke S0 mila)
prevsia per ['abitazione principale. | fatel
devore dichiarars il 50 per cente di en-
frarmky ali elogg, per nen incormare: nele
sammmlsten:hhlagg&

srero di propriet, i

. Gon le consaguenti |
" messa certiliceziona e DN
& trasfierimento,

al finl Imef. Nel casOrgiomass
Ziong, i nokain, par
Patto & ufici Impasts

orrai aloune |n1nrmduﬁi in mate-

pu:h-a. u-ulunuta I"annao snmn, mln

stesss p:mmhni{tntﬂlaplf 1ia
dre 679, par noi 1/3), L'lcl & interamen-
te @ carich dli mia madre, in guanto

In bese afarticaks 3 del decrate legge
E04.1582 ‘mggeth:bpassnrn lci & Il pro-

mento aa:ﬂa mﬂmch hurtii gE s
tre 1a dichierazions potrd esgarg
presereta da U Sk ol essi.

AiTni Fﬂ;ﬁf il recdidita relatv ale sacon-
ia casa -.'.ﬁ:r-.rr& eagere dichisrato, @ |8 rele-
e unp-uatawmatﬂ da futil gli enad i
proparzong alke quote o proprietd rigul-
fars dops i Juccessions, con spploazos
ne della maggiorazione i un ferzo gl red-
ditc. Saranno esclusivamente a cancs
dela madme [a dichisrazions = B ndativa
imposta per 3 cesa che aita,




iat & interessato a chi

T A questo proposito
VORI BEQOITE UN ca50 paraonale.
L'In mla ‘I'HI'IIIIH"E laureato In

rr-a I:IUB|I Ilngu;a nt'me 0
conoscessel Grazie per Fospitalith e
buon levono.

VACANZE
PER | GIOVANI

cam ifustrato, finalmenie &
arrivata la -bella.stagione,
anche se quando $i comincia a
parclare di ferie divento triste,
Sono sola, con una figlia sedd-
cenne e tante spese. Mia figlia
ha-abitudini spartane, ama il
campegpio e sogna di visitare
le grandi citta italiane ¢d enro-
pee. Vorrel trovare per lei nna
soluzione interessante ed eco-
nomica., Ho sentito paclare di
enti internarionali che orga-
nizzano le vacanre dei giovani,
sistemandoli presso collegi,
istituti religiosi o famiglie. Po-
treste darmi qualche informa-

zione? Grazie.

Giovanna Favro (Torino)

Iin ug pid che alle nuove

glumpmdﬂiza. invitato ad un i
colloguio & rimasto deluw perché

gﬁm e o
e Fingrassg Tis

NA

Urnane di Fiat S.p.a.
Es:amnn DmranFm hia priviegiate
ko = E.:_Il-l ;ﬂ.ﬂ .:_a.

VEFSE Fagion, S & spostate & venti aanl &
oftra. Mal'inserme delle donne {ma anche
l:legh Lomini] che Ievu'an:- e e

Le possibilith gono molte, alcu-
e Conyenient € “scure”. 5 sua
figha imtende approfondire 1a kin-
gua inglese, le suggeriamo di -
wolgersi al British, Copncil di Mi-
lanogwia Manzoni, 38, 20121,
telefome 02 ¢ 77222004 Torino,
presso i Comune, <&l *Centro

'Cog wﬂl_ F,AT

END
Risponde I Ente Vi pEo REGrEe T PEr g UEn e Ty arga T A e
non concacendo | temini del colioouin, =
pu: sﬁlam:u mm one 5 b cercabo o

oompresa e i "'i
stia che u:IaHn:n
: I;:-Eﬁ 15 arni di atal

45 s0ng |I HE per cemo. -IIIL:-aEI-:l per
sodaistare |a cuncsta “statistica”

i mﬁwﬂmtan aﬁ

:'..'_l| i r'e*uj[:l!{iﬁe

A Coftatli & Searmie con § et de anondo.
Sul pano stretaments Erwaratha, in partico-
e, m '.ﬂ]E ohe "."ET‘{IB. ancertaia -':-EIE

Informa Giovani” (via Assaratti 2,
telefono 011 7 442 497677 OF
Ire molti suggerimenti per una
wacanz culturale, di studio € an-
che di lavorgsintalia e all esteno:
Inolre, ogii cstarg, il Turin City
Cognedl (Ufficio scambi giovanili
internazionali, via Assaroui 2, te-
lefono O / 442.49.47-75:85)
propone ai govani di o compres
sateai 15 ¢ i 20 anmi (residenti a
Torino o provincia) 20 viaggi in
12 Paesi curopel, [ soggiornd, da B
a 15 giorni, sono previsti nel mesi
di luglio, agosto ¢ settembre. T
prezzl vanno dalle 250 mila lire
alle 660 mila, tutte incluso. T pro-
pramma dettagliato di questa ini-
ziativa & disponibile dal 20 mag-
g al “Centro Informa Giovani®.
Nella folo guil aocantar {g
Setprcicde Familia df Barcelloamg,

ILLUSTRATO MAGGID 1996




Tonina Torielli
al Festival di
Sanremo nel

1957 e (nel
riquadro) oggi

llllllllllll

TONINA TORIELLI, CASALINGA FELICE

nche se non sono un vo-

stro abbonato, leggo sem-
pre volentieri éllustrato. Se-
guo con interesse anche la
rubrica della musica leggera,
ma vorrei che parlaste qual-
che volta dei cantanti degli an-
ni Cinquanta e Sessanta: Nilla
Pizzi, Carla Boni e Gino Latilla
sono gli idoli di mia zia e di
mia madre, che conservano
nel cuore il ricordo delle loro
voci. Soprattutto, sarebbero
felici di avere notizie di Toni-
na Torielli. Grazie.

Vincenzo De Venulo,
Torino

Tonina Torielli, 62 anni, € una
signora gentile ed estroversa. Vi-
ve a Torino con il marito Mario,

Per scrwere a
illustrato

Le lettere inviate a illustrato
devono essere firmate. A richiesta
dell'interessato, potra essere omes-
so il nome dEI rnittenta Invitiamo
tutti ad essere concisi e a trattare
argomenti non strettamente per-
sonali, ma di interesse generale.
Attenzione: il lettore deve utilizzare il
tagliando che va incollato su busta
da lettere o su cartolina postale di

- formato non inferiore a 9x14, Altre
forme di spedizione non potranno
essere tenute in considerazione.

= L e e e l.-ppi-lur-lp- ﬂﬂ—--'-_.---------- - - =

€X musicista e prﬂpi'ietarin del
negozio di dischi “Maschio” di
piazza Castello. Hanno una figlia,
Paola, 30 anni, architetto. |
Nel 1966 ha lasciato il mondo
della musica per dedicarsi alla fa-
miglia. Non canta piu, anche se
ogni anno partecipa allo spetta-
colo organizzato per gli ex di-
pendenti Rai, riproponendo i

vecchi successi: Portami tante
rose, Estrellita, Andalusia, Ane-

ma e core. La sua canzone prefe-
rita rimane Luci di New York,
con la quale chiudeva gli spetta-
coli.

Oggi Tonina Torielli € una casa-
linga felice: Ama cucinare e pre-
parare marmellate e biscotti per
gli amici. Le piace anche cucire €
curare i fiori del giardino.

e

3

Affrancatura a carico del de-
stinatario da addebitarsi sul
conto di credito Nr. 338 presso
| P'Ufficio di Torino A D - Auto-
‘| rizzazione Direzione Provin-
ciale P. T. di Torino numero
A, 16527/2702 del 16-5-1975.

7 Ml b e, S paFy e o
ol N ;.I.' a8 R n R
Lyt =, '_...-:_ gl ok L
- . B £ 1y e .. .- Fr 3 R
S o LR B i & - i i 5 J
i £ =" i i .
: T f % ¥ -H ' .
R -: : : : 3 '
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A cura dell’aviocato
Marineila Ventura |

Piselli, dei SI
Legali FIATSAGI

diiliea. E varo? Grazie.
Anna Tosini, Milano

Lartlcnlca E t:ieila Iegga 143’83’1991 n. 280

“proviena™un tubo di scarico-del

‘qua piovana installato oltre 25 anni
fa senza 'autorizzazione dei prece-
denti proprietari, i miei venditori. Il
tubo, che entra nel mio garage, pro-
segue lungo il mio orto e scarica nel-
la sottostante via. E di ferro e in cat-
tive condizioni: deve essere

sostituito perché causa un’infiltrazio-
ne d’acqua nel mio garage. Nono-
stante molti inviti verbali ai miei vici-
ni, il problema rimane. Questo
perché non riescono a mettersi d'ac-




provvede-
come mi de-

el tempo trascorso, si & co-

del fondo adibito a garage
del le | favore del fondo confinante
unga:§ | eguedotto per lo scarico dt 4
acqua plnvana Guﬁ srgnaﬁca che il lettore, in
quaﬂtﬂ proprietario del garage “fnndn ser-
ma nu!l:a di piu. E a carico dEI prc:-pnetan del
“fondo dnmmanta“ ossia di tuttr | condomi-
ni, la m

stituita |

empo fa ho acquistato un posto macchi-
na nel cortile di un condominio. So con

renh Duma' posso nﬁutanni | pagare
queste spese? Ho anche interessato I'am-
mlnish'atnre dello stablia il quale ha lnmtatu

nspe’rtwi proprietari, Guelle ;::er iE resldun spazio
del cortile sono a carico di tutti i condomini che
" ne possono fare un uso anche potenziale, inclusi
il lettore e |'altro proprietario di posto auto.

Se non & escluso da un regolamento di natura
contrattuale, tutti i condomini possono utilizzare
Il cortile come parcheggio, eventualmente a ro-
tazione se lo spazio non & sufficiente.

Lamministratore non ha il potere di porre vin-
coli o divieti non previsti dal regolamento all'uso
della cosa comune da parte dei condomini.

Fiocchi rosa

Sono nate le gemelline Anita €

Arianna Ciaudane, per la gioia dei
nonni Nadia e Mauro. - E nata Eleono-
- ra Im*i lo annum:mm: i nonni Giu-

seppina e Piercarlo Beroggio. - E nata
Chiara Maggie: auguri ai genitori dai
nonni.

“Fiocchi

E nato Luca Tumminello: lo an-
nunciano con gioia mamma e papa.
Giuseppina e Giuseppe Gottardi sono
felici della nascita del nipotino Fede-
rico.- E nato Matteo Alvo: gli danno il
benvenuto mamma ¢ papa. -'1 bisnon-
ni Romano annunciano la nascita del
pronipote Simone Donatiello. - E na-
to Marco: un _grazie ai genitori dai
nonni Roffinella.

Compleanni _

Auguri a Enrica Oleri per i suoi 4
anni: da mamma e papa; a Matteo
Comba che compie 5 anni: da zio Ar-
mando ¢ nonna Domenica; alle sorel-
le Luana e Nadia Bello che compio-

. no rispettivamente: 15 e 19 anni: dai

genitori; a Luigi Ravera per i suoi 70
anai: dalla figlia Rosanna con PierCar-
lo e Federica; a Maria Re che festeg-

- gia 86 anni: dal figlio Giovanni, dalla

nuora, dai nipoti e dal pronipote Ales-

sandro; a Maria Costanzo che com- "’

pie 90 anni: dal presidente ¢ dai con-
siglieri del Gruppo anziani di
Mirafiori Carrozzeria; a Felice Villata

. che festeggia 90 anni: dalla presiden-

ifa_;lcl Gruppo Anziani Comau e Uts.

A Fabrizio Saccato che si € laurea- -

to in “Economia ¢ Commercio” con
110 e lode: dai genitori; a Silvia Peri-
no per la laurea in “Lingue e letteratu-
re straniere moderne” conseguita a
pieni voti con lode: dai genitori, dal

fratello, dai nonni e parenti; al neo
dottore Gaetano Agovino per la lau-
rea in “Odontoiatria € protesi denta-
ria”: dai genitori e dalla sorella.

Nozze d’argento

Per i 25 anni di matrimonio auguri
a Rosa Magariello e Gaetano Andri-
sani: dai parenti ¢ dagli amici.

.ﬂg_::_ze di perle

Per i 30 anni di matrimonio caloro-
si auguri a Vanna e Tonino Virdis: dai

- figli; a Maria Grazia ed Ernesto
" Lombardi: dai figh.

Nozze di corallo

Per i 35 anni di matrimonio felicita-
zioni a Franca e Giovanni Monasle-
rolo: dai figli con le rispettive famiglie;
ai nonni Dada e Gino: da Martina
Margot Montaldi con mamma e papa.
A Maria e Antonio Simonetti: dalle fi-
glie, dai generi e dai nipotini. |

Nozze di rubino

Per i 40 anni di matrimonio un ¢a-
loroso abbraccio a Rita e Matteo
Mosso: dai nipoti Francesco e Alber-
to. Ad Adriana e Renzo Marmello:
dai figli.

Nozze d’oro

Per i 50 anni di ma‘tnm:]mu fﬂhu-
tazioni a Margherita e Giuseppe Cor-

tese: dai figli, generi, nuora e nipoti. A

Maria e Francesco De Palo: dai figli,
dalle nuore e dai nipoti.A Tina Mon-
ticone e Giovanni Barotto: dalla fi-
glia, dal genero e dai nipoti.

Nozze di smeraldo

Per i 55 anni.di matrimonio un ab-
braccio affettuoso a Marfuccia Fran-
chino e Luciano Viterbori: dai paren-
ti e dagli amici.

Nozze di topazio

Per i 59 anni di matrimonio fr:!icr:r

anniversario a Nuccia e Benedetto

Morello: dalla nipote Roberta con
mamma € papa.

Ricordiamo

Sono deceduti: Mario Ferro e Marino Tabarin.
Negli anniversari della scomparsa i familiari ricordano: Mario Purghé,
Francesco Sedi a Filiberto Comba e Giagcomo Cortese.

ugi Fantini € Gallian ringraziano la direzione e il
orio Valletta” di Ospedaletti per I'ospitalita ricevuta.
lore € di Paolo Figliolini ringraziano rispettiva-
ni dello stabilimento Teksid di Avigliana e di Mirafiori -
ipazione al loro dolore.
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HA VINTO

NA VAGANZA
alenerife- -

na vacanz di otte giorni per
due personea Tenerifey la
piin farnosa isela delle Cana-
rie, dove ka vegetazions & lus-
sureggiantc ¢ le spiagpe sono i
sabbia lavica. B il viaggio vinto da
Isabella Marchegiani Fava con il
secondo concorso *Chechio o fi-
sfrain”, Isabella, 35
atuid, lavora dal 1979
alla Mew Holland di
Izsi fAncona), nel ne
parto premontaggs
dei trattori. E SP=
sata e ha due figli
Luca 11 anni, e Sara,
G anni. RBacconta in-
credula: «Io e mio
marito legpiamao
sempre flusifcalo
Con interesse & in-
sieme abbiamo com-
pilato le risposte,
Partecipo a ogni-genere di con-
Corso, tentare non Costa ente,
Ma non immaginayve certo di vin-
Cerse.
La giornata della signora Isabel-
Ia 51 divide tra lavoro € famiglia, 11
mieito si chinma Giancarlo, ba 42
anni, ed & un parrucchiere, Ahi-
rano im un allogeio Vicing A Suo-
cerd, T bambini vannoe a scucla ©
quando [ornann non SoOno il So-

ﬂ MAGGID 19898 ILLUSTRATO

li. «Siamo sposati da 12 anni -
continua 13 signord - ma non Sia-
mo mai stati all'estero. La hana di
miele 'abbiane trascorsa in Tren-
ting & opil anno andiamo al mare
in Sicilia; Non song mai salita su
un seren ¢ volare mi fa un po’
paura. Ma chi rinuncia a una va-

canza cosi bella? Giancarlossta
frequentando un corso per sub,
guesta ¢ N'occasione ideile per far
pratica, io non nuote ma mi diver-
G0 EAntos.

Il concorse continua ad avere
un vasto successo: mighiaia di ta-
gliandi giungono in redazione
ogni mese, Eooo come bisognava
rispondere ai tre quesiti pubbli-
cati 3 marzo: 13 Valutazione del

E un’operaladella
New Holland di Jesi.
Andra con il marito
per otto giorni

alle isole Canarie

prezza delle auto wsate, 23 Una

Jodnl-ventire con il gruppo Ko,
) Pegasus. !

Questa volta 1a fortuna ha s-um-'_
so alle donne. Tl seconde premio,
g mountain bike bianca LT 210,
& toccate a Saveria Colecchia di
Torino, che lavora alla Fiat Auto di

Rivalta. Il terza, una
bicicletta da passcg-
i Bianchi (micdello
Olanda) della serie
speciale Tom Assicu-
radini, I'ha ®into An:

tonie Di Nunzio di

Ascoli Satriano (Fog-
gia), dipendente del-

Ia Iveco-5ofiny.
= Gli abbonamenti-tri-

mestrali al guotidia-

ne La Stampa sonag

stati asscpnati a Ton-

mase Curclle di Togk-
no, pensionato veco, ¢ a Guseppe
Ritaccoo di Rende (Coscnza), dipen-
dente Fiat Auto,

I torinesi Boberto Bond (Crf), 5il-
vio Boudoin (Mitafiorf) ¢ Gilusep-
pe Quirico (3epin), Ivan Bocedi di
Pratola Peligna in provincia di LA-
quila (Fiat Auta), Antonio Glorgio
Eccel di Bisceplie, provincia i Bari
(Magneti Marelli), hanno vinto un
orologio Veplia Valus Fash 5.
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CONSIGLID
DI AMMINISTRAZIONE

Nel 1995 I'Azienda ha fatturato

oltre 75 mila miliardi.

Raddoppiato |'utile netto,
. che ha raggiunto 2.147 miliardi.
| Un dividendo di 100 lire per

le azioni ordinarie e privilegiate
e 130 lire per quelle di risparmio

l

|
| Consiglio di amministrazione
@ della Fiat, riunitesi sotto la pre-
sidenza di Cesare Romiti, ba
esgminate i risultan del 1995 «
| Pandamento nel primo trimestre
del 1996, La capogruppo Fiat Spa
ha chivuso il bilancio con un utile
netto di 3153 miliandi; un notevols
miglioranwento fdspetto ai 56 mi-
liardi dello scorso anne. 11 Consi-
mlio di amministgazione ha percio
deliberatoe di proporre all’ Assem-
blea degli azienist la distribuzio-
ne di un dividendo di 100 lire per
le azioni ordinarie ¢ privilegiate ¢

1300 lire per quelle di risparmio.

Lo scorso anno, il Gruppo ha
fatturato 75700 miliardi, con un
risultato operativo di 3,325 mi-
lardi {2.676 nel 19594, Lunle net-
to & pit che raddoppiato, passan-
[do da 1.011 a 2.147 miliardi.
Migliorato anche autofinanzia-
mente, con un incremento del 33
per cento, mentre gl investmen-

1i destinati all'innovazione, tra it
tivg fisso e ricerca o gviluppo,
hanno caggiunto i 7. 740 miliardi.

In un contesto ecofomico ca-
ratterizzato da un primo seme-
stre di crescita, al quale € seguito
un progressivo rallentamento
dello sviluppo, Fiat ha proscguito
nel suo cammino di innovazione
dei prodotti € di ampliamento
della preseniga sui mercati inter
nazionali.

utti | Settori hanno regiscrato
una crescita dei volumi di at-
tivied. Fiat Auto ha venduto
nel mondo 2 milioni e 200
mila verture (4 6,2 per centod,
raggiungendo un fttucare di 39
mila miliardi; €on un aumento vi
cino al 18 per cénto. In Europa,
COn un o mercato stazionario, ha
migliorao le vendite di olre il 7
per cento. Da segnalare il buon
andamento delle vendite in Brasi-

Il presidente della Fiat Cesara Romiti

" it —m

e e il lanclo di napvi modelli, v i
quali Fiat Brave ¢ Brava,*aute del-
l'anno 198967 ©

Iveco ha fatturato 11,100 nuiliars
di, con un aumento del 31 per
cento rispetto all’'annoe preceden-
te, Degni di nota Nandamenta del-
be vendite in Furopa e i risultat of-
tenutidin India, in Turchia ¢ in
Australia, In crescita anche New
Holland, il cui fatturate ha rags
giunta glhi 8,150 miliardi {(+ 7 pet
Centod, mentre Teksid, 'Muguei:i
Marelli ¢ Comau sono riusciti A in-
crementare | volumi nonostante
ui dodmanda poco vivace.

Il miglioramento dei risulian ¢
la conseguenza dell'impegno del
Gruppo per il rafforzamento della
competitivith strutturale € per la
ricerci di una scmpre maggione
efficienza. Anche nel 1995 sono
proseguite la razionalizzazione
degli assed industriali e Patten-
zione al conenimento dei costi.
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Limpegno per il rigore & un'csi-
FEIFE [Usd AnCor piﬁ pressantes
dall imaspriments del confronto
SO petitive.

Laliro elemento della strategia
di sviluppo della Fiat & Uinterna-
sionality, Oltre il 90 per cento del
Fabturare e circa-il4loper cento
della’ produsione sono realizzati
fuor d'Ttalia, mentre sono 90 mi-
1 dipendenti che Bivorano all'e-
stero, il 37 per cento del toale!
Belboorso del 19950 Gruppo ha
dccentuate la sua presenza nelie
dree dove vi s0no magErior possi-
bilitd di crescita: Sud-est asiatico,
Europa orientale, America latina.
A questo proposito, ricordiamao
che in Brasile & iniziata la com-
mercializazione della Fiat Palio,
[a wevriad car che sard prodotta
anche in Argentina, Polonia, Sud
Adrica, con 'obiettivo di puntare
verse 'India ¢ la Cina, | mercati
strategici del futrn. ]

(°F Psuitato del Gruppo & 091 Tard pa amimciarment.
™" Dat punbish difne anne: Dipendenli in Cassa niegraziona speciales 353 nel 18895 8 5615 nel 1904,

rlrm;:- t

Iz van-

EIII' 0 el

SIS SN, rnrgmm‘ad-u sarEinimen-
£ | propme quobe inouas futi §pilim-
p::u'l:aml et &um-p&. Lrsy crasoita

rarr:ia e vendite sono a.l.;mentaxe el
72 par canta & buane notizie vENgonG
anche de Gran Bretagns (17 per cen-
fop & Germaria (+10 per centol. Anche
in Malia, dove ka domanda & sempre
stagnante, Fat Auta ha incrementato k2

. I Ui sus-

HEG, il
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'F o RcE nect dele verddile @ ode prpstazioni pil wardazions del IBvon im comss &0 ordinazions.

ml1aﬂll9p&mﬂ&huﬂﬁmmmalb |
slasso pernda del 1995,
In creacita anche || tathurato dell'heeca

e dela
caduta ol mercsio del ration in Srasile, |

Il fatturata consclidato del Gruppo
Fiat ral primao timestie & siato di crca
20 mile mlizrd [=7,7 per cento), conun
utite cperativo i GO0 millard], pan & 2,5
par centa dei s, Mel prima inmastra
gl "85, era dal 4,4 per cento: una fles-
sione covuts sla minors reckdiita delle
alivila in Brasike, al rafforzamentc dela
fra sulle alfre valube & al ritardo con i
quake i prezzi di vendita somo stati ada-
guat 3 cost di procuzians,
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IN EUROPA

indispensabile varare una
politica europea sulla sicu-
rezza stradale ¢ obiettive
deve essere “zero vittime™. Lo
ha deto Pacle Cantarella, ammi-
nistratore delegato della Fiar,

i presentando a Bruxelles un fbro

perde su ' La sicurezea stradale in

| Europa: una responsabilita con-
giunta™ Sone intervenuti anche

Meil Kinmock, commissario eun-
pea per 1 rmsporti, ¢ Petrus Cor
nelissen, presidente della com-
missione per il rismo del
Parlamento eumpen,

MAGGIO 1996 ILLUSTRATD

wh partire dagli anni Sertan
= ha sotolineate Cantarella -

numern diincidenti & & forre- —

mente ridotto nonostanee -
mente del traffico, sopratiurto
gracie 4l miglioramento della si-
curesa degli antoveicoli. Ma il
problema rimane di estoema gra-
vitde, Mel 1994 nei quindici Stati
dell'Upiongeurapes, 44 mila
persone hanno perso la vita in
incidenti stradall, € i feritd sono
stati pitt di un milione e scicen-
tomila. Stre al dramma di vite e
famiglie spezzate, (Uit questo

< I
=

la collettivica 150 mila
miiliardil’anno 2 . 1
Limpegne della Fiat & di
ca data. Cantarella ha ricordato
sle prime prove di crash con
vetture radiocomandate negli
anni Sessanta, Nelaborazione di
vari prototipi di Experimental
Serfety Vebicle nei primi anni Set-
ranta, sine alla creazione, nel
1975, del Centro Sicurezza Fiat
di Orbassano: una strultura ap-
pnsitantl:ntl: CONCepita per ri-
cerche e prove d'avanguardia,
con impianti e piste specialis. g




¥ Fra le innovazioni piir impar-
tmﬁ_ﬁ:: la sicurezza in auto,
I'amministratore delegato della
Fiat ha sicordato 1'abs, Uair bag,
il pretensiciatore delle cinture,
Iinterrutore inerziale del car-
burante. E ha presentato |'elen-
oo complete delle dotazioni di 2. Gl
sicurezza della Punto, a dimao- gramma ai.lrupeu Prormatheuas.,

s L s L e | slgtemi of sicurezza del futlrs comorendana, tea lalir,
derfa possa contribuire all'in- Ty | .
columiti del guidatore e dei

: II|:+ di mncitiiure per
passegoer, :

Le azioni sul prodotio, perd, i
nen bastano. Ha spicgato Canga-
rella: vOccorre considerare la 5k
CUMCESL COME UN sistema organi-
cor, che necessita Jdi'interventi
cfficaci sui veicoli, sulle infra-
SErutture € sin Comprortamenti,
sulle norme ¢ sull ambiente:, E
hua presentato alcune proposte:
perfezionare la conoscenza delle
cause degli incident; educare i
cittading @ una guida Sicura, mi-
gliorare la condiziong delle stm-
de, inteoelurre la gesdone  inelk-
gente” del traffico, armonizzare
legen e coddici nazionali.

In questi settori 1la Fiat offre
iffipostanti gentributicEcco al-
Cuni esempi; il progerta “Cono-
SCEFC per prevenite”, per accers
tare la dinamica dei sinistris

. linizigtiva “Moto perpetuc”, per
in=egEnare ai ragazdl a guidare

sistami pmdrl'tnll dels
eftuezionl dl panooio, |
[mma il radar EI.I'TI.II::'I:IFi-

ad elavato aseorbi-
meanto di an&rgla (]

D di frenata @ & 78, Lamsll:llrm

: Il radar ;

GO prud.e::lza:_il programma o ollisione  Sari miglorata con far sempe pil potentl & con dspositi-

g by 1_'I-E::|_‘ .l'lm:pilfgu. dli ﬁlEttIlTI:i studlato vi pitl efficienti per pulre & shrinare || perabrozza. «5i tratia

informatici finalizati alla fluidic - gy arp sopra: i un rlevante mpegne di vomini, o tecnoioge & o ive-

ficazione del traffico. <Per arri- una prova  slimendi - sottoinea Piano - grazie &l quals l'automobile

vare all'abietiive “zero vitime™ o) cragh con  Siinmnica SR bl Glcira. ariche B Swismarte e al

- ha r_'ur_u_']u&n ﬂill_l:af-l’:“a - D la Lancia & B L P i 2 dli una guids res o _
corrono impegno, risorse © con: Nell'altra I e -:&nFEI:-:JI Ed'ﬂﬂ; i |
verpenga di interventi a livello paginas W s e 7 |
comunitario. Noi assicuriamo i manichini ] oF 3 |
che faremo la nostra parte: ci del Centre e s, posiv o ten pati, el .
auguriame un proficuo appors  Sicurezza Fiat

to con le istitezionis, . di Orbassano
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SPEGIALE

Incontro con gli
uomini che hanno
realizzato il cuore
artificiale al titanio,
il pit avanzato del
mondo, nato da un
| progetto di ricerca
' Fiat-Cnr. Una

| speranza concreta
| per migliaia

di cardiopatici

di Giancarlo Rialfo

noguscio i titanio, grande
come un pompelmo ¢ pe-
sante mezzo chilo: & il pin
avanFatc prototipo di cudone
artificiale. Spermentato con suc-
cesso sy un vitello, & ogei una
speranza concreta per migliag
cardiopaticl in amesa i trapaanto,
Entro un anno, verri applicato
sull'unma per affiancare il cuore
mialato e fra quating potri Sosti-
tuirlo nel tormee del paziente.
Duesto giviello tecnologico &
mare in Iralia ed € fronoe di fearos,
un progrimma di ricercl nei cam:

pi piit innovativl della eardiachi-

'h,

ato dieci anni fa da un accordo tra Consiglio Mazionale delle

Ricerche (Cnr) e Fiat, il progetto lcaros ha lo scopo di coordi-
nare I'attivitd di istituti pubblici e industria per sulluppare tec-
nologie innovative in cardiologia. Sin dall'inizig; il programma si
& posto Iobiettivo del cuore artificiale, atiraverso 1a collabora-
zione tra ricerca pubblica e privata (Universita, centri ospedalie-
ri, aziende ad alfa tecnologia), con ricadute pesitive in tutto
il campo defla bioingegneria e della chirurgia cardiovascolare.

Il

rurgia, varato dieci anni fa per ini-
ziativa del Cor e della Fiat. Una sfi-
da che vede universit, industria,
centr ospedilien Tavorire o fan:
oo fianco ¢ che ha portato il no-
stro. Pacse all'avanguardia inun
seftore ad alt recnoloeiag sinora
appannageio degli Stati Tnti.

I cubre meceanico seade in
fiofy @ opera della Tecnobiome-
dica, gocietd di feerca cul partes
Cipano - in quote uguali - alcune
industric (il Gruppoe Fiat ¢ rap-
presentato da Sniaricerche). La
secde & una casa di due piani a Po-
mezis, vicinn a Roma. Ci si aspet-
tereblye ung studdo di smdiosi e
di tecnici, inVege sono appeni
SCITe persofnc, df waria esmazione: |
ingegnedl elertronici, meceanici,
esperti di fluidodinamica, Del
tecene fanno anche parte wn meaedi-
CO e unl glovane inpegnere aer-
natico, gonoscitore dei mareTiik
pily AvafEat,

Mee Brung Mambrito, pespon-
sabile del progegto: Il cuore artl-
ficiale masce dalla ricerca interdi-
sciplinare, Richiede conoscenze
approfondite in campi che van-
no dilla biccompatibilicy dei ma-
teriali all'elerronica, dalla dina-
mica ded fluidi ai lubrificant.
Indispensabile la collaborazione
con 'égeeiire del cardiochirargo
Paolo Ferrazei, che a Pisa ha im-
piantate il cuore artificiale nel
vitello e con azietle come la So-
rin Biomedica, societa del Grup-
po Fiat, leader nelle protesi val-
wvolari € negli ossigenatori per p
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Produzione di valvole
cardiache artificiali alla Sorin
Biomedica. Nella foto piccola
e nella pagina a flanco:

il cuore in titanio

2 ——"
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* [a circolizione extracorpores.

Mambrito ¢ ingegnere cletino-
nico, Dopo la lanrea si & speclaliz-
zato al Massachuselis fnstituie of
fechrology. E tornato in Italia
con il dottorato di ricerca in
bisingegneria ¢ Faccento Jdi chi
ha lavorste molt anmni in Americal
spdega: «Per le malattie cardiache
pit gravd, I'unica possibilita & il
trapianto, infervento complessa,
ma ormai di soedine. Purtroppa,
gooomme un donatore. Sono seimi-
1a opni anno gli italiani che aveel-
bere bisogna i un cucre oo,
appena 400 quelli che possono
riceverle, L'ofgang meccanico ©
la speranzy per tucti gli altris.

primi cuori artificiali sono ap-

parsi una doezina d'anni f; due

ventriceli impiantabili, collega-

(i 3 una macching mgombrin-
e Ol siamo a quelli di “secon-
da generazione”, mossi da un
minuscolo motore elettrico, abba-
staneEa compatti da poter @ssere
ingeriti nel corpao del paiente, 1a-
sciamhe fuori soltanto il sistema
di alimentazione. Sono gia impic-
Bagt, in alcund casi, per assistone il
cugre malato in accesa del tra-
PRANE.

Quiello sadd #n Haly & un or-
gano i lerza generasione, Spitgs
pMambrite: «ll Tioslto cuone & i
piccolo ¢ pil progredite di quclh
realizzati negh Stati Uniti. Ha la
stessa forma di quello naturale:
cosl put essere pin facilmentse
collocato nel torace del paziente
£ il Sangue Segue un Percorse si-
mile al flusso normales,

Mon & un dertaghio. 11 sangue &
i sostanza complessa ¢ delicata:
un flusso imegolare put danneg-
giarlo o provocars coaguli. 11 ri-
spetito delle torme e delle dimen-

sioni ideali ha costreto i bioinge-
EIHE A PIORe EAre N mMecs s
di alta orclogeria, 1l motone clettn-
co (del tipo brugshisss, cioé sengza
spazzole) € ultrapiatto e aziona
due piattelli che schiaceiino ritmi
camente i ventricoli fatti con ma-
teriale plastco. Per msmeténs il
TOCVINEENTD, € IMPICEATo un min:
scolo quanto complessa albero te-
lescopico a circolazione di sfere,
progettato e costruito dall' TUmbea
Cuscinetti, una piccola azienda

che fornisee alld Bocing 1 sistermi
di comando degli alettond e del
flaps depli aerei. Le valvole sono
prodotte dalla Sorin.

«Laffidabilita richiesta - osser-
va Mambrito - & assoluta, Bisogna
pensare che il dispositive compie
medigmentes 150 mila cicli al
giorno, mentee 13 wite. di trasmis-
sione gica ore miliond di volte oeni
24 orelun miliardo 'annao. Senza
possibilita né di lubrificazione, né
i eantrollis

Il cucre naturile ha'la capacith
di regolare il proprio funzioni-
mentt a seconda del fabbisogno
dell’organismol A riposo batte
T80 wolte a1 mineta, ma se fe-
Ciamo uno sforso (per esempio,
salive le scale) pulsa pin rapida-
mente Por POMANe Sangue ricoo
d'ossigeno ai muscoli. Dotare 1'or-
gano artificiale della stessa capa-
cita dil autoresolarsi, ha richiesto
sperimentazioni complesse, Rac-
conta Mauaricio Arabia, ingepiens
eletironico: sAbbiamoe creato un
madello marematice che fiprodu-
ce gsarmente il funzionamento
del cupre ¢ del sistema candiova-
scolare. Per capire quandosbiso-
ENd pompare pit sangue, il g
crochif di contrallo misura le
variazioni delly potenza assorbi-
ta dal motore ¢ risale da questa
ai cambiamenti della pressionc
ned vasi, corpelati a una maggiore
0 minore richiesta di activita car-
tliaca. B complicato, ma funzio-
nae, La conférma ¥iene dal filma-
to dove si vede Davide, il vitello
che ha ricevuto il cuore al i
nio, mentre passcggia scnza sfor-
0 accomrignato da un wonio
che con una mano tiens la ca-
vezea e con Daltra la valipetta
delle banerie.

I cuare artificiale & costato 12
miliardi, cifra irrisoria rispetoo
agli altre 300 spesi negli 5tati
LIniti. Spiega Mambrito: «Non s
pud fare un confronto, perché gli
AMEricinl S0N00 pactiti prims €
noi abbiamo messo a fratoe i o
sultatd delle loro ricerche. Tl se-
greco del nostro successo & la
soelta di una piccola strutiura,
molto flessibile e senza vincoli
buracratici. Mon abbiamo 'ambi-
rione di fare ttte da soli, o e
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Controlli di qualita

su arterie artificiali alla Sorin.
Hella pagina a fianco:

collaude di una valvola cardiaca

.

W ciosic, coveg

RICERCA E INDUSTRIA
INSIEME
PEH L0 SUILUPPO

un;.'-grlat'l sirategici com
karitani dalle ros i

A ML 2 un okt

& Industrias; EH

Romiti, che'rio

E’EI"D"E FEr ..

S aggiunge:”

iminisleny della Ricerca & Fial, abbia fatto la propria partes,
sizghé & medlo ol Wl s cogl Iaia ha posizionl o feadr-
Shyn @ etk monciaks o un settons tigicamsnie ol fech,
come quelc del prc-:h:.‘tn per cardiochinrga: o5, 50 v al-

tessimo ftrovare una “logica Pesse® e linteresse generale
potesse finalments prevalers aulla faziosiids.
Far Enag Garac, pres dﬂ*‘-l-e: el Corwr, ol CLIJrE artificale

ricanceL Con il pencolo 3 restars indistro. «Certo & necesse-
ric & urgemnte fisenans | contl pubaic — dics | presicente o

"'; respeienZBruts dagh aments

i, griardande quels oha harno fatto e chiedendoc come
mighorarse. Abbiemc preso alcune tecnciogle gl disponil,
come le viakole cirdiache arliiciak dalia Sorin, Pl abbiamao
redlizrato | Cuore MeCcanico con una Etrutiura soile, enalae.
Cuande serd pronte | cusre articizle? Donale rsponche:

= -Jni-l wErgiane sermplificata sara impikegata sull'uoma gia rel

imi mesl come supporio al cuore malzto. Per sostitul-
ppletamente "organg nalurald ci warranng. ansora
v i cingue s, Quesio tempo Bard necessENG BO-
_- mettera & punto | Sproiocoll® terapeutci che
BN Socompagnane et difirmsHantce.




P cerchiamo di impicgare al me-
glio tecnologic e risorse. Se non
avessimo fatto Cosi, avremmo
speso dieci volte tankos,

L'eccellenea dei risultati rag-
giunti nasce anche dalla morti-
vazione dei ricercarori. Raccon-
ta Mambrito: <1 lavoro del
hicingegners & appagante per
due motivi: & una sfida difficile,
alle frontiere della tecnologia,
ed & qualcosa che pud salvare
1a vitas,

Gli fr eco Enrico Ferel, che & €
accupato della costruzione mec-
cianlea del cuore: «Prima lavaravo
in un'azienda di computer. Sano
venuio. pecan. colloquie ¢ Mame
brito mi ha trasmesso il suo eni
siasmo, Quesio € un lwvore che o
ha costremo a saltare domeniche
¢ovacanese. Per capire i-problemi

- I:Iulnnuan!n, Franco Va
cresce lo stupore per la sua genlalitis,
LE nuove frontiere della r.-.h:rurgia cardiovascolare

- pillavanzati. .

S
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Copiare la natura & il difﬂﬁln compito :

e -

i Pacsi industrializzati le
rnalmtir: cardim'asml:ui 50
no al pnm:} ?mtu- per [ Ti-
cm'trl in nsp-.‘.'ifai:: In mnltl
s, 1 lLrLlL"B' Lr_'nlpm i: guella {:I:u
rurgica, Megli ul[mﬂ, anni, Ia I:::»

Lfica OperALoria. ha. ::ﬂmplilm

passi da gigante, mentre la bioin-
gegneria mette a disposizione
della medicina strumenti sempre

chirurgici, ho dovuto frequentare
Iz sale operatoric ¢ le prime volte
pensaveo di svenire, Chuands han-
no impiantato il cuore sul yvivello,
anch'io, come e, ho Bt it
ni per accudirle. E il giormo del-
I'operazione, quando 5 & sveglia-
to dall'ancsesia, confesso che ho
piantoes. a

ell cuore artificiale impianeabd-
le & solo esempio pit clamoro-
sor, dice Franco Vallana, ammomi-
nistratore del#ﬂtp della Sorin
Biomedica Eaﬂuc, mﬁndn i pri-
mo piand nel uﬂdrcﬂ.aﬁwmta
di Saluggia thﬂﬂ]’,‘ Tae
mpen ¢ n;:—ledddw i

e

eli c:astgtnafﬁn} ﬁ.ﬁnLht' LILico

R mmal[:l'lf;

mncﬂmandq"ﬂl‘ﬁilgrln.

i, i e

—rrs B T L T T S T T s Y B PR S B

produttore di valvole cardiache

ﬂ.r_tiﬂcia]j.,;], oli i degli Stati
T.-n*in comn il J.'l:U. 1 di oltpe 200
pmmsu rmpi Al it Par-
si ¢ i in m:llfu
o‘-.i"qrm la met

tane = pm-;:g-m;
rin ha iniziato lo sviluppao di weo-
tricoli artificiali, Ma il progetto di
CUGTE art:lf':_m]f u.npmim.b:la &

;rﬁalj allo 5 :guhjgg pro-
:gctl:{ i ri a a/lungo i111]
-Ttr il ¢ E?.nlcn.
EI-pl:zlllzzatul Ll wirl

.| Strutture in o alle

il chirurgo fissa vene € arteric,
Inolire, collaboreremao alla indw-
strializzazione dell'organo ﬂrnﬁ-

“ciale, ¢ nnﬂrﬁa
MOSLIO | __talni?ru

m!iz?,arr.: divérse innovazioni T

valvola cardiaca Sorin bifeaffet &
munita di due elementi mobili e
consente un flusso del sangue
senza turbolenze, simile a guelio
naturale, Come le tradizionali val-
vole a disco oscillante, impicga
I'esclusiva tecnologia carbafilm,
processo che permetie di rivesti-
re qualsiasi materiale con un sot-
tile strato di carbonio pirolitico.
Queesta struttura molecolare, soo-
NOSCiuEA in nanira, ha caratteri- p

.
TR

i

:Ql:gh a% -
na - =
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Esame al microgcopio
di una valvola Sorin destinata
al cuora in titanioc. Mell'altra
pagina: preparazione

di un'arteria artificiale

qua-:he settimang oo

pulﬁa ! =1 ”Ii-.'l::h- .

sangua vanoso ai polmori, -:I-..- VB 5

L& protasi rmeccanica |'|-:|. all'incirca, |EI '1- =58 |:||rr-r'=.- -
ri del cuars netorale, ma pesa un po’ o F-IIJ' S50 gramim,
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B stiche eccezionali di emocom-
PaI:EI:ulIIiL ciog plﬂ'l‘ ERSEFE IMPHe-
gatid 4 contaro del sangue senza
provocare la reazione del sistema
immunitaric.

Stefano Rinaldi & responsabi-
le della ricerca centrale Sorin,

Aty apphmaum del carbofiim =

spicga - & nelle protesi vascolari:

__'ruh: in LESSLT0 dl E::r]ltl.t-r:n: I:I'!'I- %

piegati per sostituire tratti di arte-
ries malate, oppuare ostruite Jda e
cumuli di grasse o di trombi,
Grazie a questa tecnologia, abbis-
mi risolio il problema dei rrﬂﬁu-
i che tabvolta si tormano nei vasi
d.l'tl.ﬁEJ:]'ti :
W progrmma-loaros ha innovis
o anche la circolazione extracor-
porca. Ogni valta che bisogna in-
tervenire sul cuore, il chirurgo
dievie escludere tempOREEATen:
te lotganoe dalla cicgelazions, so-
stituendolo conla macchina
'“c'ur:-r'c-rmlmnnt“ d:':i: n.liliign:na il
sangue del paziencg :: |.-I.1 pc:nIpa
nellorganism.
spiega Vallana: =11 s.mb,ut: & mol-
o delicaro e i trattamenti che su-
hisce durante la circolazione cx-
tracorpordd song traumatici. Il
nosteo. AL -::Higtnuinn: & me
- aEdannoso pn'r i globuli I"l.lﬁ'.'l:i E
I' CEpEricnE uluﬁm ha dimostras
chenil decorso put.l:—np::ramnn &
d5sal pii rapidaes.

n altro obiettivo di fearos &
rendere b chirurgia meno in-
vaziva, il che significa per il
pazicnte ridurre § rischi ope-
ratori, la sofferenza e i tempd di re-
cupert, Prendiamo il tratiamento
chirurgico delle occlusioni alle
coronarie, le arterie che nutronos
il cuore, 11 ol ostruzione & la cau-
sa diretta dell'infarts. Llintervento
classico e il J'JJ-*—,;:':':';.-: cioé 'impian-

e 2

i mﬂn occluso, 'Efqm ope

colazione EXTRCOIporea, Cos ,gl
ruéﬁmm 5.!]]1[1[['1” TOT e di
cinguarn i milioni e comporta U
ﬂn:h{n-,anchz:m: m.numn In diver
st past p-'uvi'} essere sostituita dal
l'angioplastica coronarica, inter-

vento che si fa con un minuscolo ¢ una famiglia di medicd da gene-

catetere e dura mena i venti mi-
i, Costo; qualehe milione.

.mﬂiun TV Vﬁsﬁ.p{:r E‘W

. By ¥

REII';H.'E aperto, Lht.mhxﬂlt-l#% ,ﬁnﬁ sull ;.'I':IL:IIﬂ,E.l:‘E

| preso capagita della
| di invedlare soluzioni pe
| pmblc}ﬁ complessi, Pro

.:Bm-:mppn -qafﬁ:rm Vallana —

indmolt casi |,|:_1hul ;nnn tem-

““poranei ¢, dopo die o e anni, Bi-

sopEna rcorrere al Bpeperss, Stimo
lavormndo per sviluppare un o
vo sistema di angioplastica che
assicuri beneficl permanentis.
Ascoltiamo due siovani ricer-
catori. Silvia Pascale, ingegners
mec:::amm. 5i c&‘c"ﬁi:;rum al Poali-

dove si occupa dei
fest Hh]tem ﬁmmhm-
Dice: <Al rmmqﬁﬁfﬂtﬂa scelia

universitaria ﬁ'ﬁ:"iﬁ_ﬂ'ﬂa tra inge-

i Ia :itrul':?:
| EnTe

Tcon i computér, si & scoperto che

\

B
gneria ¢ medici -'.
| gueest ultima, 1 B

stata umi sceln obbligata. Ta mia

I P P T A Y

razioni. Laureandomi in ingegne- |
ria elettronica, me ne sono anda- |

A parla per enimre
m:ﬂ: ﬁ&gmngﬁ:‘mlm
nmi!::n € ﬁumm )

seriamente, Siamo |
OO _N roi dil inmoaazions mel
camp cardiovazscolare, Lavoria-
mer in oo informale: piin che il
Tuclo, contano Jﬂ COMPElEnza ¢

dg pcofesiopgiic

= T:ll'l.r:-rqn i1

Id.m: LV

i dells Fgia

-Lﬂ vocazione del hinlﬂg-l:gntr: &
venuta a poco i poco. Cercando
di imitarla, sono sempre pii sor-

delle pssa, i ncTEdil:ul

pH %tudlﬁr[qlnln

& quella ideale per avere la massi-
ma resistenza con il minor pesos.
<k vero - gli fa eco Rinaldi -4
sistemi i controllo del cuore so-
no sorprendenti nella loro raffi-
natesa. In confronto, quello che
noi cerchiamo di fare & molto |

roally Bi- rozzo, Lwomo & una macchina |

meravighicosa. Mentre impariamo |
a conoscerla, cresce lo stupore, |
Un motivo in pin per amane quc-
ster Lavories. [ ]
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IL GRANDE CAMBIAMENTO:
LA TEKSIDE . |

Il settore Prodotti La Teksid gta cambiando. 11 s&ttore Prodotti metallurgici
= - glel Gropp Fardl1.975 dipéndenti} arghivia un 1995 con
ml-‘_!lﬂlll.ll'glcl 24007 miliardi divricavi (conifo i 1,675 de]l 049 e investi-
dE‘I Gmp‘pﬂ : menti per 197 miliardi (149 Fanno precedente). B finnovi
~“profondamente meccanismi A fonzionamento-® processi
si prepara K ;
prep - : aziendali. Del cambiamento in corso, delle stratcpie ¢ degli
al Duemila e diventa ohiettivi dell’Azienda parliamo
B-EI'I'IPI'E pil"' con 1 $u0 sunrminisiryione des a A
o o lesann Fiero Marirana., J..’. y h
lmemazlunale' Maritano ¢ nato a Kospa, ' e
in provincia di Torino, -
Intervista :u |'!'|.r1..:ll1_..1_|1 i Torin Brosotiasiong
y ke 31 anni Fa e ha dus g
con 'amministratore A al Cad
figgli. E lauceato p Sl B
delega'l:n oacillante
Piero Maritano di una
i SOspEnsione
:
LUSTRAT: MAGGEID 1006 G




e in Economia € Qommercio, L
sua carriera in Fiat & iniziaca nel
1977 el 79 & entrato nella brasi-
liana Fmb, Sempre in Brasile, & poi
diventato amministratore delegato
della Fat Lubrificant. Bientrato in
Italia, Ba lavorare alla Magnet] Ma-
relli e alla Gilarding dove, dal 93 al
95, ha rlcoperto Vincarico di am-
ministraton: delezaro,

Perché sta cambando-la
Teksid?

Por acerescere la competitivita
e la rechditivit agicndale. In un mer-
CAto sempre Pl COmpe titivo o
M esistonoe vie ineermedic: Span-
sione ¢ reddicivitd strutiurale o
uscita dal mergaro, L caltuea del
rimovamentt, del resto appartiens

Piero Maritano, 51 anni, amministratore delegato della Teksid: «La cult

alla storia della Teksid, un'azienda
nate 25 anni B dallo' seorponn delle
sezioni Fiat Fonderie ¢ fucine. A
quell'cpoca tutta la'mostra attivita
era-cofceniraty nell ared Einese ¢
i prodottl venivano assorbiti per ol-
e 80 per cento dal Gruppo. Cra
abbdamo stabdlimenti in Brasile, Po-
bomia, Messioo e Statd - Uniti e i mo-
steoy oblettive & di vendere a cliept
ey piin del 50 per cento della pro-
dhuione, 11 camidamento i oggi,
guindi, non € una movita. Semmai-le
e intensitd e Jda modalith con a2
|;|_|,|:q|_1: L Stimmo attuanco per con-
solidare ¢ sviluppire una realta in-
duseriale n un'ottica globales.

Che cos’e, oggi, Ia Teksid?

aE il primo produttore al monde
di allwrmindo e il secondo di phisa
Sono pitt di quaranta miliond le aw
tomaobili che viaggiano con le no-
sepe teste cilindri. Mel campo dei
compaRenti in acciaio siamo fra i
primi tre in Europa, Graie ally par
tecipazione nella societa Meridian,
presidiame 'evoluzione della tec-
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nologia del magnesio, che per le
sue doti Ji resisten®l ¢ di lepgerer-
23, 5ard sempre Pl impisgaro sulle
VeriLfes.

In sintesi, gual & lo scenario
nel quale opera P'Azienda?

«La competizione & diventata
mondiale € la veloeita i sostitnzio-
ne dei nuovi modelli sempre pii
accelerata. Anche la locilizazions
dellz- domanda (in rermind- di-vendi-
ta e 4l p:c_:l.lu;-:;il‘:-l'u:_'j &1 501 ﬁpﬁﬁt:ll'ldn
dai tradizionali mercati suropei €
Moad americant a quelli e neereemnti.
Man Si posSono imporiine antg-
mobili in Cina. oo in Dncia, bisogia
cealizzarle sul posco. | grandi oo-
struttori stanno quindi cambiando
[e strategie. T-fornitori devomns dis

ventare parmer di sviluppo € I o
ro competitvitd su costl ¢ senizio
Loronfrongata-con-guella della con-
correres mondiale. II companenti-
st deve segmire il costruttors dove
questo andrd a producee, partech-
pamndo amtivamente alla progeiiasio-
o del particolare in co-desier:, Han-
e un furuen solo 1 forndoor] che
:Iih]1|:'&-|15:,|:;|r|_-;_'| della jj.],:il.‘,_l'il::u'l:: reciolo-
gia ¢ sono capaci di trasferiria
ovunque, assicurando competitivita
1] :lgl:lliﬂ,m & I:I_'l.I'I:I,lj i Servieio.
Mol vopliamo essere tra quiestis,

Quale sard la Teksid di do-
mani?

E cambiato o scenario, Ia Teksid
deve reagire € pOfSE in eondizione
i operare pin efficacements nel-
Fanticipare e soddisfare le esigenze
del mercate, Le risposte valide ai
problemi di ieri non sono pib ade-
puate allx situazione incul oi trove-
rema A commpetere domani. La Tek-
sid per competere efficacemente
nci prossimi anni dovea essere
un ariends carsrieries ta-di- una
profonda e diffusa culturn cresfo-
mer ariented, da una forte compe-
HEREL TeCtic espresd nel conpeni:
to dei prodotti/processi € nel e
fo arked per industrializzacli, da
una rmngvata efficac nella gestio-
ne industriale di tutte e unitd pro-
dutrive localizzate-nebmondo, effi

gacia gestionale ¢on la quale si
dovra assicurare redditivita al capi-
ale investing.

Come si raggiunge questo
obicttivo? .

<Mon hasta applicare il principdo
del miglioramento continuo. 11 no-
stro dovrl essere un vero € propric
salto di prestazbond in tutte be ot
vitt, Dobliamo cogliere le oppormu-
nitd del mercato e gquindi continu:
re nella strategia di espansione sui
mercati gmergenti: Ma per remune-
rare il capitale investito dall Do
£13 QCCOCTE INCrementare pesanie-
mente i nosiea efficacia pestionale.
Da un cambiamento normale (di
adepuamento alle circostanze) dob-
hiamio passare a una fase “anticipan-
va©, che offta risposte corretic alle
aspentative del cliente.,

Inn chie muodio?

Adnnanzitutte, dpensando profon
damente ruoli,. meccanismi di fun-
dpnamento & regole di declsione e
gestione dei nostn qualtro [rocess)
fondamentali; acguisizione dell’or-




U LA TEKSID NEL CUORE DELL’AUTO

dine, svilppo del prodotto (ridurne
il pemipo G progetiazione ¢ il costo
izl peezod, industrialiczazions ed
evasiont degli ordini. Gli obieow
della riprogetiazione sono chiaf e
ambiziosi: mighiorare’ mdicalmente
la qualita del prodotg, dimezzare §
“remypd di artraversamente’, ridurne

drasticamente i costisLa formmla
cardine dell’organizzazionc per
progessi ¢ chi gestisce decide”. Cid
significal anche effettuare una rias-
sepnadone del poterd=.

Come si puds sintetizeare il muo-
v maxko di bvorare in Teksid?

aCon la conperazione conero 1e-
gaismo funzienale, I otz eizio-.
ne globale contra quella locale;
l'integrazione delle competenze
ﬂt‘ﬂ.ﬂﬂ._"dﬂﬁ-[‘:tciﬂjizﬁﬂc', co il
delega/responsabilith ¢ meno gé-
rarchiafautorit. COecorre anche ri-
disegnare i nostrl stabilimenti con
b schemi della “Rbbrica integmia”
e con una diffusa applicazione del
Tpm (Todal preoductive mainie-
Hance) per aumentare efficien:s
effettiva depli impiant. L'obistiivo
& di migliorare le performances
chel 20300 per Cemtons,

Una scelta obbligata?

nevitabile. La impone B legge
chel mercarto. Stama lottando con i
miglicori al mondo, in ot | see-
menti & in tuty § Pacsi. Abbdamao gl

GHIsA

uomini € & competenze necessa-
tie per affrontare la sfida; corio do-
WM Agire COn Tinmnio spirite
imprenditoriale, peale inosg@Rzione,
mapgoioreiefficacia e concretezza
nella gestione, per superare ka con-
COFTENTe,

Cuall sonoe le persone mag-
giormente coinvolte?

<Tutti devono partecipane, trastor-
mandd la comprensione delle finalith,
dei pincipi, delle Tine: Buicka in pro-
poste & aoni. B un rinnovamento
chevede in prima linea il vertoe
azicndale, ma sack inefficace s¢ non
coinyolper tutte ke foree dell’Azxien-
da 1l bapaglio culurale & professiona-
e defle porsons costituisos il vero ol
pitake della Teksid, Sara decisiva la
capacita i portare le competenze sul
problema e non traslerire il problerma
o :bbmmu]:t:{mmmm

Secondo la logica della fab-
brica Iml:gtaIaH

“Certo,una fAlosofia dove non o'é
spazio per 12 difesa di mooll o prota-
gondsini. Fife 4 ﬂﬂi abhiarmo o

I componenti prodaottl
dalla Teksid per una
wvattiura. Sotto: testa
cilindri in alluminio

srraro ofi essere una squade di soce
Cesso, un fecrm che ba portato il oo
me Teksid ad essere| foomnosciann in
it il mondo come parner <i rife-
rimento. Per continuare §d esserlo,
dobbiamo assoclare alle competenze
professionali Ia velogith di realizza-

| giome. Sari soprattutto questo Vele-

mento di confronto e di differenza
Ird 1 Vi concorrent, L nostr dovel
EESeTE UM TRt i gestive- i e
cambiamenti che ol consentia, an-
che el Duemila, di restare i primi.
Lesiler non 055 in SHERED tecmokingi-
co, ma anche per redditivics. Dabbda-
0, cH, o utili per @ fonci
necessn aglh investimemnti=,

Cosl sl hatte 1a concorrenea?

«La 5 Barre sulka capacith di imdos
strializzare un nuovo prodotio in
sel mesi anziche in duee anni, svilap-
pamndo in co-design un componente
tre amesic primae degdi altri ¢ con un
costo inferiong del 1 per centa. Si
PG riassumere cosistealizzare in
meddo pin mpide ed efficace & cose
che da sempre sappiamo fare:.

Nel 1995 Ia presenza interna-
zionale della Teksid si & rinforza-
ta grazie a vn accordo di foint
venture con il groppo messicano

Duimmco, Pimpegno allestepo

dell Arienda crescera ancora?
spEl esscne internazional & un
ohbligo. Man ¢ pensabile i fornire
il mercato americant esportando §
prodoti dalllcabia; Ta Teksid, anss
chi scegliere umi politica di con-
centrizione, ha seguito i mercati
emerpent]: Polonia, Sud America,
Messico. scelle giuspe, da potenci.
re, che opel ol offrone punti di van-
tagpio rispeto alla concorrensa.
Dobbiama proseguire questa strate-
g i espansione ocoupando prima
degli altrd | mercatl emergenti ©o-
me Cina e Indi, Faclo ¢on mpii_li,l;fl,
ed efficacia mfforzera ultericrmen-
e una strutourale competitvicy del-
la nastra azichdas, -
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