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“senzialmente Jegaa alle capagith

| sappiano mefiere insieme PEr un

WA Inviate & ouies

'SCUOLA E INDUSTRIA

. Egregrio ingegner Cantarella,

il post-diploma con laurea breve di treé anni a ca-
_tattere tecnicoo pud essere un valido rimedico ad

s sk Che ron Preper al lavoro, [&En:hé 1143
zionistica ¢ lontana dalla realthy Nel nostro Paese
cisoney troppi bareard- in lemere, in glurispruden-
za, in sociologia: lauree che troppo spesso porta-
oo alla discccupazione, Servomno titoli df stodio
orieniat 2l nuove reconologic o fabbrichs ©o-
me in Germemia, dove i corsi professionali SO0

‘una cosa seria.sPerche I Fiat non segoe con deci-

sipne o sirada di un pilv Stecoo ¢ proficec tap-
pnﬂu i !n:.ll:-h & indusiria? Graree,

Marco De Paoli, Bolzano

a scuola, come lei osserva, & stata tradizionalmene
poc OrienEhl 3 preparieg i giovani per i inseri-

W mene nellanivied varativie che & subitn effica-

ce per il neaassun & per | Azxlenda. Da noi anche:

fle laures tecniche Wndono 3 prepatass il modo ade-)

priato sl pano tesron Cin gquesta sefsn kL Aosie St
wiogee & il qualificata che incalrl Pagsl) ma sootc spes-
50 Insufficienti nel Fre Apfirendere ai giovant quanto &
CrHbCrelo & opertivo servirebbe per mserits prosio ¢
Ea=mie in i Conlesio |:'|-:|‘-|.'||:|.u[[i.'l."l:r. La

ki ha magmore capacith ¢ vwoghia di fare. Ung sti-

ﬁ's'

indirizzare Ia wa.ﬂki.-:mr_' i gicnan alle esigenee ek
I'Azienda. In questo senso < in atto (ooame e
proprio in quesio numero del giomale, md e un'inia-
tiva progettata i Fiat € Politecnico per bn diploma und-
viersivarso il Ingegnenin Togisticn « sl F:-:rml!.m:e- 3
tratta di un corso quadriennale fsereato al giovand di-
J'll,-:_:unal_i che sl modivali a mgEiungore un tmgunrd-::—
dirgqualifcarone imporante che e aprie ComeTene il
potengialind di crescita ¢ di sviluppo professionale.

MIGLIORAMENTO CONTINUO

Egregio ingegner Caniarella,
nelle officine =i sta facends un notevole sforeo
per fare bene le cose la prima volta, cosi da evita-
e :_'{rﬁl_l T |:|-r'i'..l:| i Scarho, amll.mu::!en[l CCCELe-
ria. Puriroppo, non sempre si & supportati ade-
guatamente. E la mano d'opera sta diventando
anEiana, i giovani sono una minoranc. Mi parc
i avvertire un applattimenio che mon aiuta cento

mole potrebbe venire dalle incentivazioni, fnon
necessariamente in denaro, ma con iniziative del
tipo *Wicni, tf presento la mida Uie™,

Altri argomenti che non mi sembrano secondas
ri: chi desidera essere irasferito in un aliro stabi-
liments non sempre viens preso

sofuzione di questo problema & o5
che la scuoda e lindustria incendanc

INVESHmEnto cAngiunm sui glovani
La Fiat hajsempre credulgc
OPCEALG in qué.':ita direzione: i rap
l1-|:_:-:rl_i di collaborazione can le
scucle e l& unbversita sono molie-
plici, spariang in diversi ambiti e
om0 in continuce aumenta. npar-
ticotare siamo convintl che i dipko-
mi umiversitan a indifizzo tecnico
r::'-lpprt-.s.::nt!nu |_|1'_|'|1'|'.||:l||'r|!|:|f|'i!ﬁ per

| eerret. Bcod d nosiro indinzzo di
posl Eletronice:
Illuatmtuﬁ'sati: it

in considerazrione:; ci so00 i 0ra-
- sferimentitempoaranei che di-
 ventano definitivl ¢ a volie le
PrOMEesse 000 SO0 Manieane.
Grazie.

Giusefpe Cervelling, Milang

0 letta con grinde piacene il
giudizio sugli sfore effectuacl
nelle officine per “far hene le
cose Ly prima volta”™; significa
che questo modo & lvorare & stag
inCe o eeary a ot i :I'ipmuj.t'nl,i [ 3
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BB ciof pud che portare a
ragultii J'Ir:-.ﬁ]thfi,;n'nn sobo =aulle i
e ma anche nepll uffici. Sone
modte le inizintve avviate dall'A-
Ziemda per aumentare il cobnvol
gimento ¢ la responsabilizezio-
ne dei dipendenti, Bvorendo
eotemporancaments il gloco di
stpuaddea. Oltre all’ organdessarione
in fecen, penso alle proposte pro-
yerjemti da i DU, sempie
miggiore di persone che presens
ranc soluzionl migliorative di

prododio edi proeessn rcevendos

il Axdendy un riconoscin ents
BCONCANICS; O, ANCOEE, 4 Numer-
e altre inl#iarive ome quells
stgmalara el letterm) che scops
sCom. ko spiric di agpartenenz
& pratificann i Bvorator,

Anche dal punto di vista della
comunicazione I'Azicnda st la-
varndo per migliorage.con|i-
nuamente il “clima®sDoe esem-
i sw Lotk le informaeiond s
fuovi modelli dare jn amLeprim
rlspetto @i lanci cnni;murc;i.nﬁ i

et ify day che riscuntono sem-

e LN Moievode SO Cessn.

Fer quante riguarda i giovani,
& vero che dn dleuni seabilimienti
HOMO WA IInOranza, o & al-
trettanto vero che una Fibbrica
coane Melfl ha dntanzianich mes

S 26 anni, compreso Tor stegsf

ditigenziale, | peiedi di crisi del’
mETcato autcmabilistico hanneo

rallentare il namrale corso delle

assunionl. Ma per chi ha capa

citd e voglia di fire of sono mel-
1c possibilitd i erescere profies-

simalmenre. Al oi 13 dei singoli

temi sollevati dalla lertera, mi

scmbra importante somolineare

came la partecipazione, il coin-

vilgimente & 18 passiane” siano

b strada cbbligata per mighicor-

re ka queakich del Bivors e, quindi,

del prosdotia,

E GIUGHNO 1987 [LLUSTRATO
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Torna il turbodiesel
a iniezione diretta

aro fllustrato, vorrel do-

mandare agli esperti perché
sulle auta Fiat non si monta
pil il propulsure turbodiesel
ad iniezione diretta. Vi posso
assicurare, per espericnza per-
sonale. che le doti-di-elasticit
e di consumi della Croma TD
I con 200 mila chilometri,
uno delidiésel ché abhiamo in
famiglia, sona superiori a
quelle degli-aliri modelli TD ad
inlezione indirets. Grazic,

[hefnto Bormengo, Torino

aro ilfustrate, leggo spesso

Ia rivista da mio padre,
pensionato Fiat, Ho ana Fiat
U'no che presto eambierd. Vor-
rei acquistare unfauto dicsel,
perche la famiglia st aumen-
tando ¢ la distanza dal posto di
lavoro & notevole. Ecco la mia
domanda: quando uscird una
vetura del segmento B o © con
motore turbodiesel ad indexio-

T ne diretia? Geazie

Claudio Rarera
Villastellone ( Torino)

ON0 un appassionato di mo-
tori e leggo con molto inte-
resse illustrato. Vorrel sapere

perché ogei le wvetture dicsel
del Gruppo non utilizzanc 11
sistema ad iniezione diretta,
per altro inventato e utilizzaio
per la prima volta proprio da
Fiat (vedi Croma ID 1989)F Ed
ancora: quando vedremo que-
sta innovazione, vantaggiosa
dal punto di vista dei consumi
¢ della dinamicita, installata su
tutti 1 modelli del Gruppo?
Grazie € cordiali saluti.

Alessandro-Bracagiia, Rowma

Risponde la Direzione Pro-
dotto della Fiat Auto,

Nel campo dell'iniczione direp
L1 Fiat, in questi ultimi annicha
CONCentraio i propri sfores nella
realizeazione di un sistema di
inicxione con caratteristiche for
teme nbe inmovative. T risuliati
CONSCEUIL, sono Bl da aver pers
suaso | azienda tedesca Bosch,
fegrder mondiale nella produzione
¢li sistemi di iniezione, ad acquisis
e i brevert da nof depositar’ e
avviare 1o sviluppo industriale del
dispositive. In autunno IAlfa Ro-
med lancerd sul mercato la #1567
Cne paplfame & pagina M) doras
ta di motore dicsel 21 inigzione di-
retta, eon il quale comimes di oo
niugare parsimania dei consumi,
eccellenzas di prestaziond, dolees
za i funzionamento ed elasticita
confrontabili a guelle delle ver-




siond a benmina. La naova famiglia
di'-prn]_:rui:s:}rj consentira di supe-
rare agevolmente ilimiti oi cmis-
siomd imposte dalla Tecente diret-
tiva Cee Ouesta soluzione sard
pnir,stm ad alerl modell.

Amo ancora la mia
madrina di guerra

aro finstrato, mi permetio
di seenolare una (ra le pii
grandi storie damore del ven-
tesimo secolo, benché i prota-
gonisti non siano né di san-
sgue reale né famosl Siamo un
“marinaio “di montagna” ¢ la
sua madrina di guerra. Ci sia-
mo sposati nel 1947: cin-
quant’anni Fal
Eradl 1940, avevo 19-anai e
facevo T'operatore alla stazio-
ne radio della Marina a Capo
Laki, un promontorio tra Du-
razzo ¢ Valona, in Albania. Un
collepa cercava una madrina
di guerra &, dopo aver mMesso
un'inserzione su Le rostre
navelle, ricevette oltre 120 ri-
sposte. Inizid cosl upa fitta
corrispondenza con alcung
ragazze. Natale era vicino €

anch'io desideravn una madris

na di goerra. Ho chiesto all'a-
mico di darmi le lettere scar-
fate ¢ rimasi colpite dalla
calligrafia i una ragazza. So-
0o passati 37 anni da quel Na-
tale e la “mia* madrina di
guerra, Elsa, & ancora al mio
fanco, Grazie.

Serplo Marcato
Thiene (Vicenza)

Complimenti ¢ tanti auguri
dalla redazione A (lostreato

Dﬂldﬂn SARSS S& uUna Iﬂtura

lattera firmata, Chivazso

nnmprﬂmtdlt&. Itarmlni 3 mllu-m
mon mﬁla-tmiﬂl Eu-b assere valida  di acconto alla firma della E:EE_“—
come testamento. Graza, + 50 milioni entro un dafo perio-

do come deposito cauzionale & il

:al:l-n dau'snﬂ al mtaln.. Ora mia fi-

| G:H:Iu:a civile, u'lfath. prassrme la
fermna Seritta per |8 waldes del contratti
avenli & oogetio dnth su ben Fnmolid,
man‘nal la mgmtmzn:m all® Uf‘l’t:r:: el

Zang; IE| mg&r&zlun& P Fmgslr'i in-

mokiliari dell'atto di citezions fa
rmrnagura A 1a|e data gl effatti della
._ll LR :J i ' Enl.':] m’" L

mmpmprﬁ'ﬁ sull a]ln-_;;@u pan al in-
auanta per cento, ma 13 s« moghs po-
trabbs vendiene [ SuU8 meta o chiedens
ke chvishons gudidale, Comusaune, 1 -
stamenic n forme di etara & valdo 58
ha bt redpasiti r:rﬁf:l‘il.'li peril besta-
ot par Tibard, daa-
cal testEtore.

'bmga 1'mmﬂﬁ'i‘ l::h& cosd 8l de'ﬂa
fare per richiederne la restituzio-
ne? Grazlae.

B senza. afatio. Penanta la re.'.-'c-c:a
camunicala daka igla deba letirice &
rimasta priva di efetio, con la conse-
zing al mamant-: ﬂs.sw

in qua-"acrrha w&rmm Fallaggio :au:l :ai-
i, 5i palrefbbe inlarpretana tale com-
portarmento come un dsinit ddiuto
diglia proposts, con g eingeguinla
tesrarioes dala proponenta dal pro-
prlo Impagno. Folché e figlia della
letirice sembea che abiya versato la
samma di lima tre millond & thelo di ag-
conta su preyro dela cormgrasandi-
13, 8 non a ttoko di penals par 'sven-
fuale imadempinento Jlimpecgno i
nan revocan la proposta, tale som-
ma dovrebins essahe rastinita

ILLUSTRATO GIUGHWO 1947 H



sgnﬂ felige di egsere dw&ntalﬁ um
“anziang Flat® dopo una vita d
lnlrd-rmttnalﬂ@'u.?arﬁ mi domanda

L= re isoritto all’Ugal

REer riceve trato? Vorrei anche

egprimens afendo ringraziamentao

a tutti vol che fata guesto bel glornale;

: par noi anzianl (p&r me in particolara

1985 un signore (prima o' che ho 88 anni) & l'unico legame che

ancora ¢l ui’lﬁ‘i}ﬁh grande famiglia

Fiat dl cui siamo orgegliosi. Grazie.

ety Wﬁﬂ%awna Roma

Grazie jpr b3 sua parde, A propsasita di d-
e A B EE e e ane the marte-
e il it & ricevana ¥ mersie, | pansona-
b iscritto al'Unione Gruppo .ﬂnzuam Faat in

ministratara) riscuste Paffitto
rico della padrona di CASA,

F rlru Hel condemi
.'-nnn tra I||I| di ap;
icaleuni provvioti d
::Elntl'na o sottotetto, altr di zola
-nantma a allrn :lu aul'u m:l-bnrattu.

LR
qunsl‘n algmm sogtiens di esaare il
padrone dell' ullm;g-n ©, Sanza aﬂl;rrra

mientato i sanone dlal :Icu:pm. E non
intende nq-ppur-a Tarmi il mntrattu

call sud:httl S0no l::n-s-'l dean-rﬂr

pagare fa muti? E da-m anche paga-
re |a tasea al Sunla? Grazig,
fattera firmats, Toring

Fxs50n0 nlevara dal m"ﬂrahn} d' aﬁiﬂn

casl, anche di servizi igienici.

Queste moedifiche possono essa-
re gualificate come "__.mutate

i tavernette dotandoli, in alcuni__.

K, numenasa
Dl

. i pota
o frisire
trattar

- k L }Ei

"af pmm: Hﬂﬂ'ﬂ-flﬂﬂ U Wrno sof- ragelETesn |g 0 o e

1 ; L mentalva fatto Cruppa) :ﬁ"l.:tanl dlﬁe '
ia'lerfza mrdﬂlaaeg el

v i _g_ﬁ ZicnB i (G ] -;Eﬁnte

Wy . rD.-'?.ﬂ_TEI'II'ID i Efl

Fiondeal Bfuopo

Anzlani prevada,
ingine al gorma-

al-

e agesciazioni.

G-

*“i_:fua

i

bie3

Vore
nall’sai-

slo delle
effetiuands una wsura fenfica catastale vitture,
ama:majpmmlamnsmmna i,

mmarmmamnﬂm&mmn CIR J:la-
58 Ola lapge eoun canons |L 39278, Al
sans o aol et del Achirnats conratio,
il "locators” pus rictedens gl aggiorna-
it kel Ala seadenza of cetho coral-
1o {15696), precediea da mgolsre cisdetta a
curd del Mocalore™, 5i pud procedans al
perfegionzmenta of un contratio di lozazie.
ne & pedli in deroga (L, 35993 con ['ass-
slenza, attuaimente faooltatie, dele onga-
mﬁﬁmﬂ:ﬂldagjimhlfﬂzﬂ{!ﬁ.
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= ..:'. § ...II la ras-
lormazione dia ogo & Una rlevends
alterazicne. dei valor millesimali egi-
stenti, cosl come si pud verificare,
par SSemMEss, Quando wia poracne
ACCEss0na assurmee ke paratteristiche
i unita Elul:an-::*na dotata i sandz).

Il nostro “inviato
nel’apocalisse®

Cnnfﬂssu che non sempre
apprezzo i foschi pensie-
ri di Guido Ceronetti. Ma,
questa volta, sono totalmen-
te in sintonia con il noto
“inviato nell’apocalisse™:
Fintervento dei nostri sol-
dati in Albania & inutile, dal -
momente che non si muo-
VOO neppure per protegge-
re gli italiani 13 residenti.
“Intorno s stupra, s'incen-




: . ' p =
ppiamo Bane che un'infor:

TIRZIONE Nan lempestiva & Inutie e, Eholta;
anche ritanke. LNagiaaio, asganco un roio-
caico, ha tempol lungnd o fattura; 1o chuda:
ma ala fine del mega =d & in distrbuzione
rela pnrna s.-:al:hmana -::iel MESa SUCCAgEvD.

2l amminisirazions mml& ] |,::ial 'Od} siafio
noorsl &0 Un Nucyc siEtama di deinbuzions
che preeade & consegna ol Wosdalc al ver
IJEIEEILEI'HEI'ItI I:l-Elhl-':'lJ -ﬂhhﬁﬁ‘i:- &ﬂl:ﬂE 2aan-

c-:nﬂr:..m‘arn-: 2 SnEnmen s Mh gll Boc-
airmeni passitli per tar si cna Wuststo amivi
# ¢asa i pll presto possizile,

g

*dia, :ai-pludﬂn:} le bombe:
il hra‘ru soldato ONU, in

missione rigorosamente:

umanitaria, lascia i deboli
friggere nella padella e i
forti agitargli sotto il naso
le teste mozre™. E intanio
I'esodo dei profughi conti-
nua, Le nostre navi s'inca-
gliano ¢ non riescono a
fermare sulle sponde alba-
nesi le carrette stracolme
di skipetari.
letiera firmata
Torinog

ana Srsasees Arisie per 1 EIDJM:
la felicith Ji manuma, paps o dol penno
L. - U benveiuto o Sofio Semea

- dalla sorelling Alsoe & dal pendbori.

E Pt el Fesberio: ehici o

‘Al @i genioniids nonnd.

Avpur a Marfzte Ferrasnone che
compie 18 anni: dagli =i Sihanig o Raffuc-
le= i afai cogini; 2 e Cereiedin che oo
P 2 s el e RO
werbe Mureialis ¢l BEsiepps i 50 anai
da Lavm e Robertos a Garde Tendna che
compie 54 anni: dal familiar; a Werce
Mswetnd peri G0 annsdalla meglie Cara.

Congratalixioni

Al Alesserinadi Rioce che ha -:nnnl.
ito 1a e in Econgmiz ¢ Commer-
Cia dlad pendLori o Giln Cladio,

MOEEE ﬂ-ﬂmﬂﬂ'

Pep i 25 anni anguei 24 Aserenariy
& Moo Fgfoc dai collephi della squg-
dra ci manutenione o Micle: a Bes-
tréce & Claerito Gl dagli =i Fase

CEioT © dal {'ﬂﬂiﬂ'l:l HicCpngo, p B

Runzupe ¢ Gerrniro. E'D.:J'.'irﬂ" dai higli.

Per i 30 annd di marrimenio affenuo
sioauplri o Masin Gragla Riccio e
Friapca oo Slla Gelat Blena: a W=
RO AR et gl amidi Mariange®
B, Serpio, Carks, Serppo e figlk; ol conlogi
Fatroliora: da Anionio, Senka, Sahvanore &
Rosita; o Criscseafe Feassdnrn dalla mo-
wlie Maria Crrazil

Per i 35 anmi'di matanonie felicica:
#ond a feresa € Bemdt Procofdio; dad B

Mogze di Tubinge

Per i 40 annk ol matrimonia cxlorcsi
AugUsi & fertred o Angifife Gferras dagli
e

Nozze di zaffire

Per § 45 anmi augae vivissimi a G-
sefpinea Ferrero o Virgilfa Vorters
Cirnés dalla figln, i panenti @ thpli ams-
ol n ek e Wichede Sotq: dal Bammilia.

Nozze d'0rg
Per i 50 anni un ABBRICEO Caloross &
Micheling e Lol Bazzenti: dal familia-
i dagli amici & dai confatelll diaconi: o
Muria ¢ Giusehpe Frerching: dalle -
glde com Lo spettive fumiglie:d Waria ¢
{Hu':;r,r;,m- Feesore: o Tina, Mariangcla,
Sergin & fili. Ayrla e Cesare Bivn-
ciofie: da Franco, Graziella, nuora & ni-
piotd; a1 Maria Beopogere o Michele Ber-
theas dal cognati Pina e Luigi Favese.

5
Per i 62 smoi di enatrimomio flice anng-

wversario a S Mergberila o Canelido

Crlptradncs dal Frglio ten 1 emdalia,

Biogrezimenil

e Marcarefls & doonoscente 2
I'Ugafper la bella vadanea trascorea i
srypazimrmee Vittorio Valletta i Osped-
lesti, Un grazie o cuone al direttore &
ai sued collabnearod dell hoel p=r o
Eunisanine © 16 pemileses ricevuns

La meoglic ¢ i figh &f Saachy Bea-
Fremmlariesaad A dipgzione & il nepgne
nitle del sopgEibrmo Viloro Yabeea «di
Cispexlalest] per ke premuore ¢ i coodo-
glin riceviste in gocasionse el re-
penting scomparsa el loro cang, av-
vemub in Samremo i 22 aprile seorso.

Sono deceduti; Grorie Amateds,
Virtorde Dol Mevfe & Leseniza Fan-
£riia,

s, i Bl sicondfono: Frasecesoe e
atfer, Heverer Hedtcesin, Severime Che-
rirseey e AT Herlalarssrn

Nepli ann:l'verﬂﬂ della ::-rnr.np-nr- L

forme o spelizione £on peiranng
e5zEra hernnd in considerazioni.

10100 TORING

[LLUSTRATO GIUGHWD 18487 m

ghie dal piporin Alessancdra. )
E——— o T S ert——— =
1
FE!- Erl“em a : Affrancalhed o carica dal de- ‘
Illus'“la'l'u ! stinatario do addebitarss sol |
i conto di cred®o M. 338 prossos
i r'Ufficla di Toring A © - suto- | R
Liz ¥lere wiate 3 {Hustrato : ri_::liiii:l:.'ll'l]? dnluﬁifuu- Preqin- -
dene psceng Brmake. A richiesta i e e (e
- ' | A VBRETIETOE ced 16-5-1875.
el Interessatn, pobrd esesrs oS- 3 T | e
i =0 @ nome del mittenta. Invitiamo | HOH AFFRAMCARE iz
1t ad sssere cogeisi € @ Trattars | =
grgomenti oo steelarmente per-
gonali, ma diinteNEssayEnaaE. | L]
Atterzione dietione deve utdizzars =
| taiando e va ol bt | lllustrato [
ia letere o =u cartoling postals.ci :
feenatc nan Inferiors 8 14, & : CASELLA POSTALE 1100 ]
[ ]
| ]
1
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&0 he sl wempo & denaros o
Cdiceva gih Teofrasto,
v discepole di Aristotele,

. di:'rnhhurn CaweTe rn:mpr:_ ra-
~pitli-e funzionali. SPEsso Accn- -

essenziali per la competitivin,
Geagie alla tecnalogia i cohti- :

w2300 anni fa. Opgi 13 Tol

ta contro loralogio & ogal-® lg.,.vﬁ'lp.u.-!rl."t'.

tro e ana TINELS S v ]:lu;l'ilﬁ

soff o un Mgl oli lirer Nel

=] mmm.u-dbl Lavaro, -cl‘l‘-ii'H.,lliL[‘-l'_
g :'!;. sealénze., «ridurre | tem-
pi=, =essere pitn veloci della
CONMCBITCnzn: SO0 sirment
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i cvolurione - rhupurl:ll prt.l
1_‘|L!|.|'!:lh:li‘hl SO RCenTCiali no-
Restano le
—lifficolta dells tlistribusiome,
In wmg Scemario Coomomico
sempre pin legato alla ploba-
lizzazione dei mecestt 1 colle-
Ramenti tra i centri odi produ.

‘:i(‘:gp-r quelli i consumao

de, invece, che il vant; 1EEio
acquisite si perda-sm intermi

mithili codedi “Tir™, 11 traspor-
to merci va fisludiato con -
NZIONe per assicuriare una
maggior efficicnn al setiore ¢
acerescere, di consceuemen, la
competitivita dellimpresa ¢ la
torea cconomica del Pacse,

-




E quustol'obiettive dello st
dio elaborato, per conto dell Tve-
e, dal Centeo Studi sui Sisvernd di
Frasporte (CSSTH-antitelato “Pro-
spetilve del trasporto merci o me-
dio ¢ lungo termine in Italia”, pre-
sentatd a Roma ally presenz del
ministro Clandio Burlando, del-
Tamministrarore delegatn della
Fiat Paclo Cantarela o dell’ammi-
nistratore delegato dell'Iveco
Gipncarlo Boscherti,

Il gquadro non & certa roseo,
Confrontata con dprincipali g

LEuroStar
lveco &
[(mell"altra
pagina)
- 'EuroCargo nei -

Rer curepe, che da tempo hanmna
Lyviato un processo di ammoder-
ramento, Tl dei trasparti visulia
arretnz, anche & meell uliimi tem-
i b registrano imporianti apertore
versd il cambdamento delle regole e

unrinnovato dinamismo imprendis

toriale. Solo nel settore ferroviario
5 pudr ragioncvolmente spenice i
richurre presto gquesto ritardo: i pia-
ni di seiluppo legati all’alta velo-
citi ¢ al raddoppaamento della Li-
nea centrale vedono il nostro
Pacse tra i primd investitor cueo-
pei. Sulle stnwle, invece, le carense
500 tante e le conseguenze cisul-
care gravi perche la guota dellan-
potrasporto in lalia (misurata per
fatturatn) & pari al 96 per cento
el trasporti terrestel.

La principale deholerza deriva

dalls limitata dimensions delle mo-
stre aziende di traspormo, bastl pen-
gare che ke priing CERRD Ranne un
volume di fattumito parci al 40 pee
cento di quelle’inglesi e al 30 per
centa di quelle francesl. Chaesto
ostacoly il processe di indusoraliz
razlone del servizi e fa si che e ime
prese siorivelgano a mercatl geo-
graficamente ristretti per offtice
servizl standardizzacd ¢ di camatberes
streitamente opeativo. La doman-
i ki trasporto sembra, invece, in-

dare proprio nella direzicne op-
posta; le azicnde richicdono ai

trasportatori doti mam#geriali, ca-
pacith di integrare la loro attiviti

cor Auove mliﬂnr[’r'{:'m,gazzinab-

gin, Ispezioni dei prodet, gestionc
depli stock, tcr_::trm} - i assumes

re funzioni di regia e pestione del
limero processo logiseco,

Un alteo ostacolo & gquelio delle
infrastrutiure. Gl ulting grand] in-
vestimenti in questa campo risal-
gone agli anni Cinguanta € Ses-
santa, La rete siradale italiana &
inadepuata alptraffico che deve
sopportire. | punti pﬂ.‘rcrlﬁcl indi-
cati nellal mnﬁmma sono i colle-
EAMECHTE Con Iul:ﬂ::tqu: AL e tro-
politane del Pagse. ﬂﬂhn:: Toring,
Yenezka, Ruum,!'l_ﬁpq]il.] asse i at-

faversamento es-ovest della pia-
nura padana e i principali snodi
delle dorsali di callegamento
pord-snd, in particolase [ varkante
di valico tra Dologm e Fifenzc.
{[3a qui al 2000 la mobiliti delle
merci in FEuropa aumenteri anco-
A & portera @ uil Crescili Corn-
plesstva del trasporta compresa
tra il 32,7 il 54,4 per cenoo. Per
EssEre q_'ugml:lt'ljl:i?.-'i: OCEOTTErl a%-
viare al pin presto la roranizes
gione del sistema. Lobiettivo @
guelle Ji esaltare e specificit ded
singoli mezzi di
IraSpPorto (Ao,
Ireig, nave, AErco)
¢ integrarli in una
“repe modale™ che
faciliti il passagoio
dall'unc all’altro
Litile sarehbe, se-
condo G351, la
creazione di un
sttt clhe racco-
glicsse 1o gampe-
tenee del Ministe-
ro del Trasporti,
dell Tstar « el
Cnor, per studinre i
fenomeni economici legatl al tra-
EPOrio ¢ Jl:ll:l'!’{’:lf-::lﬂl:ii.l.‘l.‘: 11 ricerca
tecnica. Un altrogsuggerimento &
quello di creare un Consiglio na-
zionale dei trasporti (o CaMitato
per la Togistica) che proceda al

Piano generile dei trsporti, quale
strumento indispensabile per il
supporte alle decisioni politiche,

soltanto con un disegno chiuro
e lungimirante, sostenito da steg-
menti tecnici adeguati - & la con-
clusione della ricerca - 'awmento
ded tealfici previsto poto) essers in-
terpretiio non oon preaccupazio-
ne per i rischi i congestione o i
megrEior impatto sull ambisnte, ma
come und grande opporiunic di

Taworo e di sviluppo per il Pecse, o

ILLUSTREATO GIUGWO 18497 E

it |_‘:-|'-|:5th all'agglornamentg. del ]




Elegante e aggressiva, la berlina
sportiva del Biscione sara presentata
a ottobre. Quattro motori a benzina,
con potenze tra i 120 e i 190 cavalli,
e due diesel rivoluzionari

4a8 clucno 137

erlina o coupé? La do-
manda & quasi inevita-
hile di fronte alla nuao-
va Alfa Bomeo 136, che
sardt commercializzata da
oltohre. A rl'!_;urn;:_ la L'i:-il'pl:'r
sta giusea € la prima. I"auto,
infatti. anche se sembra
avere soltanto doue porte ae




ha gquatiro, che si aprono
su umo spazioso abitacolo
a cingue posti. In realté, La
156 slugpe ai normali ori-
teri oli classificazione. B se
poer abitabilith ¢ capacita di

CACO PILO CSsere assinila

ta a una berling di catcgo
ria: medio-alta, per il resto

trasparc Panima del coupé
dal carattere sportivo e
dalla linea flessuosa,

H Centro Stile Alfa Bo
ey g realizaono un sor
premdenie copeilibeio i b
e besa o curve, o peeofil
CORTRE I 1 L Ul e, 1 “covl

|!¢|!F 1.“ HI:‘Ilil.‘. LII'.' I.:ll.'l"i."'l.'ll'l'""'l.'

Ia fiancata dona lepperezza
e dinamicith, Un desizn in-
novalive, che recupera ¢
reinterpreta in chiave -
dorna alocwmt caratteri delle
graimdi Alfa del passato, a
copmineiare dallor sendetio
ol clewinniwi ol Feontzele, Sal

|'|i:l1||.| della npeccanica,

sTiay GIUGHG 1997
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F 1Al Komeo
156 non & da
meno, Uit i
motori a benki-
na: =i parte dal
Twin Spark 16w
diy 1.6 litri = 120
cavalli, =i =ale di
categoria con le
versiond 1.8 (144
Cavalliy e 2 0 fitci
(135 cavalliy per
arrivare al 2.5 Vi
24v da 1Mheaval-
li, con cambio a
sel marce, Due i
pPropulsori tur-
bodiescl a inie-
fione diretta: il
guattro cilindei
1.9 JTE e il cin-
que Cilindri 2.4
JPIx La *J” della
sigla sta per
Wnijet, nn rvalu-
dondario sistema d'inierziane
che migliora le préstazionde ri-
duce rumorosith € consimi.
Ira ke raffinatceze tecniche,
le sespensioni anteriord a gqua-
drilateri deformabili: solueone
generalmente mservaga alle “su-

percart, che assicurd un'elevata
precisione di guida, Eancora, Abs
COn ripartizione elettronica della
forza frenante e condorti o aspi-
razione a geometria variabile,
che aumeniano-la potenza garns
tendo al fempo stesso un' o

1l “colpo di
. matita” che
percore la

posteriori. Da

della porta
inserita nella

crogazione della coppid a tort i)

regimni. N "

La nuova Alfa Romeos sara di-
sponibile in 11 colori: quattro pa-
stello, sed metallizzati ¢ wna tint

con packicolaci, effetti cangirtitg,
I'aezurbo Mok, e -

fiancata si fonde
con | gruppi ottici

notare la maniglia

cornice del vetro




"'5'_ foel Dassault, “papd” cel cacsia

2 LM gRres quands a belk vola 4

Ea:-n la 'Iﬁﬁ il Ganlm SIlIE -ﬂlfa Fh:mec- "na r&aﬁ:ﬁm
una bearlina sfisscinante come un coupd. E ha saﬂutﬂ

cha ne ilustra le carm'laris.m:ne e’ Sihva lo scopre a po-
&0 & poco, fno a evelarda intaraments,
o1l frantake & il volto dell’ au'ru:rm:-l::-lla |:ii-:E| il :ﬁs.su:g'mr

me wun'Alia Someor.
A lati dello scuds, dus prese d"ana richiamane | “bafii

di tanti n'-:ll:lEHIl u:!el Daﬁam’ dalla EE-GEI alla 1800, aJIa

P e T
“rmato Iarghe

Di fianca la 156, oll che & una bEI'h"E Ewlgilﬂ a

gsenza delle pore anterior & eviden-

zﬂta dalla I::Ella anlgha stila anniGinguants, quelks po-
sterion S0 pooo appanscenti, con il comando &'aper-

0] rdi-::rr'lgﬂa I:Err'mq‘l;ifl v&lr'ﬁ:"' .

amiorata adatta par sottolingdng quesic particokens sp-
rifz el vestura. E pol metierna quatine avrebbe appd-
sanl'ﬂn Ia pulwla ceda H‘ﬂa

«E un aut& pr-c}gettata CON una grande anenzions &
dettagli — conclude de’ Siva = Messun particalang na-
3::5- per casn. Soorattutio & un'auto diseghata con la

Il bozzetio
dell’Alfa
Romeo 156
disegnato
da Walter
de’ Slva.

Il tratto
evidenzia
gli elementi

dello stile
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INCHIESTA SULLA
COMPETITIVITA (7)

CAMBIA L’AZIENDA

Prosegue |"inchiesta di iNustra-
to sui fattori della competiti=
vitd. Questo mase analizzriamo
il rusls della foarmaziona. Na
paibiamd con Mark Giacane a
Framnco Fusignanil, rizpettiva-
mente depuily del Personale a
Organizzaziona e:responsabila
doll'Area Commantiale Europa
di Newr Holland, Bul tema imdoer-
vangena Glaudia Pali, ammini-
airatore dedegato dell'lavar Fiat
& Marla Ludovica Varvelli Lom-
bardl, docente di comportamen-
to, presidente del Gram (Gruppo
di ricerca applicata al manage=-
ment] @ consulents dellisvor.

a formazione = agendosulli
culture, sui valori ¢ sui cam-
'|:||.:l|'|u.|'|'||:'11I:'i telle PETHONE = 13-
cilita ¢ accelera il cambiamen:
to delle imprese. E quindi una delle
pit imporiand leve della compet-
tivied. Mario Glacons, deprty di

{ Personale & Organizzazione alla

Mew Holland, illustra |'esperienza
¢ i programmi di un'azienda S,
o un lungs-e complessa ristrits
TUrAZIone., Si Appreai @ diventre
davvero “elobale”,

aMew Holland - spacea Giacone
- nasce acl 1991 dalla fusione di
realid aziendali & nazionali maloo
diverse: FlatGeotech ¢ Ford New
Holland. Un “matrimonic” difficile
effettuato peraltce in una fase di
forte contrazione della domanda in
futto il moende, Fu subito chiaro oo
me [n formazione avrebbe potuto
essere crudciale primi per 1o sopray-

Im GIUENGD 1997 TLLUSTRATO

Nell'impresa globale
i training, oltre
che meccanismo
di tramissione
delle conoscenze,
@ fattore di clima
e catalizzatore
del egambiamento

di Giulio Cesare Della Morte

vivenza e, poi per 1o sviluppo. In
gue] pericdlo furonoe pvyiate signifi-
calive ristruttunieni ed un cons-
STEnle
serutiued. Ma quando nel 95 i fu-
pono le prime avvisaslic di rpresa,
la formarione e periise di coglie-
re walidi risulan n peeming di inge-
grazione culturale ed evoluzione

ridimensioniamenta della

Mario Glacone

arganizzativa del mdnagemiends,

- denione Hanagemieitl Fro-
gramme, o il successivo Cascade,
hanno codmeloo o | diclgent e i
Prrofessienal dell azienda, con-lo
soopa di far conoscers le varie ool-
ture, espericnse ¢ mentalita presen-
tivin MNEw Hollamd oltre che mi-
cliorareg la camunicaZione
individuare una sefic di Aos crii-
ol di sucoesso da diffondere pon a
livella capillare. Un'altra inixlativa
di rilievo, finalizzata allo svilippo
culturale del mildale manarement,
€ stata il Discover New Hollandg
Worrdgd, chz ha coinvolto un centi-
naia di quadi ad alio porenciale
peovenienbl da (ee i Paesi in cui
MNew Holland-aveva basi dndustriali
e commerciali. Mel "95 infine, fu
predisposto i Foung rradnaie
Programme, risecvato il giovani
nealaureati e velto ad aumentre il
livella di internazionalita del futuro
PR FLCE B TR,

<Termimta Lfise di integrisions

- projeguc Criacone = shdme org -

passando da unz strutourd di tpoe
meografico 4 un'organizragionse b
sata su Hmee di prodotio pestite ah-
vello mondiale, le Globel prodiece
Ifne, & aree commerciali: Enropa,
Afric, Asia Pacific, America Latina.
Nond America, con joini-venture in
Messico, Turchia, Pakistan e altri
Paes emergentis,

In altre parole, Vintermacionalita
sta cedendo il passo a4 una picna
g|-::l|.‘.|;l|'i2.".:-'.a:':i1'|:|"||::, covit ot PrEsenEe
industriali ¢ commerciali in Tuet i
mercati pil imporiand. [ processi
sono gesttl in modo integeato, 51w




e L

IR RSN

| delp
| tarisal adonalmen

% dfiorenza fra uvazienda vin-
Wrara o e altre non congsie nel-
|'ervars persong dhverse ma nal
me ke peranne n mods diverso”,

Ei*ﬁiﬂ%ﬂ*ﬁm cilala da Franca Medogip
limprercizoe  proorstedo della Merloni
Beirodomesticl e dell'fnzton sono sinie-

j[Fs s e Tect O R e e

Zore della atieta di formasons: azisnda-
e, Un'organizzasicns:, infzli, vae ouanio
mpmm che 'H;'-m:ﬁ‘mng:rﬂ e, éa{
figgso o uwﬁ;-ﬁe ung D*'QE"IEEE#I:H'H
u&;ﬂlmﬂrs’ﬂeue m:m'.:dera alms'-'

wiele sue fecrss i
5 e, cgg!”ﬂ&nnmrmsacﬁm peGEssita dlﬁh

apps.r'i'-.na In nessun manude gi orgenizze-
Zone fino B ura decna di anni 2.1 valor
emergant nelllimpresa sono, infatt,
LEpstanziarments rrdet nscatn a guddi
Eﬂ‘.g. |l processn %d.mwn‘@.ra'-

3 ur dé.-ata

CTresenza of levoro diffrasformazione
! purarmedte rmardsds ha Betusio un ;::r--
L [ contdbuta R F=1 e T

meno crescanta. La becncloals dal ver
setfor merceokoia ha ragaiunto Tvelll G
epplicazione i tak pedszonizmo da
arg cquelsi’ W oA aziendas
i:eglamtt. &‘F'h‘itﬁ}md-:- a modfica
g o consonto del prodotto, per G |
-;,.!:r"lﬁ"lull i mﬂaﬁ 0N bLILII‘:I"II'r‘EifE
q,ﬂé‘rec;"n:k'p:rn Gausa Ifrmﬂa—
Thieno tlella wita dal n{&lu‘lr:a oo e con- -
secuenza i costringens & BXEnca 3
ireor ol di prodR@ions, - maggior
divarsiicezions, necessita of elagtcitd e di
fle=zabiits in agni amibilo.

A guesto carmbamments del processo
produttiva Ba cantripute in modo $o-
stargiak anche ko sdivppo dei mezzi al
niformasions che consentona & poms 3
diegszione, non pll soko de Tecncl, ma
i -epsliingiie oparatom aziendela, una
quantits take di dati, di dement] dicon
fromio; o mezal di cakoks, da consantie

ﬁﬂnzn VINEENTE

'di Maria Ludnui-eh anu:nﬂ

la: possibiits il prenderaidecescn elin-
Zathve ad ognlliveticdi attivits, con sifet:
mifiediati & direti sul nqﬂ;a o fnsle, La
rsig i-tfar‘fl qam.:anl (1]
pil celle persong che gemrg:::nn I3 ten-
noogia, ke nformazicnd, |2 stermative, B
ccigicnaAita, ha prodote il camiiamenho
c;._itnaa dl cul park Francesco ME'1"II'15
ﬁ Afatt T;a qualita ie’&w*nme:'wa céﬁ
tcrsa umarne, chie T I-B.-HTE“EI’@EHT-E una
ﬂzﬂrwp 3] Iatra ufa sirate-
_IEI [ qugnto =-::ée.lml:a “ﬁdﬁtnﬂa i

_iBlsoesssde viena Affcata pﬂ U 18-
lFzazions, 4 del parsoaks. non Cormiko

o demotivato, Messun compuber produ-
ce detl significativi 92 mance |'essems
Bmanc in gradesdi-fangl e I:h:-'-larn:lq-

gushes Massu n oodotio %"'B rcka da 5008

o smanca il venadikoa oot ¢ Con-

scaratc da prop@sts simil tra lor, i

wgizzato dl pubbRSH indiferenziata - e

criclith delko shessa.

‘ " .
irtile cercane solusionl compétilive
G prescindano oal connbuto detke
parsone SlE oo organizzasiond.

Ttk by azienca -.-ra}gnu el ann I::l

hanno ﬂ:n'pfm i'I-_El!inl‘t'.-ﬂﬁ\'»rr'n::r'll:ve}' .

sanso compatiive, inedal e anrn

non bhama"iﬁ‘w ingredin

ficerche wdw&mwcﬁm flvan-

fBgan compeieg”, TainuesE forza vit
g per gi annl L,um'lh.Tutlﬁ b -
'l'.‘-t'rﬂ. pUntuEments, coRclgsns con
camstataz'i:u"e oA lmk} portante
del succasso. |n rm-tu'&h nfgaur_zmwa
che: i of o & ra & o vaorzzes, & la
QUi e la sorss wmana. Mala novitd 8
1a0a, sl bl e par- Cema - cutiung - lrat-
Zongi, che non tutt risscong ad acket-
tarka: e guesto divarta un ki van-
t-aggb u:b:m:eiflr-.l:n pErR Crnar JEE.E‘J‘EI'"I
mgl,‘gg- n'_mnlrl_. e ?Jl:m- BEiglOn, BEsa

agm:si‘gm- | _ 5|

crnj per valorZzere la ASorsa
wriana significa adottare & pormd
g55e0e Un modelo diorganizzaso-
e cha praveda la valkdasions cele per-
gong & b vakrizzasons delle shessa,

1Dela Sehdaniene” foac parts | e

g;m, & la xﬂurazn':a znnuald;| dels
LTII'I.?.EEIIGI'!Q?'IHI'II'EI parte ki rnnmm
ne g o 5'.-1k.||:ﬁ:|-. La 5EI'I'TI|.-:'1I- rtily dun-

_ qu: uno daij ’tlll.l.nl.l'l'.- ﬁh'uT-F"lF fande-

me*ﬂal |j|3!I' L|,| WA ._.|F-'=.“1||::|'|El dal EEEI 18-
kLTI Ameria ke,

‘Earmazione” ogg significa la shassa
DR P WLEvareton a qualsias Ieke.
| di una Erdica ess GparnG & cigH: an-

| giomena i'pn'{.arr;:- Shpr tars -'-:m‘.rrﬂe#
-..mc:.:ﬁe che fa nofers dfﬂ&lnm pmaice - o

zal; confrontans & proong r'm:ﬁ:u i isra
-.i;.crr[_:-',rlm‘:-r'llf_:-:l. afanolara, EIEl‘EB‘ﬁ ar-
sicehine 1 profeia aeoe o pensers [Ettages’
geaamento e nieligenza globale).
 conbibuto lxverativo di ogné personad,
infatti, & costiiufo de competenza, Com-
pextamanto & mieligenza. La compsten
28 Bsaicura |8 qualti di oo che essa da
comporteEmanto permatte |a cosranza
con |'onganizzezions nel s neiems, ma
& |'imedhgenza che parmette di rschens |
problemi, di cogliers e opporiunith, d
realizzars § miglioramenta confinug a
guotidiano. ke mentre |a cormpsetensa 5
Pt immparare sUE b, comperara el &
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LA FORMAZIONE

P dii grande spazio al lavoro di
Eru0, “saltana™ confini geogralic
tradizionali ¢ ogni linea di prodoto
Viene sepild suscala mondiale con
StEfegic univoche € persomile spe-
cificamente preparato,

aln guesto nuovo contesto -
stolines Giacone - 1a formaricne
51 conferma pin che mai serumens
o indispensabile per supporeare
il cambiamicnto, sviluppare Je-nue-
Ve oo coerfhelenor richieste dal-
I'impresa globale,
rinforzire plterioe.
mente i valord, 4
Lomportamenti-e 1
metodi Ji lavoro
resi unitari dalle
precedenti anisati-
v E proprio nelle
fasi come guesta
che = vede il nes-
50 inscindibile tra
fOTIMEInne © Comnt-
petitivitie,

A quali principd
s'ispiranc i nuovi
Programni?

sPrimwe: in wn'in-
presa globale o for
mazione deve esge.
re globale, ¢ elnd
mscers ¢ oporare a livello mon-
didde, in pieno accordo con e-
voluzione crganizzativa. Sceon-
do: i programmi-devono essere
concorditi con | responsabali
linea ¢, pur nel rispetto di un co-
mune qusdee culturale di riferi-
mento, vanng tanti sulle eslgen-
ze delle varie &lobal product
fine e delle diverse realti locali.
Terzo: l'efficacia della formazione
vil valutata e migliorats continu-
mente, senzd acconlenlirsi mai
dei risultatd ottenwe, 5ol cosi si
pongono le basi per vincere la
competiziones.

Im GIUGND 1987 1LLUSTRATO

Pud illustrarci qualche ini-
ziativa concreta?

el lancio della nuova serottura
organizzativa & iniriato 1o scorso
settembre cda'sua implementiazio-
Me prosegue tuttord. Sono State
idenificaté, anche in collahorazios
ne con-lEvon aleune arce di-ineet-
wento, quali: integrazions di funeo-
ni industeiali omologhe, ma con
diversa-allocazione geografica;nel-
'ambito delle singole Global fro-

Uno stage di farmazione
per tecnici & venditori
della Mew Holland

L’AZIENDA MIGLIORE,
MEL 2000, NON SARA
NE LA P!} GRANDE,

NE LA PIU RICCA,
MA LA PID
INTELLIGENTE

rect fime: formiazione relasivamen-
te alle modalitl aperative propric
delle “plattaforme”, recentemente
introdotie in News Holland; identi-
ficazione di comumi modalita i
funzionamento delle principali fa-
miglic professionali azlendali, Alure
arce i interento rigeardano ['an-
civich dei fearn interfunzionali, una
comune modaligh Ji inserimento
di-neolaurean so-scaty mondiale e
la prosecuzione del processo di
integrazione del
midddle manapos
mant.
lornando alle fa
miglie professio-
mali - preclsa Gila

Cone - tengo a

sattelinears co-

e CULESLL %0 1N

delle aree di in-

tervento it jm-
portanti. Lobictei-
LD £ Ccrearc un
patrimamioc co-
mune divcona-
scense ¢ valord
tra gli specialistl

i uma stessa area

funzicnale; acqui-

std, controllo di
gestiome, engpineering, finance,
prersommille & cosi via Opgl i nostri
uemind S sentona” molto [ culmr
del Pagse disappurtenenza. [n fiur-
o, feemo restanddo il rispetoo per e
peculiaritd locali, 'uomao “New
Holland” sapri andare al di la delle
differenze, muovendasi nel mondo
con una professiomaliti & wna ca-
pacita competitiva globali ¢ ben
definites.

Un'altra arca cruciale & quella
delle “Muove inizlative”, In India,
per esempio, 'azienda ha da poco
AEvate un centro per lingegneriz-
mzione Jdi una pamma di teato- e
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EFETEE B 1L pl A sammena-
Ho e i i EevolLEREe Crganizmati, -
we CNE Y3 conosoeei B oiventata |8 nearsa,
(5 1] ma rizorza”. || fosussogs dhin Teelfer au-
Horm. ol v Cresting & New Civkzation, rinid-
20p) b £hee b conciha; “accumutsnone, elsbo
m ] Aeimournong Jels ConcSoMEE SO
oieelak R e fecioh Del nostro zisinma
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Che I N maoren oove 5 giobelzearn | 0es 1
reenzan, |3 logstica e ol atgueti & dove B eon-
et shesan o “distanza’ panda SAnifcsto po
glisog dela nuca BenooglE O comunicadd
neta conscerza g omna e compstine
chi fir b diTersnzl g Teaccessa o ngustes-
20N impnesa gl un 2a3lBina-pesss

Par Boiansongy sara sempie il cruciakala
capacha o Greana e oifiondere b CONRSOENZA:
sofne gica leconamisla Leater Thurow, °..a
emazione delba farza-aysn Sara Ferma pil

mparante pdr 18 CONCOFTANZA. Ch VEMHLAESIME

sondlll M, shergone: [ conBscenfagl el

e e 51 meciica B Ahwi eoginnaimente yeoc
srhiungua ha i CONCEeEnza o ChraTd AC-
QUEFHS N NUEVe ooni GUERs © ongue a7
par mor chventane obeckeno [Bnaaca Ducks].
O quesle rikessn nasce Piea it con-
wpgne inkenaziondle su "Compelitivba & an

peancimante”. Don cuesto CoRMeqnD, Iwaskist
calebra nal mode migicrg $eanlicngus anni
dedicatl gl lorrazions & ke sviuppa defe i
SOPSE T

Lappmnoimenin rEEpgsenia 8 luiog g
ﬁnmé.n'ﬂ dalia compalite ment wsibiie o
e asphrata. Cinetthe dalingonin Bwvor &
quindl di gssenapepin G oo | mppors fra
sitherni eclicansl & comaalilrali: e intatiila
COMELIaNS B SCCETIRIE SUI plann CONDETIUaE,
NN Bmpne o B55S GAIBgLOnD Somporia
et -::e*ﬂiida::l' hn s b e R
s B EMNTE ENCOME 8 dom CoMensa
nel'szions al convncment ScaueE.

18 wechineianed mhermrons B vanie cousa;
la fofrmararss & BPECSD razlzaain i mne opk
sockoa, 8 opnd [ eonden dl emergonzi e
eciperare gagBenascatv dikieve panoosg
[sefga quingi, DEanche ‘8 oigedd Gols Mtk

COMPETITIVITA E APPRENDIMENTO

di Claudio Poll *

lenniong programmall Diewoea leogaesin
s puuraks o Reneos I lonma-
Frre b consdenata ancoea LN EaERERi 1o
ehifd rioni, Limesstimenio in iemazcos., in
aporencimeanto, i conomoends POREATONS &
wEREG. core abeailive .:l"-l:l'l.llll.'.'pu'ld"l!t o B
tarkekn & difcig comandzzae | valon dedlz oo

TSERIES DOssing

Dol e & recesaann ohe i nvesla sl
conoecerza it modo Aruliurse, organics ke
sapravnEnze @ Bl sucoeisa delimpesa, -
(o s g 5 Rk Rk o L G
=i Simienta, =i rnsmells, 3 FIESUME - NENTIm i
o i estizsa [ rsoma: corterenia.

Si ralle di meliae i Qoo iR Rl imGes
oFeD mEnaganaTe g resizzarE gusla g
rie chiara | oegan msor s eha Eprmanoe’
Percit: aodiitefecans & uiligmne [l fispel-
to cells soacHicia Oe A sdtBmi crganrziah-
ul) fucwe fpEndioie @ metBCkTE lormene,
nikni angrsak @gtami o diticions delle com-
catenze. modaily & lEeees collegial & ruse
stami di comuncagons versa Tinleimno a var-
soilfipsrame ulhipoesbilgainamani o mdge
cilbl anlraversa cui & reizza) in Slaspans,
ek LS 2 in scupl Pagsiguroge, [omeiv
singlicice dela clalllcazong continud dela
fofZm lawnr,

o' ks

F AmmanzslElong ooty
@ cirertovs genaral pel ko it

-

are © COpiAn
rranie § cormportarmeiio 5 oud mearsns
cal'esemmd & dalf aceguamento i neaoe
azterne, |intelligenza sl ampars Sced
esercitande il pansiern, nutrandalo di
stimall, di suggerimenti, di e, -
frontandolo can el di espadi per po-
terlc rendare il ngingls & nnoYativo,
S|, corme aaiamo datic, il vero vantg
gia compstilive delie aziends vincanti
o b pesons, cobaamo Comoel e
quesia aBermazione dicendo che e per-
80NE SOMG compstitive se aggioranc &

-:-m-rw"la*nmt-;:- ma sopraliullc & pnma
di tuthe e slienanc, eseecilana & nuiro-
no la koo inteligeneza. Ed & =0 atira-
varso |12 formazicne che cid pud B deva
IR =R

Dal punte o visa delia catturs sziends-

g ConCivis

'Elﬂl:! [ Inr-:u

par guass cefmaniale = Iml::DTt-EI.:"ltE. /
equivaie & un'ada di formazione o |

lyecralon, 1 docentl, | testimoni ad i fular
ragonand; discrone & confrontand i ke
modo ok vedera a g vaeans i lEveon For-
MAZNE COMme ooayia G culbur, oome
fartilzzaziones delke intedligenae, Come -
concecimeants scambievcls, cormi fnlo-
2o & confarma ded comtrioubs umana. |l
futuro del laworo dipende dalla Kerrazicns
a dall'u=o che e arerds & 0 lworEion sa-
Cranmc arne. o
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LA FORMAZIONE

P i destinati al mercato locale ¢
OrA 5 Appresta | costiuire un stabi- .
limente. Alor progeti figuardano la |
cresueioni di fofrEpentire in Roma-
mia & Lcraina. Per la Cina sono in
cors siwdi preliminart. A sostegoe
ot Ut altivitl saranne mpostat
e : Piand di formagone specifici.
pelitvita & un'indispensatile leva dal  ricaziona-, Il training sosterri anche pro-
cambiamento. | prograrmeni di ntegra- Lin aling genempio: igusnda il peocetto getti strategici come Lo Supply
ok et B B2 ndE - D gato -~ Chanpe-msrmoermotnel eetiorecdeite— Chaein, volta alla ridefinivione dei 1
otirrd FgUtatis, logiEtica ricamb: ha coimoibe o | el principali processi logistici aeien-
Do | responsakili commercial dei  dal vertice agh i, con I'oblstive dl dali per migliorare il servizio al
] TR =it - i sk :.1";:':1 clente.
; al'espericnza New Holland -
conclude Giacone = conferma che
un'impresa globale non pud pensa-
re L formazione in modo tradizio-

=Uin GAgc (il resenie — pross-
gue Fusignani = riguarda Iz
= ong dele Comoioial B

' perti di venditaiie
liesita, rcambs,

“dinane ogruna wa vanina di F::;lrlmazluFl_lzt
CONCEsSiondri & rifarisconn a :r ui'mr :
"preaidi” o controllanc: aree o] ha

; : Dartea,
% el sula dud- -
: a Torino

nale: rispeteo al passaro, cambiano i
contenuti © sl moltiplicana § conte-
sti i riferimentos Oeei b formarsio-
ne non £ pi-snltanto un “meccant
smo” di acquisizione i nuove |
ta o “poivialanza leggera” che permatte -, LA stecura del programma di edde- nogioni: & fattore di clima, premes-
ions C intercarniers] per be pratiche e stramento & stata preceduta da una se- 51 € cililizzatore di comperitivita,

no compresse: un fungionano delle ven- g di incontd, apei‘anche A personee “messagio” dell’azienda alle risor
i cite, par esempin, pub ocouparsl anche operativo, nel corsn ded cpadli S0 siete 5c wrmane che la componoona & -
I ol aspetl ermmnistalhd, digararms, fe-  racoolti cantinala di sugostmenti, ambdiente esterne che la cinconda,

infinilg = con- In une scenarie cosi complesso, &

'@ serngng tutto pliy difficile, ma anche piit sti-
il molante e Pinvestimento sulla fior-
% mazione costityisce la premessa
per una realt scmpre nuova, flessi-
bile & vincentes. *

M rEct et Chie b oparazion pil offficd “Il procasso o
rastanc affidate dlesperts o credito, 3
=Chestn nisLitate - soltcinea Fusgna-
i = & Slako raggiunkd COM LN pIogrEm-
i of formazions redlizzalo con lsvor @
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Un d;pfuma unluersrtana in fngegnena fngfsﬂca e della
pmduzmne riservato a circa 50 giovani di Fiat Auto

e dell’lveco. «Siamo convinti che sia la strada giusta
pur essere pill cumpetltwi nel monda dell'impresa»

7 Alessandra Caslnelli

Tt

niversiti ¢ impresa pin vici-

ne. Cruesea volia le unmisce un
corso di diplomastiniversita-

! rio in ingegneria logistica e
della produzione, Una “laurea
breve® pata dalla collaborazione
1ra Politecnico di Tofine. Corep
(Consorzio per la rcerci’e Nedu
cazione permanente), Fiat Auta,
Iveco, Isvor Fiat, Unione Indu-

A-striale di Torng eAmimi CASSO-
ciazione metallurgici. meccanicl

e affini). .
8 trana di unlcorse sperimen-
tale ili quattro anni, riscrvatoa

cirts 50 student lavoratori dellia™

Fiat Auto, dell’lveco e di alire
aziende di Amma ¢ Unione Indu-
stelale di Torino che abbiano
conscguito un diploma di scuola
media superiore. Trenta moduli
didattici con lezioni, esercitazio-
ni e laboratord per 14 ore |4 setti
mana: dalle 18 alle 20 da honedi a
venerdi e dalle 9 alle 13 il saba-
to. Ogni particolare ¢ stato S0-
diato per avviare un processe di
crescita professionale € agevala-

re 1 giovani che intendono sou-
diare lavorando,

(Unafase propedeutica= cene
trita su' materie fondamentili
come matematica, chimica ¢ fi-
sica = ha preceduta llestace
seorsa Uinizio del corsosUn mo-
do per consentire ai giovani i
riprendere confidenza con i li-
bri € con gh esami. Gli idoned a

partecipare sono stati selezio-
nati Proprio su questo avvie
propedeutigo:. Hocorso di diplo-
ma, iniziata nel settembre
19906, ¢ ginnto al secondo seme-
stre di lezioni ¢ i partecipanti
hanno ricevyo alllsvor un i
conoscimento datdocentive
dalle aziende per gli corimi -
sultati conseguiti sino 3 ofgi. =
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* Duecsto-corso & nato da un'i-
dea del presidente dell’Tsvor Fiar
Enrico Auteri = ficonda Osvaldo
Busana dell'Tsvor, pesponsabile per
Ia parte Fiat delliniziativa -. La
prepaiazione del diploma univer-
sitario ¢ stata curata nel tempo da
un gruppa di Bvoro misto Poliee.
mice-FRt. Ogni azienda invesoe 12
milioni 'anno per allievo. Le spese
per liscrizione. e per.i-libei-di-oe-
Sh0 s0no 4 carico dei ragazzi, ma
VErThinG loro rimborsate se in re-
gola con gliesami del profimoe.

Il planc di studio & guells i tmna
laurea brove € glidnsegnamenti so-
no skati Analizzan alle esipenze del-
le aziende che partécipana allind-
ziativa Il Polifecnica e gli altrl
interioCuton hanne volulo orent-
re le lezioni verso le necessita del
mondo produttivo, per rendere
P “mirata” la formazione Frose-
puc Brsana: sSono state scelte ma-
terie di tipo aziendale senza -
scurare quelle accademiche, senza
cicé rinunciare a un guadro teor-
<o che le alimenti ¢ ne sid la base.
Alcuni docenti provengono diret-
tamente da Fiac per qualificare oli
inscgnimenti in chiave axendale,
LTsvor opert come risorsa didatt-
co-pedagogica ¢ offre Voppotiun-
nitd di impiegare structure di ap-
preadimentoe particolarmente
quabificates,

Il preside della fcolta di inge-
gneria del Politecnico di Toring,
Pietro Appending, osserva; «Abhia-
I SCOmmesso 51 qucsio diploma
universitario e lo seguiamae con
grande attenzione. F un corso pre-
serile, quadriennale, che consente
ai giovani di rendere compatibile
il lavoro con lo studio. T msultat
sono sorprendenti, anche perché
si tratta di allicvi molto motivaris,
Il vice-rettore del Politecnico,

Sergio Rossetto gggiunge: «La
scunla deéve pretendere malto
per rilasciare un'titolo cheabbia
spessor: nel mondo del lavoro,
Abbiame fatte una buona sele-

zione ¢ Oggl, Alraverso questa
iniziativa, aivtdamo a Jdiffondere
quei diplomi ¢he Sone apprezza-
tidalle impreses. Anche le azien-
ie promotrici del capso hanno
ES[EES0 riconoscimento ai par-
tecipanti. Nicoletta Asselle, re-
sponsabile dell'ente Commrirs
cation and Iraiming all'Tveco,
§picga; «la nostm eienda ha ing
vestito bene: epediama nel valore
della competenza came patrima-
nick Confidiame netdiplomi uni-
vepstari vicind alle mansioni ope-
rafive © SOPrattutio in questo
corso di ingegners tecnico/ap-
plicativo, legatoe alle attivita di
pestione delle fabbriche.

addisfatto anche il respon-
sabile dello sviluppo ¢ Ge-
stionc Risorsa di Fiat Auto
Michele Gaido: eFiat Auto ha
fiducia in'gquesta iniziativa nata
ity collaborazione con altre azien-
de ¢ con il Politecnico, Per noi &
fomvdamentale creare opportunita

Gli iscritti
alla laurea
breve in
ingegneria
logistica &
della
produziomne
al termine
del secondo
semestre

di crescita per i dipendentis.
«E il primo esempio di ferma-
zione continua a questo livello -
afferma Ezio Ponte, presidence
dell’Amma -. Un esperimento
importante che dimostra L pro-
ACUA CoOperazione tra universiti
e mondo dellindwserias.
sAbbiamo-adizposizione do-
centi cocgllenti = dice Cosimo
Caforio, 300anni, operaio al col-
laudo presse nello stabilimento
Fiat Auto di Rivalta -, Riprendere
in mana i libei non & seto acile:
abbinmo superato una fase dise
lezione propedeutica pinttosto
dura ed € gii un successd essere
arrivael fing a questo puntas,
sCongiliare studio e lavoro ¢
impegnative - afferma Mario
Marannano, 24 anni, operaio nel
laboratorio chimice metallurgi-
ca dell'lveco di Torine -. Abbia-
M rinunciato ai nesiri hobboy e
adl altri interessi. Ma & gratifican-
e € siamo convint che sia la
strada giusta per essere pin
compretitivi sul mercato del la-
voro, Siamoe anche grad alle no-
stre aziende, al Politecnico ¢ al-
Flsvor per averci offerto questa
DPROTTUNi s, .
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|| quisiihe una nuova

leverant in Fial Ao e all'wecs 5o
LN caso esamekira, almend in Beis. Un

e rSEMEIETE DErTRE i B S tone  ra Per QuRsto © st ressezso; con 4 Hitene fat & del kst D e 28

dono pil Bsigenos € ¢ realizza la span
me.-ﬂtazr:re concrata I'.-i '.,r"El Tenn‘enza

per i competilivita del ¥4 sacalc”, GE
eeperth, Inofe, prawsdona che “chiun-

i, altrrmenti dhver'e

lul‘la {a vita. Partende da queste e
ESigaErzn, | -ﬁ:ﬁ‘ra"aa el ciplara uni-

Crmai da 1ualuna annc le .mprase
quardano con intenesse a ciplemi uni-
varsitad, natl con la legge 347 del
{980, & i parbeotare & quei diplomi
sviluppati i strefio racoorda Con le
eaigenza dal mondo produttiva. Qui ci
fronsamma ol fronte Bd un'esperienza
ancor prg erginele. Gl "l non a-
N giovani studenti, ma avoraton dis
plornati che hanno kescdato gi sludi da
chesrai anni.

DLA Lﬂlu-..l FRA IN

shnala ad ezsers 'arma pil impotants

:!'r?e'\':ac!'n'e‘u "mn;il berifne Conio ::"ﬁi

ersitario T ingegrenz logetica (&1 ﬁm.-'a i pﬂ'mna ricche di espe- "E“{_
proguzions par SRl G REMZE Sl iausro, s probebimenia. i, E Sl 51&-: nza ene i

difficoltd ad aifroniara b siedio, =@
paricolad ke matssia base dlingegne-

I collaborazions o Isvar Figt & dela
a-:l:Jté v |r'r;;&';|neﬂa del Politemico o

s pmﬁna..m-:- o
di ' iar almﬁt‘ al nuq-F
i 5] ; i El,r'.1in;;ipEii;—_.

azendali haand prngettal-:- !'ar-::.".'-'!r:',t-
dura ckel dipbomar ch, plr napettanco
gli standarg ufficiali, per one dinge-
anEmento & pes tipologia ded cors) ha
terude: conto.che gl alieyi non siudia-
vano pil da ciEﬂ-Eunji:i i gl era-

DUSTRIAE LJHI -_-F":-'IT

%ue'ﬂarﬂ r;n:n’*ﬁlr“-&i‘lﬂ?ﬂt

B =le 2

miG & drigent] &
a-nln-'E di Fiat Aule, di lveon, dal Gen-
programmata per tutie | corso un'ag-
sistenze allo studic da parte di fufar

p&ﬁ;ﬁgu i 3ingolE Tﬂf?'ﬁ'.r‘-ch ga

f=1a FH.L:Q {

4] 'ﬂaanz' di USFﬁﬂf‘lﬂllltH ﬁnru-
michelgalperte del'danversitalificoati
cella prg:igt.ﬂazlc-’l“.-jE a 'If‘:l\ﬁ'ﬁl.ﬂél.-

el Bitecnigo o Torrak

ione del matsrale dicanico. della -

gistica, dele docenze e dai fwlor, ac-
cedamici a dlazianda, oltre alle =pese

S

e Fal ARG &
i-part it

windi, {fmerito

SR OOSSANC CONiErs U una par eleva-
fa cutbera di bE3e necssEsana par e
qfde furtume,

fronteta da futdi (Same m*'nznstrann::- i
orilkanty rsustatt del primo semestre
con entusissme, lenacla & grende im-
peeang: doti che, oltre alla Auows G-
NAOSCeNIe acquisite, Saranno Empor-
iani per sssamars in fulure nuove
resspnsabilitd profescionel.

‘Frasdants geliErorFial & aresidanie
cea Commssone Dar i quaits St tLinier-
B84 & ol alls formamane o Coanfnausing,
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L:: frizic A sul Mewy Daily Frsq | confort
di guig 5ta di alfron 2 flic:a il tearfi-
‘ o, 'f]l‘| |."= i s : m e FIE.I'tB:'u‘.'E ai g ¥ fl'EL'ILII‘_-"I'Ir
s0iEtE uﬁ"la distriauzione gree. Dal fast offetimiinelle it dove
in .'ne;%;-:.grr -;_r*nldn're'r... } Itake che

MTIEFFOTE, S0 U we.-mﬂln rj qué&a -;:Jdass& | pleda d'_-wa asarcitare uno
slorzo cal 12 ai 14 chiogrammi, sscondo |'usura el disco.
R 7 [ - il 1120 a1 el s s e b L
UN NEW DAILY SCUOLABLIS pEdEJE dﬂl'ucl::{::::—

MELLE LAMGHE [CUMEQ).
MELLA FOTO GRANMDE: LA
PROVA DEI MUOW] MODELLI

NEL PARCO DELLA MAN- ra, awiamsanto

del malone awiens

DRIA, VICING A TORINO
goltanto con carm-

“iralina elatironica
che congente |lin-

frizione a pedale, ma in una giomnata o enono Pausta rspamia & suo
piede sinstm pressioni per Gres 23 1enneliate.

Ci eono cawwiaments dispositvl che conirolians e mancwne dell auti-
sta, Un ciceling con il suo insistents beon besp awnisa QuUANCD 51 ingen-
ace ka reromanda e segnala Fusa scometto ded welcolos fuod gin, porta
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Collaudo
dei freni
a disco
sulla pista
della
Mandria

Da sinistra: i
concessionari
Marlo Artusi,
Renzo
Zolfanealli

€ Daniele
Bensi

Alcumni
dealer
invitati

8 provang
e novita
dall'lveca

Il New Daily
Free,
progettato
par
agevolare
l& consegne
In cltta

® discgno cd & stata installato
il bloccaggio: del differenziale.
Entrambi 1 modelli sono nati
da esigenze specifiche dei no-
siri Clienti; in Italia o scorso
anno  sono| stath] venduti
40,549 veicoli di cui 11,808
furgoni (33 per cento Iveco) ¢
28741 cabinati (32 per cento
Iveco), 12,797 con cassone fis-
so-e 7000 ribatalyile,

Sulle piste di collaudo della
Pt mella parte aloa dell ex pe-
Huta diiCaccia dl Vittorig Ermas
nuele [0, quattrecentotea con-
cessionari, capi vendita ¢
venditor], una ginguantina di
allestitor ¢ alteertanti giorna-
listi. hanno esaminato € puida-
to furgoni, box frigo, minibus
combi, ribaltabili, scualabus,
bus per il trasporto dei disabi-
I, confrontandali con modell
precodenti.

enze Solfanclli, della con-

cessionaria Car di Biren-

ze, dice: sAppena si perde

listinto di pigiare sul pe-
dale, che non ', la guida &
davvero.piacerole. L'usugadel
velcole sard certo molto infe-
riorg a quella procurgta dalla
frizione normale, dal momen-

to che I'cletigonica neutraliz-

a gli error dell autista. Preve
do un baren utilizeo nei centrei
storici, come quello di Firen-
ze, dove le vie sirelte impon-
gone agli enti pubblici 1'ado-
zione di minibus, [ °K” invece
& il veicolo pin adato alle im-
prese edili. -

Diniele Bensi, dells Toscana
Carti di Empoli, aggiunge: «In
CUESTE NUoVE versioni si nota
'attenzione dell'Iveco alle
nicchic di mercato, perché al




i 12 dellarilizzs nella distri-
buzione veloge, il “Free” &
malta valido anche per altri
impieghi, come ‘nel wempo li-
bero: molte donne guidand il
CAMPEr & Saranno Cerio arira-
te dal suo confoer, I1°K” va in-
controvalle richicste dei nostri
clienti, che chicdevano bale-
strini di rinforze: si montava-
TG, Tl o eranoomalagativE
il blacen del differenziale, che

"ora ¢ di serie;primapon si po-
reva proprio applicare. Aver
preceduto glialiri ¢ una gara
vimta: Ulveco @i offre le armi
per battere I @onCOrrenias.
Mario Artosi, della Bomana
Diesel con sedi a Roma, Lati-
na, Viterbo ¢ Frosinone {una
media annua di T Daily ven-
duti), conclude: oI “K7 avri
certo successo, I New Daily si
& creato une spazio di merca-
to € il migliommento del pro-
dorro non pui che fidelizzare
i clienti: lanenzione del co-
spputtore & la prima garanzid
che si moltiplica nell'cfficien:
za dei servizi = L

i arricchisce conil
 ECEpEnEon pasien
poeleraiome a ma .
ke, Due | modeli

o bloc-
dela cop-

Sy MCEnre
B ervaki), en-

e [l2ie-

rale, pﬂstmc:ra {rilater e, e.‘emua]man‘a a:uhmat-:* & gru refrocHning|
pregrals nel pfﬂgaﬁ: -::-ﬂra 3JI EIHES[!’HI'E a .'Z-"G'EI-EIbIII'lé'I i mn'::nmara il

b= nsla.lla.m syl croapotic, Cifre magolor ederenza al farrena & ECIERR 0
spLnto, sooratiutla nefe cave & su terman) fangosi,

Le spspensioni posterict congentono un'azione progresshva’ per
asgicurare |8 massima capacity o carico abbinalo al massime
cordor. Un sistama of mole semigittiche a Balesira salvagquarda la
stabiilies 18 sicurezza oel veicolo in condizioni estreme di canco e 5u

1
nt cormpkdana @ eofredo di 2are: il ipare copoa rmelc-
bie degli crgani meccanid su stematl sassos
& che garanlisce stabiité del nomerd ci giniin Tutie
re o prevedono, & il ubo di scaice laterale per evitane
o o pehene in perticolan condizioni oi utilzzn.
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ECOLOGIA’
GLOBALE

| Per produrre in modo sempre pil. pulito,
I’Azienda adotta soluzioni d’avanguardia
| negli stabilimenti di tutto il mendo.

/Lesempio di Fiat Auto: ihvestitl all’estero

' 150 miliardiin quattrn anni par I’&culugla

| di Carlo Giari

; Impianto per i IFEI‘II:B.mHI:IiZII.'l:ﬂE“ﬁ:.: 4

nelio stabilimento di Pratola Se

ndustria ¢ ambiente. Con ['evo-
luzione tecnalogica ¢ Ia cre-
scente attenzione per 1'ccolo-
gia, 1 processi di lavorazione
50N0 sempre pid puliti. La Fiar,
che ha scelto di aderire ai princi-
pifissari dalla “Carta delle impre-
se perlo sviluppo sostenibile”,
nen s limita 3 osservare le nor-
me, ma ha definito politiche am-

‘hientaliche sono- state fare pro-

pric dalle sociera del Gruppo. A
o i1 mano che 'Azdenda sioin-

terpazionalizea. 1€ tecnologie il
moderne ¢ i sistemi di gestione

gia sperimentati i Furopa trova-
no applicazione in tutd i Pacsi
dov'e presenie.

DN questo particolare a.':.ptttn

della “globalizzazione”™ parliamo
con Faolo Scarso Borioli, respon-




sabile Encrgiaed ecologia di pro-
cesso dells Diresione ambiente
¢ politiche industeiali i Fiat Au-
to. Con le direttive comunitarie
le regale in matcria d'ambiente
nell'Unicine Eurcped sono sem-
pre pitl omogenee. Qual € la si-
miazione aegli altri Paesi in cui la
Fiat Auto produce?

«In Brasile & inArgpenting ¢i $o-
noy orme severes cle cicalcano
quelle curopee e degli Stan Uni-
ti. Diversa la sitvazione in Polo-
nid. Mei Paesi dell"Esgyl ambicnie
ha subito gravi danni negli ultimi
cinguant'anni, Cgai Ie leggi, qJ;:'n-
fre-molro i‘ﬂ‘-tl‘]‘ttl"-"l:‘-..- esistong.
Lapp]icammw, ptl’n & SpEsso lﬁ’.ll;M

luita nel tempo, anche in relazio-

e ai costl da sosteneres,

Ancora diverso il caso dell’In:
dia, dove Fiat Auto produrra la
Palio a partire dal 1999 DiceBo-
rloliz sMNon o'e ancos i sensl-
bilita ecologica diffusa, nod ci sia-
Lm0 avwiati Lu:l'mmqu:: Eﬂl'l.-”
 picde gitstos,

Re e situmzioni di [:n:artrn?.a s
ney different, I'obdettivo di Fiat Au-
o & quello di mdurre ovungue al

minime impatioogmbientale dei |

processi produttivi, applicando lo
stesso metodo fomdato su guestl
pilastri: sont frgiiiare, non spne-

cetre, riciclare e otftfmizzare l'uso
delfe risorse. Un orientamento
che mette daccordo coologia ed
efficiensa economica.

Dice Bonok: «MNella media i no-
stri stabilimenti sono tra i pio ri-
spettosi dell'ambiente. Esistono,
ovviamente, delle punte di eccel-
lenza, Come Belo Horizonte in
Brasile, dove abbiamo ottenuto
importanti risultat sul piano del-

“came Cordoba A

Enlq Huﬂmﬁ, Bmsﬂm una daluwannlm dH Ih‘tﬂnm di -:!Epl.lra!hne

i
- ]

I'efficienza ¢ dove siamo all®avan-
puardia per la raccolta selettiva <
il rciclo deghi scarti industriali. O
tirta, Mell
e ?:l"ktﬂ[‘.‘l Serra in Iﬁ]@ fabbriche
mlbh-l: - p-l:r-:_m dutﬂ'&,{j i ime
planti plu maletni. Lifafseuno &
d[f'?tﬂnd-l:.l’i: le soluziond il avan-
zatc a tutti i nostri stabilimentis,
In quattre anni Fiat Auto ha
speso 130 miliardi per migliorare
dal_punto di visia. ecologico glL
ﬂ&h‘i.h.m::ntl all’gstero. Sono inve
‘i-tlml'.‘a:ltl per I rll:lbﬂmﬂ:ll::l'ltﬂ delle
En:l.l.ﬁ-ﬂg.ﬁﬂu il tr.ﬂtilmtnti:r delle ac-

que ¢ la raccolta selettiva dei ri-
fiuri, che riguardano sia le nuove
fabbriche sia la ristrutturazione
di quelle esistenti. A Belo Hori-
FONLE, PCr C5em iu SOMNC COm-

pletamente rin i gli impdanti
per la pmduﬂu&;@-ﬁxﬂntﬂglﬂ Le
centrali turbuﬂ?} bﬂim_mmzm
ne, introdotte: h;ﬁllalﬁ‘ il pro-
petto bl.,l':,nl:,‘ﬂl;l E.'u;ll un
elevato rcndimﬂitug nn i

impatte ambientale. «Per questa
ragione - spiega Borieli - lo stia-
mo adottando un po’ ovungue.
Una v centrale sia per csse-
].'E;.-LUE[I‘IJIEH in Turchia, pregso lo
s‘mbﬂm;emn Tofass.
Ltmlt: 111|,gjiur:tm¢:m:l riguarda-
gq gli stabillmentl polacchi di
“Bielsko-Riala € di Tvchy, che I
Fiar Auto ha rilevaro agli indz del
1203, 11 programma d'interventi
L. previsto inodue fasi. La prima.
“attuara nel triennio 1993="97

L oon un:t:-"sp:ﬁ:a di 42 miliamdi, ha

S wvisto la gostruzione di un Buove

b: non inquinare, non sprecare, riciclare e ottimizzare |'uso delle risorse

impianta di trattamento delle
acque a Bielsko-Riala. A Tychy,
invece, & state realizzato un in-
novativo sistema oi verniciatura
con recupers dei solvent di la-
vaggio ¢ dispositivo di abbartri-
mento delle emissioni dei forni
i cottura.

Quelli che abbiamo riportane
sono solo degli esempi. Realizea-
re impdanti per il ricircolo del- e
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ACCORDO ENI-FIAT

e

m ed Er a;aﬂp per larmboanbe, Le) -:.h.ra Emﬂn::le TEni
‘ﬁ';'rrkatq un: aa'ﬁnru'u i cdlahuranmg ﬁat' la ricerca &
!-"ﬂ'.r&vaml'ra naff:qmpﬂ des maotori e gl eaburant. Chiat- |
l}!.rm rerdere ancMi P puli | veicoli sr,bmzm & a gas-::--
|H Uirttesa praveds inokira la snﬂ-fmentaﬂzna i un ::-:lrr_!_a
bl.i!ﬂubl la afternative, |l metana, & Inu SErlﬂIuppr_'- rj%|
|3I'B:E:U|:1:|EIB‘I e 18 sua dillusions. |
"hh‘e:—r‘"...r‘r‘l ke pmissioni dellg auta 3r_u1ﬂ sﬁl.a nd-:-i:adel
90 per eerto, Un risultato ecoesitnal ottenutn e A
progressi della tecrica maotorstica, ai mglicramesti nela
raffirazione ¢ scprattutto, all'adozicoe el cataizzatoe
Per il lulurd esiatono chieftivi aliretfants ambizcsl, oha po-
| Iranng essere reaaunil soitantc con Una strelta Solabora-
' Zione 1 caseautomatilstiche & jpdliSiri, pEm'l:IrfETEP Ev-
luzione tecrica o=l i o
I moton = del T
i fantl, infatli, socnc
sirattamentaican- e
[ resae, ;
Emlamatico il
caso dsi prosusorn
digzel, Bispetto a
quelli a benzina, 3
PEESETans: rtawol |
wWniaggi ambisntall s
B EOND ugcaltibil &
dipatevoli rmighora-
manti, a patte di
gliminare o zolia
dal gasclio. S & gia - :
it moltofHE fEn bask. Lintesaré Fiaf a;| Enil i EE;"I"”"

§ wade |a riduzicne) dl Gussta a:atmz& oca 500 aE:l oarti F!'E!f‘ mﬂzlla

1 “fniicne nel gasultaﬁ da 200 a 100ineka -::lunzu'iq . e Franco
-“u:r“*r‘m al m:gll:mnmntc: dei q,pm:nusm::u@!rﬂdmma Bamnabeé,

; Fuaf ed Eni a:-unta‘l.l:;- sl rnetang, gagy ’JullJ.'cl che Brugia. amministratori

] “serza procurn soalanze nocive, & pencid indicalo par | delegati della

veicol cilladini, come autobus e taxi. La Fist ba giamaty-  Fiat e dell’Eni
rals una considerevole espeienza in fuesio campa, De-
cine di mezs pubbicl Weso 8 metans sano Spsrimerntati
CON SUCCESED I dhverse cittd eurcpee, mentrs la Flat Su-
[ to produrra dal prossime ausunno la Marsa bicombustibi-
Iz, atmentata ciod a bendna e 3 metano. Par g foro cliffisg!
sione & indispensabile perd svily ippare la r-r:'a' i";-.
diatriouzions. Uintesa con I'En praveds perci di r-Elﬁ’Bi"E"
disponible | metano per autolrazione pressa la I:I'I'fl']:ﬂhﬁ
staion di sanizdo. |

® le acque, la rageolta differen-
eiata e il rciclojdel rifiut, la de-
purniizions dei fumid, some iniziat- |
v indispensabdli, ma non
bastano. Spicga Borioli: «Occorre
anche un metode. Pergio abbia-
mo MEesse 3 puitt una serice di
procedure por gestire quesic ar-
tvita e di seandard tecnici comu-
ni 4 tutta 'Azienda, che potran-
L presto-cssere - consultat
attraverse Intranet, la fete infor
mnaici asiendales,

Per segiire gli @sporti ambicn-
Lk, in tutti gli stabdlimen-
1 esiste la figurg dello
SSpeciilista in encrgia od
W coologia”. «Questi esperti
- dice Borioli - vengono
preparats in collaborario-
ne con Flsvor: formazio-
ne comune significa an-
chelculturg. ¢ linguageio
omagensl, Visto che i ri-
sultati-dipendono in larga
misurz dal comportamen-
1o delle persone, & questa
la migliore garanzia che
le cose vengano fatte
ovundgue allo stesso mo-
do, Efatte bene:, :

Intangd la Fiat Auto si & data
un ohigtivo importante: portice
gl stabilimenti extracuroped - il
primo s3p Belo Horizonte = alla |
certificazione ambientale Tso!
140080, Conclude Borioli: -:.Q“.:-.
sl riconoscimento, di recente
istituzione, richiede il rispeno di
umi serie di norme improne a
queila flosofia del migliosmen-
o continue che & anche alli B
s¢ el nostro impegno. Vool dire
fare “sempre meglio”, impiegan-
do le tecnologie e gli accor-
Bimenti via via disponibili per
avvicinarci il pin possibile al-
Uimpatto sepos, &
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- GUIDARE
~ CON Autonomy

'Tnaugurato a . |
Pomigliano il decimo .
centro di mobilita ' "'9_?*
per disabili. Basta ,

una telefonata

'per prenotare
la visita gratuita.

' Agevolazioni e servizio
di assistenza per

' i portatori di handicap

| di Carola Popaiz

ello stabilimento di Pomiglia-

[ no d’Arco (Napoli) & state

| inaugurate il decimo coniro

di mobilita iper disabli, fe3-

lizzate da Fiat Autg nell'ambdto del

L programma Auforomy. Anche 12

nuova sede ha o scopoe di aiutare

i portatori di handicap a consegni-

re la patente e a rendere pit age-
vole Pusa dell’automobile,

I centri, costituit dalla Fiar Auto
in collaborazione con Agip, [hm,
Istituto bancario San Paolo di Tori-
no, Telecom Italia ¢ Toro Assicurt-
Ziomi, sono autorizziti dai nuniste-
ri della Sanitd e dei Trasporti, Mel
1996, primo annoe di ativich del
progetto Autonomy, al centralino
Fiat sono arrivate 3600 relefo-»

|
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I dispositivi per
caricare la carrozzing
su Fiat Marea

e Marea Weekend

P fate: 285 disabili Bannasrice-
vuio mformazioni dettagliate sul
programima per la mobilita, 730
hanno Sosecmang il pest,

Melprossinmi mest, alcuniigen-
Iri si specializeranno nelle paro-
logic motorie gravi (tetraplegie)
€ nei 1est per persone di bassa
statura o affette da panismo. Per
Premoiire wnd visita pratuita, ha-
st una telefonatd al numero ver
de Fiat 167-815015. Un medico e
un fisioterapista ¥aluteranno le
capaciti motode del portatore di
handicap, che potri anche prova-
re 'auto con 'istruttore a fanco.
Un attestaro faciliterd il compito
della commissione preposta al ri-
lazscico dei permessi di guida.

Il programma Awforanmy si
propone di seguine per tutka la
vita i clienti con ridorte capacith
motorie. Fresa la patente, & possi-
bile rivolgersi al numers verde
Fiat per avere Nindirizzo del con-
cessionario pil vicino. A disposi-

zigne dei disabili cf& una gamma
i velcoli adant sialalla puida au-
tonoma (Tuite le Fial possono es-
sere mardificace), sia al tmsporto
delle persone. La Fiaf, inolire, of
fre una serie di agevolarioni che
comprende il servizio di f=ssisten-
Za 50 strada Cinclusa b foratura, Ia
batteria scarica ¢ Pesaurimento
del carburantel il celefono collu:
lare, favorcvolilcondizioni finan-
ziarie nelle vendite rateali e scon-
i sulle vetmmre.

dispositivi-teenies, prodotti da

azicnie feader del settore, so-

ng ficili da installare e rispet-

Mo ergonomia, abitabilith e
confort dell'autn. Senza pregiodi-
care, ovvinrmente; il Hvello di 55
curezza. Inolire, se il disalile
vuole cambiare vettura, e antre:-
Zllure possong essere facilmen
e smontate ¢ trasferice sul moo-
wir treoslello.

Nel programma Antoromy so-
no previste selufioni tecniche
adeguate a ognd tipo di handicap:
frizione automatica, comando ac-
celeratore al volante, freno di ser-
vizio con feva a braccio lungo, se-
dili girevoli e due nuovi sedili

rototrslanti, adad a persone an-
Zlane con problemi motord, OO
anche la possibilita di applicare
alla parte anteriore dell’auto un
dispositive per aiutare il disabile a
sedersi al posto del passeppera.
Gli aggiornamenti sui nuavi di-
spasitivi som0 continui. A questa
dttivita collaborang, oltre alle dicte
allestitrici, vari cof della Fat Au-
to: il Centra Ricesghe ¢ il Centro
sicurerza di Orbassane, la Speri-
mentazione veicoli ¢ frend, le piat-
taforme, i laborator] cletirici ed
clettronicied Elasis. ;
Mel 18896 sono state dedicate al
progeto di Fiat Auto per la mobi-
Hrd dei disabili 25 mila ope di ri-
cercd, Gli esperti hanno impicga-
to dieci autemobili nelle prove di
crash, sette scocche per i test soi
sedili ¢ 22 diversi modelli per ve.
rifiche tecniche & funzond, Nello
sviluppo di vetture adatte ai por
tatori di handicap ococoree ricor-
dare le 15 mila ore di attivita
presso Ia Fiasa, in Brasile, 11 pro-
gramma Axforomy, infatr, ¢ di-
ventato parte integrante della
stratepia di Fiat Auto ed & st
esteso anche agli altri Pacsi curo-
pei e al Sudamerica. L
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