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Anche quest'anno il grande cicli-

smo "viaggia" in Fiat. Prima il Gi-
ro d’ltalia e ora il Tour de France.
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Campionato del Mondo su stra-
da, che quest'anno si svolgera il
prossimo ottobre in Veneto.
Matrimonio riuscito, dunque,
quell{} fra blLlL]ette e motori.

pedale nel

s s uno de-
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Tutti 1 concessionari Fiat
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citta sﬁe di tappa. Inme% con

loro, Fia Auta%}a Grgan#%atn.

spetta-;uh “d1 canzoni e gmcﬁ“
sulle piazze delle localita tocca-
te dalla carovana in rosa. Una
festa che si rinnovera al Tour.

Ancora tanti campioni pronti
a prendere il via, ancora grandi
scalatori attesi alla sfida con le
Alpi e con 1 Pirenei. Ancora au-
to Fiat al seguito di una delle
corse a tappe piu affascinanti
del mondo.
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illustrato per i cento anni della Fiat
'11 luglm la Fiat compie cent'anm Per questo, 11 pmsmmﬂ mese

illustrato usmrﬁ m edumne 5pemale Stampato in 11 Llngue e diffuso
~in 340 mila CDDIE raggiungera i dipendenti del Gruppn di tutto il mondo.
Ratcuntera la storia, il presente e un po’ anche il futuro di'un'Azienda sempre

ml;‘r mondiale. Ailegatﬂ al glﬂrnale, un album dedicato alle piti belle automobili

reahzzate. dalla Fiat in questo secolo. Due pubblicazioni per festeggia-
re un traguardo che & anche un nuovo punto di partenza

~ per le donne e gli uomini della Fiat.
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A settembre,| illustrato tornera
nella veste consueta.

54 Viaggi: Gerusalemme, cuore
del mondo

56 Fotografia: metti un fiore
nel mirino

58 Libri: giallo nella Sicilia
dell'Ottocento

59 Musica: Bach da intenditon

60 Piante: come curare

il baleane estivo

61 Cucina: per una tavola raffinata

63 Cinema: Benignus Gloriosus

65 Giovani: Flat Eric,
peluche virtuale

67 Computer: come evitare i
“bachi” del software

69 Bellezza: prepara il viso
per l'estate

70 Oroscopo
72 Caleidoscopio

74 1nsieme: Cedas, Ugaf
ed Ex Allievi

84 Lettere

87 Piccoli annunci

98 prezzi delle auto

Giugno 1999 illustrato N




1. AUTO DEL SECOLO

La Fiat 500 del "36 {nella foto), pid nota
come Topolino, Alfa Romeo Giulietta
Sprint del "54 e la Ferrari 250 GT “passo
corto”, sono le tre “italiane” entrate nella
rosa delle vetture (ventisei in tutto) can-
didate al titolo di “Auto del secolo”. Il ri-
conoscimento sara assegnato il 4 dicem-
bre prossimo a Las Vegas da una giuna
composta da 132 giornalisti di 32 Paesi.
La selezione, fatta sugli oltre 700 modelli
proposti dai cestrutton, ha nchiesto tre
anni di lavoro.

2. PASSEGGIATA LUNARE

“E un piccolo passo per un.uomo, ma un
balzo gigantesco per lumanita”. Con que-
ste parole, trent’anni fa, il 21 luglio
1969, un astronauta posa per la prima
volta il piede sulla Luna, Il suo neme &
Neil Armstrong. Un quarto d’ora pitl tardi,
viene raggiunto dal compagno Buzz Al-
drin (nella foto). Raccolgono campioni
delsuolo e lasciano una targa: “Qui gli
uomini del pianeta Terra sono scesi per la
prima volta sulla Luna. Siamo venuti in
pace a nome di tutta [lumanita”.

3. IL “RE DEL VALZER"

E Uanno di Strauss. Tutta [Austria e Vien-
na in particolare ricordano a cento anni
dalla morte, avvenuta il 3 giugno 1899,
Johann Strauss junior. Fervido composi-
tore porto 1l valzer dalle sale da ballo a
quelle da concerto di tutto 1l mondo, e le
sue operette continuano ad affascinare
milioni di persone. Per festeggiarlo sono
in programma concerti, spettacoli e una
serie di mostre che raccontano la sua vita
con dipinti, autografi e oggetti personali.
Nella foto: il monumento di Strauss nel
parco pubblico Stadtpark a Vienna.



4. A VELA SULL'OCEANO
Gigvanni Soldini, 33 anni, navigatore
milanese, é stato il primo italiano a vin-
cere LAround Alone, il giro del mondo a
vela in solitaria, stabilendo il nuovo re-
cord in 116 giorni, 20 ore, 7 minuti e 59
secondi. Un‘impresa fealizzata'a bordo
di Fila, una barca tutta italiana. Al molo
i di Charleston {Eamlina'- del Sud, Usa),
punto di partenza e di amrivo della gran-
de regata, Soldini é stato accolto e fe-
-.steggiatn dagli italo-americanj con una
canzone di Andrea Bocelli e con l'inno
di Mameli.

Soldini sino a oggi ha compiuto 19 tra-
versate oceaniche. '

5. PECORE BLU

Incredibile ma vero. In Australia & stato
creato il primo gregge al mondo di pe-
core blu. Tutto merito di Nancy Follett,
allevatnce di Adelaide. Da un solo men-
tone, acquistato 25 anni fa e accoppiato
per diverse generazioni con pecore bian-
che, sono nate cento pecore dal vello
colorato, in Una gamma che va dall'az-
zurro chiaro al blu intenso.

0. ECLISSI DI SOLE

E l'evento astronomice che caratte-
rizzera l'estate di diversi Paesi euro-
peil e del Medio Oriente. Mercoledi,
11 agosto, a mezzogiorno, la notte
scendera per due minuti e mezzo su
una fascia larga 150 chilometri che
comprende Inghilterra, Francia, Bel-
gio, Lussemburgo, Germania, Austria,
Ungheria, Romania e Turchia. Il Sole
sara interamente coperto dalla Luna,
l'aria si rinfreschera e le stelle pill
luminose e 1 pianeti splenderanno in
cielo. Uno spettacolo straordinario
che richiamera folle di specialisti e
di curiosi. Anche perché la prossima
eclissi totale avverra nel 2081.

In Italia U'eclissi non sara totale.
Lultima visibile nel nostro Paese ri-
sale al 15 febbraio del 1961.
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Dat mondo Fiat

......

1--FIAT SIENA
SOTTO LA SFINGE

Fat Auto Egypt é la nuova societa, nata
dalla joint venture tra Fiat Auto (51 per
cento), 1l Gruppo Seoudi (44,1 per cento)
e la Nile Engineering Co. (4,9 per cento)
per produrre, impnﬁ:are, vendere e assiste-
re1 modelll Fat Aute in Egitto. A regime,
Fiat Auto Egypt produrra circa 15 mila au-
tomobili lanno. Lawvio delle lavorazioni &
previsto entro la fine del 99 con la Siena.

2. DOPPIO BRINDISI
A TERMOLI MECCANICA

Lo stabilimento Fiat Auto di Termoli
(Campobasso) ha raggiunto un doppio,
importante traguardo: 7 milioni di cambi
e 9 milioni di moton Fire prodotti. L av-

T F= =% 5 iy

venimento é stafn'festeggiafﬂ con un
brindisi dai dipendenti e dalla direzione
della fabbnca. $1a il cambio, sia 1l moto-

propulsore del.record sano destinati al mo--
“dello Fiat Punto.

3. ACCORDO AMERICANO

PER LA MAGNETT MARELLI
Magneti Marelli e la societa statunitense
Textron Automotive Company, che produce
plance, modanature, serbatoi di carburan-
te in plastica e altn componenti autovei-
colistici, hanno raggiunto un accordo di
collaborazione per lo sviluppo e la produ-
zione dei mu;iul,i'plé'nqi,a integrata desti-
nati alle vetture. Secondo'le intese, Ma-
gneti Marelli en'l:reré con una quota del 10
per cento nella Textron Breed Automotive,

di cui Textron Au-
tomotive deterra il 60
per cento e la societa statuni- .
tense Breed Technologies (sistemi airbag,
cinture di sicurezza e volanti) avra il 30 per
cento. Textron Breed Automotive entrera a
sua volta con una quota del 20 per cento
n una seconda joint-venture, la Magneti
Marelli Integra, controllata per ['80 per
cento dalla societa del Gruppo Fiat e desti-
nata a produrre moduli plancia integrata.
Per la societa del Gruppo Fiat,
l'investimento iniziale sara di circa
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£ 15 miliardi di li-
re, 12 dei quali nella
prima joint venture.

4. ANCHE GLI INGLESI
AL LAVORO CON EUROTECH

La Walter Carefoot & Son, azienda inglese
fondata nel 1929 e specializzata in auto-
carri a cassone ribaltabile, ha preso in
consegna cingue nuovi Iveco Ford Euro
Tech. I veicoli sono stati acquistati con il
pacchetto “Millenium” che offre assisten-
za completa e manutenzione per tre anni

da parte dell’Ivem Ford Truck. Gli EuroTech
verranno utilizzati sei giorni la settimana
in tutta la Gran Bretagna.

5. UNA MULTIPLA
PER LUNESCO

Michael Schumacher incaricato speciale
dell’Unesco nel settore dell’'educazione e
dello sport, ha consegnato una Multipla
Fat a Ute Ohoven, ambasciatrice straordi-
nara dell'organizzazione. La cerimonia si
e svolta all'aeroporto di Francoforte.

La vettura, donata dalla Fiat Automobil
AG (Germania) verra utilizzata per il tra-
sporto dei bambini mutilati dall'esplosio-
ne di mine a Sarajevo, citta per la cui ri-
costruzione & imﬁegnatn anche il campio-
ne automobilistico.

2 8 | P

0. ITALIA E SPAGNA

INSIEME PER LA RICERCA
Universita Rey Juan Carlos di Madrid e
il Centro Ricerche Fat'hanno avwiata un
programma di iniziative congiunte conte-
nute in un accordo di collaborazione fir-
mato dal Rettore dell'ateneo, Guillermo
Calleja, dal Presidente di Fiat Ibérica, Lui-
g1 Michetti, e da Carlo Vittorio Folonari in
rappresentanza del Centro Ricerche Fiat.
Le aree su cui verte la cooperazione sono
informatica, chimica, tecnologie ambien-
tali e materiali.

Tra le principali attivita inserite nel pro-
gramma di collaborazione, anche l'orga-
nizzazione di conferenze e seminani e ['i-
stituzione di borse di studio per studenti
e laureandi.

Giugno 1999 illustrato HE o



|'‘Azienda sconta nel primo semestre di questanno le difficolta del 98, ma gla
sintravedong pms.pethve di migioramento. Il future affidato a nuovi modelli
e alla conquista di posizioni di preminenza nei vari campi dat_ attvita

neord un anng difficile il 1999, macon prospetti-

v di migliocamento nel sccondo semestire, grazic

al-lancioodionuevi modelb-Queste & quante

emerge dalla relaziong sull andamento dell'A-
ziendo, spprovatl dal Consigliod amministrazions dells
Fiat inzieme conil bilancio delloseorso anng e 1 rizultat dei
prami mesd i queldlo incorsa,

Le difficalida somo sore verso la seconda meld del 1994,
quando crollo della domenda automobibistica in Sud Ameri-
e, fime degli incentivi in Ttalia, guerra dei prezzi e contrazio-
ne della domanda di trattori, henne frenate andemento
della Fiat, che ha chiuso 1'esercizio con Fsuliat inscddista-
centi. Moncstante cid, il Gruppo ha dimostrato, ancore ung
volta, la copacitd di generare wtili, controbilanciando la chis
dell' Auto con il buon andamento degli aliri Scttord. Elaliem-
po stesso ha contimueto o rafforzare ln compesitivita, focaliz-
zando il propric impegno sul cone business aulomoiorsHco
e sl servizd ed esso collegati. 1

10

[l Fatrarsto ded Gruppe Fist nel 1998 & state di 82621 mi-
liardi di live (438 milardi di curo). con una crescita del 2.2
per cemto rispetta al bilancio dellanno precedents, e escls-
de da questolla Snia Bpd per effcruate un confionto wa dati
omogenet, 11 fsultato operatvo & stato di 1,445 milian{j[:

3467 nel 1987), mentee 'wile ante imposie’é scosn d.au
4,182 3 2.792 miliardi, L'itile nett) infine, & stib di 1,775
mikiardi di bire (916 milioni di eura), contro i 1.I:I-I]2.mi§ia'n:|i
dell anno precedents,

Monostante il calo delle performance e in previsicne di un
miglioraments della redditivita nel corso dell'anmo, il Conss-
glio d'amministrazione della Fiat ha deciso di proporne all’ As-
semblea degli azgionisti la distribuzione di un dividendo di 120
lire per Je fzion ondinane @ privilegate e di 130 lire per quelle
dii risparrnio. Upuale, cicd, a quello dello scorso anmo.

Come abbiamo seritto, o colpire la redditnit dell Aoenda
negli ultinni mesi ded 1998 & stato il coneorso di e Faii, pres-
soché concomitanti. In primao loego, la caduta della do- =




ANDAMENTO DEI SETTORI OPERATIVI

Ricavi netti Investimenti Dripendenti
fuwiliardidi lire} (mikiands & Fne) [ Lo
1998 1597 1998 19407 1998 1947
whutomobili (Fiat Autdp-- AEBE3A  B0. Tl 2,658 “ResaT #TIRELS 11810997
Veicali Industriali [Tvece) 12874 11.323 504 Bl4 31912 32074
%E per lAgriesdtura ﬁ E E‘% E @ %
@ costruzioni (New Holland) 9.926 10.232 WMz W 23k 10f
Prodotti metallurgied (Feksid) 2056 2,305 151 10081 11,730
Component {Magneti Harelli} 7.344 6,083 429 400 20,308 24,352
Mezzi e sistemi i produzione (Comau) 1.632 1.5249 28 b 7.103 4,804
Aviazione (FiatAvia) 2.635 7,445 69 ! 5.962  £.505
Prodotti & sisterni ferrovian (Fat Feroviaria) 754 43 24 7 2294 24m
Editoria & Comunicazione [Itedi) B4E 786 17 13 1.473  1.505
Assicurazioni {Tare Assicurazioni) 5,730 3.003 49 45 2869  Z.7E6
Diverse ed Elisioni (3.510) («HER k. 380 340 13,609 11435
Totale a8.621 M1 4681 4451 220,549 234983

Totale di Gruppo con Snia BPD 89.58%: ST 4543 ; 242302



manda di autevcicolimei Pacsi emersenti, geelli in cui |z Fiar
Aio sta sviluppanideena stracegia di globalizseions, I

ticodare, in Brasile le immatticolazioni somo diminuiie di alive

21 per cemba, Alla coptrazicne delasereato 5 & aggiunt fa -

forte lodia sui prezzi. Inolive, |a crisi dell'cconomia brasilisna
ha avuto pesanti dpercussionl su quella dell Argenting, fre-
nando bruscamente la domanda anche in questa Pacse.

1l secondo elementofegativg & stato Finasprimento della

s -Ju.nun-: delle a.ﬂm-:lc da Ell:l'.l'!]!]igl pmdylmm @n:mc: dif“

competizione sul mereato automobilistics itakiamo, ETOvOCH-
@ dalla fine degli ingentivi fiscali. Infing, i comti del Gruppo
hanna subite I'influsse negativa della cnisi dei trattors agr-
coli, sia nel Paesi in vidudisviluppo,-pet-elieita della cris
eonomica, sis in Gran Bretagna @ negli Stati Undtd, Peraltro,
l'ampia ed equilibrata presenza peografica ba permesso alla
New Hollamd i assorbite megtio dei concomenti 1 comtrac-
calps di queésia fage di difficolta.

Ogri, ko scenario sconomico Presenia ancora una grande

differenza tra il fimo di crescita degli Stan Uniti e quello del-
I'Europa, penalizzata, tra l'altro, dalk: perdurmt rigidita del
sistermna economico, del mercato del laveeo e dalla lentezza
con la gquake si diffordono le tecnelogie informatiche ¢ tele-
matiche, Le economie del Far st cominciano solo ora a mo-
strare i primi segni di ripresa dopo la crisi finanziarnia scoppia-
ti due armi G, mentre il Sud America non hi aneo trovato
le condizioni di equilibrio.

I questa contesto, la Fiat Auto continua & risentire della
forte pressione competitiva, come confermano i risuliati dei
primi mesi dell'anne. Mel secondo semestre, perd, dovrebbe-
o pesare pli effelti positivi dei noowi modedli; Ia Tancia Ly-
bra e, soprattutte, la nuova Fiat Punto. Anche I'lveco, che

12

. y . !
IO [ contare sulnpm:tr.l dell’ ecq.pzlwale &mt\aﬁda ﬁ,i
mercite dello scorso anno, 11. T !:ﬂm::f'ﬁi dulla m:mc.mhz‘.— |
zazione ded nuovo Da!ﬁr & dalla J:Jm[-]gf_u!me -E’.u]n me,l.l;:"
a6l campodegli autabus, -

Ad accrescere la severita degli impepni che attendong la
Fiat, somo b prandi trosformaziont m atbo nel panorama eco-
nomico ¢ industriale: la globalizzazione: lo sviluppo di con-

cenfrazion] industiiali 4l base Continefitale o ale, |' e

prodett & di servis. In quest'oltics Vanno considerare e ope=

raFioni attuste nel mesi scorsi, dalla cessione di gttt o :E_
inter settori (la Snia Bpd), mon strategielbe lontant dalcére

business Fiat, alla costiturione di foint-vesturs come Iveco-

Renault nel campo degli sutobus o Magneti Marelli-Bosch in

quello dedl’ ﬂ]uunuamunn, sing alle numerose acquisizioni, cul-

minate in q;ue.lh dedl’americans Pico, & ;

L'obiettiva di questc operazioni & -:nn:mmm sulle am.-
vith fondamentali per il Grippo, puntando all'a:;g]lma i a_l:,
la leadership eompetitiva. Fﬂ'__mlm_m:ﬂl]'n:ﬁmpbﬁ della Pioo,
'acquisizione, unita a quelle delle frimesst Sciacky e Renuult
Automation, ha permesso alla Fiat di raggiungere una posizio-
e i preminenza mondiale nel campo el mez e dei sistermd
di produzione. La stessa logica ha guidaio Mofferta della Mesw
Holland per acquisne la totalith delle amomi della Case Corpo-
ration: dall'operazions nascerd un gruppo mondiale, leader
nel campo della mecconiezamione agricola e delk: costrazion.

1l filoy che lega mtte gueste soele & la volontd di portare ka
Fiat; all'alba ded secomdo secalo di vita, nelle condizioni di
eparare sul mercalo glohale da posizioni di forza, sostenute
dalla capacita di creare valore e dalla volonta di ecoellere,. 1




Con l'americana Case

New Holland raddoppia

macchine agricale e moviménto temwa. Un gruppo

da 12 miliardi di tdollari di fatturatd, présente in
opni regione del pianciain pesizione di parita con il lea-
der-storito di mercato, lohn-Becre. E' questo-obiettivo
dell'offerta d'acquiste da parte della Mew Holland della
Case Corporation, accolta all'unanimitd dal consiglio
d amministrazione della societd americana.

Quatata, al pari della New Hollapd, alla Borsa valori
dishew York, o Case & una delle pi antiche indusirie
degli Stati Unis. Venne fondata, infatti, a Racine (Wi-
sconsin) nel 1842 dall'inventore Jerome 1. Case per co-
struire trebbiatrici. Con il tempo, la produzione si estese
alle macchine per aratura, mistitura ¢ via via per ogni ti-
po di levoro agricole. Mel 1912 la Case ha inizato a pro-
durre macchine per il movimento terra ¢ i lavori siradali,
A partive dagli anni Sessanta, Uazienda si & notevolmen-
te sviluppata attraverso acquisizioni ¢ lintreduzione di
nuwovi prodatti. Nel 1983, dopo aver rilevate alcune del-
lee artivitd dell’International Harvester, & diventata il e
condo pid grande produtiore di macchine egricole del
Mord America. Oggl la Case & presente in 150 Paesi, gt
traverse una rete di 4900 concessionari, Mel 1998 ha

N agee un nucve colefza mondiale nel settore delle

realizzato un fatturate di sei millardi di dellari. | dipen-
deénti sono quasi 18 mila, suddivisi in 20 stabilimenti.
Oitre @ghi Stati Uniti, le unitad produttive <i tovano in
Canada, Brasile, Australia, Austria, Francia, Germiania o
Gran Bretagna, Inoftres |'azicnda 0ptra in féint-venre
in Uzbekistan ¢ in Cina,

La New Holland, dal canto sue, & nata nel 1991 con la
[usione tra FiatGegtech ¢ Ford MNewHolland. Controllars

al 71 -pET cente dalla Fiat, opéta in 139 Pacsi ataverso

seimila concessiofar, 1 dipendenti sono circa 21 mila ¢ il
fatturato 1996 haraggiunto i 8,7 miliardi di dollari.
Attraverso ['agguisizions della Case (soggenta all'ap-
provagione dell'sutoritad anefrust @ degli azionist), fa
Hew Holland potrd realizzare importanti sinergie, offren-
do nel contempoe ai clienti di mtto il monde una gamma
pia vasta di prodotti e di servizi. Vered anche rafforzata la
presenza in alouni imporanti mercati emergenti e in
Nord America, mighorando la diversificazions geografica

“delle attivita del Gruppo Fiat, [ |

& Alcuni prodotti della Case Corporation. Lazienda americana,
fondata nel 1842, & tra i pi important] costruttori
di macchine agricole e movimento terra
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