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Nostro sondaggio sul Fe- &

stival: il cantante e la can- .
zone preferiti in Azienda,
chi avremmo voluto vede- =
re e di chi avremmo fafto
volentieri @ meno. Molte |~
sorprese (e qualche no- | o
stalgia) nei giudizi dei di-
pendenti Fiat.
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MNasce nel Mezzogiorno
una rete di centri per la ri-
cerca applicata, Opere-
ranno in stretta collabora-
sione con i Settori, il Cen-
tro Ricerche Fiat, gli istituti
universitari e il Cnor. L'im-
pegno dell’Azienda  per
I'innovazione.

(Servizio a pagina 8)

= na cucina dei tempi pas-
sati? Una guida alla spe-
sg ragionata, la tavela
. verde, diete e consigli per
Ytutti i gusti, I'aivto delle
Yerbe, quanto si pud bere e
Tl un fest per scoprire i cibi
i adulterati.

(Servizio @ pagina 16)
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Marchi del Crruppo

Fial; al 58 Salone
internazionale  dell’au-
tomobile di Ginevra in
corso dal 9 .al 19 mareo,
dove Iattenzione dei wi-
sitatorl per 1 molti mo-
delli esposti, tutt] dotati
di catalizzatore o sonda
lambda, conferma la va-
lidit delle soluxdoni fi-
nora adottate e 1 primo
posta  ottenuto  dal
Gruppo nelle vendite in
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stherina nel colore della yettura, i retrovisor

esterni su enlrambi § 1aki e regolabili dallin-

terno, il tergilavalunotto, i sedii con ampie

. imbaottiture, gli appogglatesta anteriori e 1a
soritla =Smart sulle fancate,
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3000, Con questa vetio-
ra la Casa del Biscione
propone un coupé ad al-
L stazioni che sl ri-
collega alla tradizione
sportiva e raffinata del
marchic @ che & degtina-
toad utenti specialisti.

La wvellura, infattd,
raggiunge elevate
shazioni (velocita massl-
ma i 245 chilometrd
orari) conservando una
bDuoha maneggevolezza
e una tenutha di strada
eecezionale per il tipo di
wvettura, I motore @ un
s8] cilindrd a V di 2959
céntimelri cubi, con po-
tenza massima Qi 210
cavalli a 8200 gird al mil-
nute, in posizione ante-
riore longitudinale, La
trazione é sulle mgte
posteriori.

Perla prima volta, poi,
un'auto destinata alla
clreolazione st:adal-e @
dotata oltre ehe di un
buon coefficlente di pe-
netrazione aerodingmnl-
ca (11 Cx & 0.30) anche di
un «effetto suolos, che
determing un
tamento neutro ad alte
velosild & una sostan-
ziale insensibilitd al vey-
to laterale,

Luigi Boschetto

illustratofiat

chilometri orapl ﬂMm & a cingue marce di
serie.

TRIPLETTA LANCIA
IN PORTOGALLO

nuovo trionfo della Lancia Delta inlegrsle
Nal rally del Portogallo, conclusosi i 4
marzo. Come gid 3 Montecarla, tre vet-
ture della Caza di Borgo San Paclo si sono
classificate ai primi tre posti: primo equipag-
gio Massino Biasion-Tizlano Siviero (nella fo-
to); secondo Markku Alen-Tikka Kivimaki e
terzo Alex Fiorio-Luigl Pirollo. Ma non basta:
la Lancia € riuscita a piaggare ben sette vetiu-
re nelle prime dieei posiziond. Con questi sug-

ceszi la Casa consolidaqil primato nella classi-
fiea mondiale marche,
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«L’alternativa — ha detto Romiti al Parlamento
di Bruxelles — & tra volgere a nostro favore I'op-
portunita offerta dal grande mercato interno o
consegnarla ai competitori esterni. E' quindi in-
dispensabile una politica industriale comunita-
ria che ::me:ﬂta scelte organiche ¢ coerentix

RS RGeS

Bretagna, ma i sem-
bra ¢he 1e sue prospetti-
vE non & muovano cerko
nella direzione di acere-
scere il palrimonio tec-
nologicn  dell'industria
BLrGpens,

«Londustria  europea
Aeli'auto — ha sottoli-
neato Romiti — ha biso-
Eng diung politica indu-
striale comunitaria e di

)
alo  europes
ponesl, o agll armeri-

M industria europea
dell'aute ha futte
le possibilitd per

sviluppare una comune

strategia di compet,
n¢ vincente; perdel
controla di questo set-
tore sarebbe per I'Eurog--

Ei},unse dong-
le di inslplenza e leg-
gerezza. Lo ha detto
Iramministratore - dele-

in gloco per deﬁnire —_ qm‘:x»h mmlunenh Bi-
5B NECELSATIO peT impor-  S0ENA  Siare molio at-
A e condiziond el tentl _— ha zostenuto
rapporto con | nostri | che posti di lavoro creati

localments, - magarl a
mndisiu:nidj favore, non

uﬂentamem:: d.1 pr‘nnl:L
pio verso la libertd degh

1"-"E‘ﬂ E' fondamentale di svilup-
no 3.500.000 con Pindot-  po., ma ¢ ragionevole partners mondialis,
to. Con la ﬂ'-mP'JtEﬂﬂﬁ" ﬂ,m at.teg_gimentu che Romitl ha ouindl rl-

g EEtEEEEﬂtDJTIJIE ad::let
i (I°B El:r cenko ﬂl’.‘l‘t-ﬂ"bﬂ

gat.u della F‘|E_‘t.b cﬂﬂm Jilfr i« ok ‘Lenm ntﬂ B I !ID.H.LU_ Pﬂttmmﬁ - ﬂ_l.ﬁ[.m.ﬁmﬂf’ hl.l.n:d. S:U.Hiﬂ EUIOER di ri-
-Romili, intervenuto al Spromiiove arl Lol dl i mwaﬂme:rm demtd Jayoro gualifi- “ferimento che coordini
Parlamento europes di | sloria diff nm-z:m e & dall l' sterno » appeipno gati in e arge della M vare fasl di un suo
Bruxelles  sul Eemag "'___ > attivie basi sulla ¢o —geimpre pidtlina delle e  JComunitd Non ml sono  Peogetto di sviluppo in
«UIn'Eurapa forte, un ll:} on ricadu glone delle modali profere di attaces  del tuttochiar 1}gﬂrmm: tonia con le varie po-
dustria ﬁﬂml—‘_‘EtltWE* campi di af dizioni| | all Europa'dallinternol ) su cui s a linsedia- iche counitarie in ma-

«Nel fuo complessn tope autn Abbiario una _«Nol crediaino che opnl  mento ﬁhﬁ&n in @ran#erla di  concorrenza,
ha asservato Romiti — y ambiente, rleerca,  in

modo. da predisporre 1
naceszarl  strumenti - e
consentirle dl confrorn-
tarsi liberamente  sul
pMercato & competere
Agon le aree extraconmi-
pltarie, Infatti non pos-
gBamo come fanno in
1Li, affrontare 1. pro-
ﬁm: dei rapporti con
Sllesterno in termini di
protezionismo [ Liberi-
g0, senes defindre pri-
oA un guades proget-
tizale di insieme, Come
b, COnClusione  vorrel -
eamare "alienzione di
LILLE s et ehe il 2em-
W eentro dell'intera
Hestione: le opportu-
fts enormi aperte dal-
ntegrazione del meg-
talo comune hanno, co-

ogel UMindustria europea oo
dell'automobile rappre- g8
senta il 39 per cento del-
Jla produzione mondiale,
unf gquota Superioregy
quella del Giappons & e
degli Usa (24 per cenbe
clascuno), La sua prg-
dizione & rivolge pri
palmente ad un me
“to, guello della Ca
nité, che & anchiesso i
pitt grande e dinamico
dal mondo.

h«E'l Eiwin e n_a.t-u:ale
che appones: attac-
ching — ha rllevatog
mAa ¢l predccupa che;
tuttiogpd, non sia s
possibile realizzare, 8
velle puropen, una stra-
tepla comune di dife "
di contrattacco, non Soe—e

by verso i glapponesi, ma me contropartita, i ri-
piil in penerale, verso la schio della colonizrazio-
GONCOITEnza eXiTa-ero- ne economica del nastro
pea. continente, oom'e drne-

sPersonalmente io ri-
fiuto di considerare co-
me inevitabile — ha as-
s2rito Romiti — 1'even-
tualita di consegnare il

PRIMATO EUF

ello scorso anno 1a Divisio-

ne Fiatagr della Fiat Geo-

tech ha aumentato i fatta-
rato del 12 per éento rispetto
all’87 e, sopratiutio, ha registra-
ta un ritorno all'utile dibilancio,
anche se modesho.

E’ questo I'aspetto che Gian-
cario Versalind, presidente della
Fiatfieotech, ¢ Paole Monferi-
no, responsabile della divisione
Flatagrl, hanno sottolineato in
oocasione  della conferenza
stampa In anteprima dellan-
puale Pleragricola di Verona, in
corso dal 12 al 19 marzo.

I dati provvisord relativi al
mercato occidentale 1988 indi-
cano un arresto della flessione
che, da guasi un decennio, ¢a-
ratterizza le vendite df trattori

sl pr mercati occiden-
tali. Questo segnale, sebbene re-
lative a svalor molto pit bassi
del passato, pud essere sinbomo
di una ritrovata stabilita. Decl-
samente negativo, Invece, anche
nella scorsn anno, 11 mercato
delle mistitrebbie (in Europa
meno 10,7 per centol,

In guesto difficile  contezto
Fiatapri ha consclidato i1 suo
prima posto in Europa nells
vendite di traftod, con una quo-
ta di circa il 17 per cento, & ha
ragglunto una presenza del 10
per cento nelle mietitrebbie. In
ILalia le gquote sono risultate ri-
spettivamente del 40 & del 45 per
centa,

Oltre a tracclare un riepilogo
dell'anno trascorso, Vezzaling e

i

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ko, per alcuni settor,
negll Stati Uniki. E que-
Hlo @ cid che nol dobtiia-
o ad ognd costo Imnpe-
dires,

Monferino hanno sottolineato le
prioritd strategiche di Fiatagri
solfermandosi sulle pli signif-
cative novita di prodotto: che
VEnEono esposte nel adiglione
della Federconsorel. £

In particolare, hanno ilusira-
Lo le varie iniziative in program-
ma per un ultericre mighora-
mento della gualité ded mezzi e
del servizi, il costante Impegno
nel campo dell'innovazione che
serve remlmente  all'operatore
agricolo e 1 vantagg derivanti al
Settore dalla sua appartenenza
al Gruppo Fiat.

Ampio spazio & stato pod dedi-
calo alla presentazione delle no-
vita tecniche e di prodotto pre-
gentate alla Flerapgricols. Sono
la zerie T3 =Steering-O-Matics

itre modelll base da 60 a B0 ca-
valli, che rivoluzionano g gulda
del cingolati, offrendo maggior
confort. g gleurezzal; il 35-66 a
clue ¢ gquattro ruote motriei di 35
cavalli; 11 55-56 «Lift-O-Matic.: Ia
versione da 40 chilometri orard
peri »doppia teaziones della ge-
ti «fde da 55 5 80 cavalli: 1e nuo-
ve alternative di cambi per 1e se-
rie G6-80; 1 modelli 70 e B0-86
«high-clearances, Per gli  altri
marehi della Divisione 1& novita
esposte a Verona sono la pressa
raccoglitrice  Hesston 4600 di
grande produttivicd e la ven-
demmiatrice Braud 2720, wero
concentrata of tecnologia, con
scuotitori ad azione «dolees.
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Il minnovamento generale avviato da
Gorbaciov consentird un aumento di H,f
fari tra le nazioni capitaliste e quelle 5o

cialiste. Come sone-distribuite e orgas

nizzate le forze produttive sovietiche
e i SERGIOICOSEA

4 stato
che circa un terza -
dells popolazioneg.

mondiale vive in regime
soecialista. Ma eio cha
accade  nel soclalisma
interesaa, almeno indis
rettamente, tutt noi. K
opEl nel socialismaiass
cadons  parecchie no-
vita. L'avvento di Cior-
baciov nell'Unione So-
vietica ha messo inTHio-
0 un movimento di ri-
forma, che non sl sa
dove =i fermerds. Pud
darzf che siz un movi-
mento breve, come fu la
cosiddeita snuova polis
tica economicar di Les
nin, che Stalin bloeso
quazi subito. Ma pRo
piire darai che sis“un
movimento lungo e jrre-
versibile. Certo & che,
opgl, gran parte depli
eoonomistl sowietiei =l
Eﬂprlmﬂnu apertaments
in termini critici sul lomg
sigtema e concedono
parecchio  all'econorda
i mercato, o economia
capitalistica che dir &
vioRlia.

E" Il caso, per esem:-
pic. di Stanisiay Meonsi-
kow, membro della reda-

calealato-

ternazionale del Marxi-
gma- ¢ studi di #en-
_momia sohto auspled
sdell’ Accademila delle
Scienze dellTnione So-
vietica. In un libro ap-
pargo recenfemente o
gcritto insieme alleco-
nomista® occidentale
John  Kenneth Gal-
braith («Le nuove pro-
spettive dell'economia
mandialés, Rizzoll), egl
s dichiara senza reti-
cense a favore della ri-
forma  del -sogialismo

perche «higogma deono-
acere che il sociallsmo
nonhar il masg-
gimo  Live miondiale

nel campo della produ-
zigne: in questo settore
éaldi sotto della mag-
gior parte del Paesi ca-
pitalisti pitt sviluppatis.

Poco oltre {1 sovietico
aggiunge: I Giappone

ha, raggiunto  risultatt-,

economici grandiogl e 1-
velli di vita non lontani
i quelli statundbensi -
Hel frattempo 'Unicne
Bovietica & rimasta in-
dietpos, E ancora: «Bina-
a1 sociallsmo nom™ &
riuacito a dimostrare la
propria superioritd nei

zione della «Rivista In- confronti del capitali-

LE RIVOLUZIONI
DEL BENESSERE

on il titolo =Le rivolusioni del bernessere. &

ugscita, dall’editore Laterza, una raccolta di

sapri di varl autorl coordinati da Piero Melo-
grani ¢ Servio Ricossa. Che cosa sono le srivoluzioni
del benezsseresT Bfogliando il libro, 51 incontrano in-
nanzi tutio le quattro rivoluziond industriali, eome
le chiama I"'economista Paclo Sylos Labind, e cioé: 1a
rivolusione industriale vera & propria, ¢he ebbe luo-
ga in Inghllterma tra la fine del Settecento e Iinizio
dell'"Ottocento; Ia rivoluzione deéi trasporti, deter-
milnata dalle ferrovie e dalle navl & vapore: 1a rivolu-
zione dell’eletfricith, del motore a scoppio e della
chibmica; ¢ infine 13 rivohazione del trasporko aered,
dell'energia atomica e dell'elettronica.

HMon basta: al sepuito di gueste guatiro rivoluzio-
i, altre 58 ne sono formate, come per essmpio 1a ri-
voluzione demografica, Infattd, il maggior benessere
economicd & i progressl nelltipiens, nell'industa
farmaceutica, nells medicina determinarono una
caduta della mortalita e guind! ung espansione sen-
za precedentl della popolazione. E' un fanomeno
che solo di recente =i ata esaurendo, a-causa della
lenta discesa della natalita. Nel giro di due secoli; la
vita media ¢ all'incirca raddoppiata. Non solo si vive
megho (aumento del reddito pro capite), ma si vive
di pit {aumento della vita media) & in maggior nu-
rvero (aumento della popolazione),

Tutto cld ha cambiato radicalmente 1 mondo. Lo
ha anche diviso in due parti; 1 mondo economica-
mente sviluppato ¢ il mondo rimasto indietro, Da-
niel Headrick, nel Hbro citato, ezamina appunto |
ressl tra 1e riveluzioni industriali e Mespansione eu-
ropea, 'Eurcops essendo il continente in cui iniziaro-
nd tali rivoluziond.

sl Fivolizioni del benesseres, a cura di Piero be-
Ioprant & Sergio Ricossa; Laterza, Barl, 19488, pagine
238, lire J0.00H),

e
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smo avanzato in fatto di
produttivita, efficienza
eeonomica o in fatto di
tenore di vitas, Mengi-
Eov non-si-ferma a c’aa-.;
nuncigre tali effetti ne-
fativi: ne mﬂaga mtx
le r.:a.usg;. rima de
uali, s8¢ Iui, & che
Eu:r:lii.'ll.‘:m{r ire Rua.'s.ta
porkato a un eccessp

@l buFberaliE azlone.

Il 15 per cento delln
forza di lavora totale
nell'Uinione Sovietica &
costituita da burocrati
sovente Bonservatori e
inéfficientd, talvolta ads
%:rum cg:*tam Men-

racconta

del ministers per la
du:nrm Cotone
Uzbe (una
Hepuhhlsc:he sovieki-
che): «Ghiesto ministero
ha fornito per anni eofo-
ne fantazma, cotone
inesistente, fing a un mi-
lipre e pil di tonnellate
all'anno. Questa cotone
veniva fomilo alle azien-
de tessill di altre Repul:u
bhliche del Passe gr

&

indipendensa dad piani-

ficatorl centrall; & anche

di rendere i lahvlhwat&lﬁ
il responsa

E o Andamenite delin

roduziona. OvE
. EPIWEHE SRERTE
de]l'im 3 eleg-
ﬂmgcnaﬂ,tutla
'.rla e & ordi-
nata ancors pro-
vazione del mi

competente. In opni ea-
so il capitale dell'impre

58 rests pubblica.

wLe fabbrichie) che pri-

A ron av =gleumn
& incenti vende-|

i propri p

ra i OFTRENEICH 5
pars Cia-
Seuna «dovra procnransi
le forndture di materiali
¢ di macchinard rivol-
gendost alle altre impre-
se e non all’autorita con-
trales (S non in caso di
estrema penuria), Perb
si esclude la pestione

collettiva da parte dei

davoratori per il timore

una contabilita fitt -m i ﬂl’f un aumento incon-

corrompendo i
di quelle aziendes,
Le riforme ol

ciov mirano a mﬁ%‘a‘ﬁ
poters del burceralied

introdurre  elementi "di
economia di  mercato,
affinché le imprese sla-
o in coneorrenza fra lo-
ro e ciascuna abbia inte-
resse p produrre bene,
Daltronde,  proprio
Lenin ammise una volia
che «Ja mancanza di
CONCOTTENZA EENEry sha-
gnazione. Dungue deve
peggare, ¢on la riforma
di Gorbaciow, il vecchio
.‘.-'Estd:rnnrﬁ,i:r tui im Rus-
sia i profittl delle Impre-
s efficienti venivano
prelevati ¢ utilizzati per
sostenere gquelle ineff-
cienti. Ma come ottene-
re guesto risultato? 8i
Lratia di dare alle impre-
s pil autonomisa e pin

o del salarl e def
1

Mg

prezzi L'esperdenza del-
Ia Jugoslavia & giudicata
negativamente  dall'Ur-
ntune Eﬂﬁet-inaaﬂ;e infat-

la‘t-ﬂ- wzl:h'il 1.1.'I:I.E. geﬂtlune
imprenditoriale privata
all'uso occidentale.

- O meglio: Ia gestione

ottd o Y

re deglis -:u:jmn---'E

¢]:qu~|:|: che la pms].b.l.ht&

di sviluppo delle attivita
del genere om0 assadi -
mitate, se non . nulie,
L'Unione Sovietica in-

mantenere g opni
costo  Pabolizsione  del
dualismo tra padroni e
Indipendenti. Se ' non
che i1 dualismo non e
mai  stato  realmente
abolito:  es80  sussiste

4 presz

nmsehemtu in quanto i
rln:mi

la riforma di Gorbaciov,
’E: da chiedersi %lanh:r
poaza funzionare
promesso che si sta pre-
paranda tra 11 so0iali-
smo puro @ 'economig
di mercato. Solo I'espe-
rienza 1o deciders, ma é
lecito Bn da ora e
mere gualehe dob
Per esempio, anche do-
po la riforma non sarvd il
mercato di coneorrenza
a fare | prezai di costo e
di fdeavo: in molti casi
importanti Mensikov ri-

Lierve ehe i prezzi debba-

no restare di competen-
za dei pianificatori cen-
trall, § guali sarehbera in
grado di prevedere il fin-

ura meplio del merea-

g ."F'..r:r;n allors che caleo-
te l'efficienza delle im-

e In base & gquesti
itict * diventa
almens in parte inutile.
Una fabbrica pud dare
ke Bt
B e bene,

ma perché riceve prezzi
puhttr.:‘:aesm favorevoli.

alizsato, senea sua onl-
"F s, da prezzi politici a

i sEavorevali,

Cid nonostante, Gor-

" Baciovsi muove nella di-

rezlone piusta.  Forse
non andra avantl abba-
stanza, ma si deve con-
siderare che egll incon-

esi W tra vincoli ideologici di-

Cmenticandosi dei qual
Bi csee deltuttnﬂ Ei.'.l'

taJe in fondo, nn:rn

Spretende affatto ¢he la

Russia rinanei al sociali-
S0 ¢ Spera piuttosto
che la riforma aumenti
gli affari di convenienza
reciproca tra le hazioni
capitaliste e quelle so-
claliste, Questo avverra

Bzl sicuramente, in

0 della maggiore K-
berta delle Imprese so-
vietiche di contrattare
direttamente con e im-
priese cecidentali,

te fiseali

mente al

@ Brulla sorpresq per i nuovo im-
peratore del Glappone, Contraria-
padre Hirohita, salito al
trano nel 24, i1 figlho Akihito dovra
pagare entro sed mesi le tasse 'di
suceessione s bend ereditatl, sti-

.;aﬂuuun DI 32 MILIARDI

& Per la lepge, 1 movimenti di cifre
gul conto corrente hancario senza
glustificazione di ricevute sono
considerati reddito e quindi tassatl
con tanto di pena pecuniaria ¢ inte-
rezsl, Cosiun commerciante di be-
stiame di Cremona si trova a dover
pagare allo Btato ben 32 miliardi
per aver sepuito le regole da sem-
pre vigentl gl mercato delle vacche:
1 contratti sono siilla parola « 1a r-
ma &, previo uno sputo sul palmeo,
una stretta di mano. Niente ieeyvi-

mati gui 20 miliardi di yen, clrea 200
miliacdi di lire. I
bile nel caso di ered
lioni di yen (750 milioni di lire) @ del
75 per cento, B la prima volia nella
storia che nasce il caso di una tassa
cii successione per un imperatore,
@ Anche gli 8tatl Uniti entrano nel
novero dei Paes debltori La loro
esposizione estera alla fine dell'an-
no seorso ha toccato | 500 miliardi
ci dollar vﬂlﬁuu volte di pit del
Paese in svilup maggior- |
mente indebitato, il Eﬁaﬂe. Due-
shae unitamente ol defieit del bilan-
cto dello Stato e della bilancia com-
merciale (150 miliardi di dollac
oEnuno), & una delle canse dell’in-
debolimento del dollaro,

iguotsa imponi-
altre 175 mi-

Alberto Custodero

il




Azienda

CASSINO

PER L’EUROPA

Allinaugur.
sintetizzato

tative e delle
con successo 13
con 'unificazic

fiidiamo a Caszing prolevole delle

£ nostre aspetiativ natre possibilith
ntare : i competizione

che &l aprird con 1 3 Tercata euros

peoe. Con queste parole, pronunciate il § marzo du-
rante la cerimonia 4l inaupurazions def nuovl im-
pianti, alla presenza del presidente del Consiglio.Gi-.
riaco De Mita, Gigvanni Agnelli ha sintetizzato U'im-
portanza che 1o stabilimento ha assunto per il firtu-
o del Gruppo,

Fer il simbolico taglio del nps
De Mita, erano presenti a Caszs
tra Roma ¢ Napol) Cesam
sponsabill dell' Azienda, st
tanti del mondo econo
Hella fabbrica, nata nel 't
stata seritba una paginady & dellatec-
nologia: EEI' la Tipo, il mo punta della gam-
ma Fiat, & stato approntato un impianto di montag-
gio che, per l'allissimo Hvello di automazione, & tral
pilavanzati del mondao. Nelle operazioni pit difficili
e Eravose I"lomo é stato sostituito dai robot, Com-
puter, telecamers @ il -
no la produsione, Lo

I sindsing:
Linigl Francione,
iopeani Agnelliy
Cirtace De Mils B %
¢ Qesare Romifls, &

a radicale opera o
Lﬂﬂt-mtturﬂzinne cud

g stato sotloposto
in gquesti ultimi mezl ha
fatto dello stabilimento
di Cassino uno del come-
plessi di carrozzeria pii
all’avanguardia nel
mopndoe, Olire ai tradi-
Zionali repartd di lnstra-
tura, wverniciatura,  @s-
semblaggio ¢ collaudi f-
nik, completaments
rinnovati ¢ automatiz-
zatl le strutture di pro-
duzione - comprendono
ora anche lo stampaggio
delle lamiere e delle ma-
Lerie plastiche compinti
con tecnologle  total-

St o
i Agnelli

EATIZLOTE
imppianti

L T 30 ? :%c'zg 2
DIOTn ol sorvegliare che butto pr

1 (=
ceda re 2nte,
«La mgi Ia pith grande Impresa privata del

COTS

stabilimenti produttivi, 50 mila addetti e 7000 mi-
liardi di investimenti. Possiede nel Sud aleuni tra

il

Hi===mar Ry

Auto, deserivere i contenuti delle nuove linee: «Cgs-
aino ¢ uno degli stabiliment) di carrozzeria pitl mo-
derni del mondo — ha spiegato — perché realizza

e pAEE0 dvant] sulla strada del superamen-
Ua lines di montaggio (le operasiond df azsem-
Maggio sono state in gran parte automatizzate, mi-

to

aucd implanti pid avanzatl non solo nell'ambito del  rando ad un elevato stamdard qualitativo del pro-

dell'iftgs indusida mondiale. Gyt dotto) mentre g mpiantlisono Messibik, cloé in

di forzg strategieproduttive:  grado di produrme vetture Verse. Altro punto di

no & Pomig bri il distanza, epcellenza@il ricorgo all'autgmazions, con eul seno
dall’aliro; oo sieme WA polo chas  state ridotbe Ie opérazoni manualis,

ELCC ha detta. : Lo che
«l'inangurazione dei nuod implanti @
un'Italia che produce e i rinnova, che scommette
sul futuro e offre motivi dl speranza in un momento

Eﬁl.gticn]mmente difficile sotto il profilo congiuntu-

lana it/ Autorits

il sepno di-

"a_ ki

] invitati hannopol visitato gli impian-
1, soffermandosi in Particolare nel reparto di ton-
* Eaggio dove'Vautomazien® ha raggiunto livell ele-
vatissimi, dei 438 robot compleszivi, ben 150 sono
concentratl in quest'area, Con precisione e veloeiti
irobot egeguono il montagsio dei sottopruppi che
formano la Tipo: sospensioni, motore, ruote, piL-
sedili, gruppl ottied;gono accopplati e avvita-
ACOGCE praticgmente'Senza aloun intervento

delifiomo, &
Al } 5‘}!0 i
il o

b

Eodi

- 1t8 inferessante novita é
Sestostifuita dall'uso, per
la prima volta in carroz-
zeria, del laser per la sal-

datura strutturale,
Grazie all'implego
S massiceio e capillare di
i teenologie informatiche
] Casging & unoc degh
eSempi pill rappresen-
i) il «fabbiica inte-
b B, WY Slatema, ciog,
W Ove 1o attivitd logisti-
che e gestionali sono
strettaments collegate
fra lom con una rete di
compuier, I gircuito si
articola in tre livelli: i1
primo & {1 sistema’ cen-
brale di gestione dello
stabilimento; il secondo
& formato dal supervizo-
i di area:il terzo & rap-
presentato dei robot,
dalle singola’ maechine,
dalle stazioni di eontrol-

1o

Sugli sehermd se0rmo-
no i continuo i dat sul
sistemi di produzione, i
flussi del materiali, la
gualitd, T'avanzamento
degli ordind della rete di
vendita, Questo tipo di

mente nuove.

L'intere clelo produt- - c¢he conzentono  una
tiva dello stabllimento ¢ - uniformita nel  tempo
stato Informatizeato per del risultatl, Al posto

realizzare 1] pil alto Li-
vello di qualita. Cassino
& Il primo passo verso un
sistema di produzicne
integrato e flessibile,
largamente automatiz-
Zabo e gestito da una re-
te informatica. E* nato,
Inzormims, wn nuove mo-
do di fabbricare auto-
mobili, di cul la Tipo é il
primo prodotto. >
La qualitd & persegui-
ta attraverso le automa-
Zloni del processo pro-
duttivo e del  collaudi

delle linee di montaggio
tradizional, in gran par-
te abbandonate, & stato
introdotto 1'assemblag-
glo per sottogruppl. In
apposite aree e con ope-
razionl in bllﬂﬂil_]:rﬂr‘{.li‘
automatizzate vengono
pre-assemblati e con-
trallati | varl sottosiste-
il (portiere, cruscotbo,
portellone,  ece.), cehe
ragritponn la seocca in
ung slazione successiva
dove, sempre gutomati-
camiente, sond montati

come se =i trattasse di
un components singolo, .
Anche la movimentasio-

ne delle parti, dalle isole
alle g ni, & putoma-
tizzata grazie a carrelli
automotari & Aloguidati,

Guesto nuovo sistema
produttive conzente di
condurre nimerosi con-
trolli a monte del mon-

taggio Anale e, guindi, di.

oblenere un elevato li-
vello di qualitd fAnale eo-
me risuliato della som-
i della gualita di fubtd
i componenti. . Inoltre
so10 statiresl possibiliil
milgliofamento delle

condiziond di lavorg e
I'eliminasions df a-
ziond difficili e faticose
PET iomo, eon positivl

riflessl per gli addetti: in

buona parte non ese-
Euono pil operazicni fi-
siehe ma assigtono, con-
ducono & mantengono i
macchinarl, In fotale 30-
no state impartite pid di
un mllione e 380 mila ore
di formazions tecnica.
Un altro  vantaggio
della «novs Chssino. &
I'alta Messibilita possibi-
le con 'automazione: o
steszo implanta & in gra-
o di produrme contern-

poraneamente pil ma-
delli e diverse versiond di
un:n'-'e!.tum.
‘avanguardia  per
Paulomazione ¢ la flessi=
bilitd, 1o stabillmiento &
anche un  importante
polo-di innovazione tec-
nologica, I moderno
Centro Presse per 1o
stampageio della lamie-
ra e uno dei pitt avanzati
eslatenti & gquello per 1o
stampagpio. in grande
serie di component] di
notevoli dimensioni in
plastica (portellone del-
la Tipo) & addirittura
unico al mondo. Tnal-

gestione consente di ri-
durre al minimao Ie gig-
cenze di materiale, di fa-
re invil diretti dai forni-
tori ai reparti, di sfrutia-
re L fleszibilita degli im-
pianti  adepuando la
produsions alla doman-
da di mereato, di abbre-
viare, infine, 1 tempi di
conzegma delle automao-
bili.

Con queste caralberi-
stiche la struttura pro-
duttiva dl Gassino di-
venta un punto i fiferi-
mento per la costruzio-
ne Cautomobdlisticd in
tutio i mordo.




Cassino, per fapblcare la 'I‘inrl;r, unaréte mfm'-
Amat.lca gestita da cinque fi: caleolatord
guida il lavorg ¢i-438 robot, dl 61 laser, di 2646
carrelli automatiol di mﬁmenmm-:-ne e di IllLrE

centinaia di sistemi elettranicl di fabbricagione e di's

controllo che stampait, saldano, vernieiano, mor-
tano e collaudano la vetbuns U!.u'ﬂl:l&a clegll Anni 9.
Gili uomini lavorano a complesse «<consoles bruli-
canti di sehermi e lucl: premono pulsantl, digitano
sulle tastiere, controllano la qualitd del particolare
lavorato, ne {J'iﬂpn:mgnnn Pavanzamento. Lebranein
instancabili dei rolsot, gli occhi vigil dellg telecamea-
re ¢ il Latto lepeepn delsensori sono al sefvizio del-
I'uomo. L'impegng del condutiore & intellettuale:
avviare l'impianto vagliare £ selezionargde indica-
zionl che appalong sugli schermi, COTTRERErS 10
misura, decidere See come intérvenire pet: .
nare un clelo di produzione o consulbare W teonico,
L'atmosfera & quasi rarefatta; scocche g sobto-
gruppi sfilano, i Incrocianc e s sAorand su velocl
carreltl in una dEI.n:EH. senza fine. Al termine eceo ap-
parire 1a vettura findta: sbuca daun-dedaloadi cavi €

sensori, 5l erge apcora calda di lavoragone, tra i ro- A8
bot che 'hanno éostruita. Ora Fattende I'nemo pﬂr i
Lultimo controllo, sepllandatore latgondurra pegs
tre girl sulla pista che'edrre alle falde della muntaix-

gna. B anche una passetella da prima donna sotho)
le mura della millenarinabbazia bengdeiting,

Casl ¢ Cassing, Toestabilimento antomobilistics
pill moderno, dove I'usmo si ¢ confrontato con I'af-
fazcinante terna dell’automazions per serivers un
altro capitolo nella storia del progresso,

TUTTI GLI UOMI
E | ROBOT DELI

assing non & una

fabbrica di fanta-

smi. Robot ¢ com-
puter rsparmiano fatica
e offrono garanzie di
qualité, ma non annulla-
no il lavoro dell*wormo,
Anzl, ezaltano la capa-
cita ¢ l'esperienza del-
I'operalo o del tecnico
che hanno  semplice-
mente cambiato ool
Prima erano lora, eon le
Ioro manl, a-costruire 1a
vettura., Adesso sovrin-
tendono alle macchine
che costraiscono  altre
macchine ¢, gquande &
necessario, intervengo-
no per guarirle.

Siamo andati a Cassl-
no per incontrare ghi uo-
mint che costruiscono la
Tipo. Com™ camblato 11
lorolavoro? Sono soddi-
sfatti?

Comineiarmo  dall'offi-
cina di lastratura. Qui
vengond saldati tutbl 1
pezsl che formano la
soocod della vettura (ol-
tre 2000 punti ne Lengo-
no insieme le varle par-
tl). Cosmo Parenta, 35
anni, & un conduttore

dell'impianto automati-
co i puntatura del pa-
vimento anteriore; Il
pavimento & composto
di otto pezzi, — ¢l dice
— fl lavoro & gvolio da
cingue robot Smart Co-
mat, un manipolatore e
due presse. I mio com-
pito & guello di condurre
tutto impianto: gwiar-
lo, sorvegliare che fun-
zionl, intervenite per S0-
stituire gli elettrodi usu-
rati, verificars 1a gqualita
del pezzi Anitis,

Parente due anni I
carleava le presse ad al-
ta cadenza. Dopo 8ver
frequentato un eorsa
gel mesl all'Isvor, & di-
ventato conduattare,
una figura professionale
nuova che a Cassino,
per la massiocia presen-
za di impianti altamente
automatizeatl, sl va
sempre pitn diffondendo,
Confida Parente; «Sel
mesi spesi bene, a gtu-
diare elettrotecnicn,
elettronica, disegto,
mecéanicn, Ora i1 mio
lavoro & pli interessan-
foe,

S

I:__
k,:r

Il portellone posterio-
re della Tipo & in plastl-
ca; per fabbricarlo @ sta-
to installato i pmdri@m-
planto al mondoxd pro:
duzione in grafde serie

e e

di eompon
personale . ;

da altre Lccnnlﬂ 2 O
portunamente ﬂtﬂm]!ﬁ-

'I'IPO"’

cato. Capo squadra &
Yinecenzo DI Fippo, 36
anni, che lavorava alla
lastratura. «Dopo tanti
anni in quel settore ave-

; 1.ra woglia di cambiare —

gl spiega — ; cosi ho col-
i;.g al volo l'occasione,
Hib frequentato corsl a

--Tnnnu. sono stato alla
Y Politecna, alla Stars, al-

Ia Comind (futte azien-

quaddnati

Automazions:

435 robot

A1 laser

49 sigtemi di visione

Lure

LA FABBRICA IN CIFRE

Fumero dipendenti- circa T00
Area complessita oltre due milioni di metrd

Avea coperta: 382 mila mettl quadrati

N0 AGY (Automatic Guided Vehicle)

109 calcolatori di varie dimensioni

ni tra IGD (Industrial graphic display) e
PLC (Program labour contnol)

Produsiohe giormaliera o régime: 1800 vet-

de del gruppo Filat che
producono particolari in
plastica) e, per due mesl

a Chalon, In Francia,

nella soclets che produ-
ce man::c‘:?me i stam-

ELE'EL'IL I LEhpksl
Eumra tecnologla & stato
un impegno Severo Im:a
affascinante, e una sfida
con me sLesso,

Per entrare nell’offici-
na di verniciatura oeeor-
i avere le searpe perfet-
tamente pulite (a gue-
sto provvede ino stuoi-
no dotato di apassole
aspiranti), altrimentd 1a
porta non sl apre. All'in-
terno, nel lungo tunnel
di vetro, si movono be
luceicantl braceia del
raobof che manosrano gli
gpruzzatorl e svolgono

praticamente tutte le

operazioni. Gl operai
indossano  magliette
hianche. - Incontriamo
Criovanna Colasanti, 43
anni, un‘esperta cabini-
sta, intents ad apporta-

re con la pistola alcuni

ritoechl  sulla scocca,
operazione delicata che

Tu s ol BELE K Lo B e ol L el

Vista dellarea di
masiepgio. A

* sirigatra, sopra il
{iiola: rolad con
TeleCEmEna
eollaandan
CripsnoELd

Anlonts
B Cornctale
o ceerbeqliod
o Tkl cha
o dnstallono
icrisialli

golo la sensibdlita del-
Iocchio  wmEno
compiere. «S000

anni che layorp a Cegsi-
no — dice — ma
doveva verniciare Iinte-
ra secoced. Ora, con il
nuovo impianto, fanno
tutto 1 robot; 1o md Hmi-
1o a rifinire il loro lawo-
T,

Apcantc a lei un gio-
Yyahe da poeo assunto
Rosato Mazzolenz, 26
anti, da cingue mes! alla
Flat. »Avevo paura della
fabbrica — confesss —;
temeva di trovaria diffi-
cile, rumorosa,  stres-
zante. Mi sono rereduto
e spono. soddisfatto . di
guestamia seelta, LaTi-
po? Deve essert U
vettura eccezionale a
giudicare  dallimpegno
che mettiamo per atfe-
nere un costante miglio-
ramento della qualitds,

MNegll ultimi annl &
Cassing sono enteati pa-
recehi piovanl; dall®86 nd
oggl pit di mille. «Gul

Stutti - pensavamo - che

con I'avyento delle nuo-




ve tecnologls avremmo
perso molto personale
— commenta Amedeo
D Meo, operaio al mon-
Lagglo —, Tnvece & acca-
duto 'opposto: le
sunzioni fatte dimostea-
ni che per far funzions-
re-una fabbriea eosl mo-
derna  oooorre  gente
glovane e specializeata,
Inoltre & migliorato
I"ambiente di lavornos,
Se molie sono le per-

gone nuove entrate sips

fabbrica moltiszsime an-
chele ore impiegate per
il lorg addestrarmento,
Per riqualificare il per-
sonale dalle lavorazioni
tradizionall al moderni
impianti automatizzati
sone state spese due-

centomila glomate di
seupla che hanng coln-
wvolto oltre 1400 lawora-
torl.

Con Luciano Bregola,
32 anni, ingegners & vice
capo officing del mon-
tagpio, - entriamo  nel
cuore di Cassino, sobtbo

empio del-

indii-

Bong  prabihca-

mente "nata” oon fue-
sto reparto — el spiega
Bregola —. GQuando

bot, In cuesto periodo

o wissuto i prut:kml Ie
.ﬂl!‘.ﬂ:ﬂﬂ;}l"l. is gai le-

‘no arrvato cera solo 0
ifabbricate del montag-"
‘Ela, ora escono le aubod

mobil costrulte dal ro-2

un sistema complesso.
Perme @ stata una lezio-
ne irripetibile. Quello
che pia ci mancava era
esperienzal ce la siamao
fatta, glorno dopo gior-
mio, tutli insieme, I pro-
blema plit serio? Il con-
catenamento del mee-
canizmi. ¥

1] I|,I.L:i|1 -
tato e che

'-nn'rl cl hanmo deluse ¢ i
“tecnlcl ﬂ&ll,& Case auto-

fnohilistishe éoncorren-
ti che — non genza una
certa invidla — yengono
di rn.uuau;.e a vigltare
Uaaé:hlcu :

Antonlo I"'-Jmt*'lll‘u]_l 34
anmnl, & un r'-.:ndut.l:an il
JmI.l:Emti automatizzati
di montaggio. Nella sua
area 1 robot installano i
cristalli della Tipo. «Pri-
ma lavoravo in Hney —cl
d]r g —e rispetto ad allo-

L

El E'rem & 1 risult

Htativi e quantitativi
robot nettamente supe-
rior

Perché un
PIEESG COome I".i;.'!'.i-

.n‘* ACEOETE avere teenied
che 1o conpgranc a fon-
o g mtﬂr\fmf.:hnn (155 0k
volta ‘che gl prospefts
ungdncidente. Questo &
commpito della manuten-

Bk, giovand da poco..

15
condullone
i an
Cimpianio

sistemna

dovuto
Coualitativo dspetto alla

zlone, l."::uumﬂ Fanno,
38 annd, eApo ri‘E:lt:I'tru
della rmanutenzione  in

“Naztratira, dice: =i mio

reparto ¢ composto da
20 persone, in buona

agguntl, Abblamo 1
compito di individuare i
puasto (con 'ansiiio del-
le=apparegchiature
putodingrios] di culeln-
aouna macching & dota-
ta) ¢ ripararlo. Per po-
teérlo svolgere abhbiamo
fare wun salto

manutenzione tradizio-
nale, Ora tutto & basato

sull'elettronica e per ag-

glormarei  abbiamo  se-
gutto  numerost - corsl

Uno dei tant! glovand
collabopatord di Panno e
Domenico Gzzl, 23 an-
nl, diplomato perito
elettronlen, operalo ma-
nutentore, entrato da
due anni in azlends gra-
zie ad contrakti di forma-
sione lavorg, «Eniando il
conduttore cf chigma —

Eplegs — nol dobbiama

ageere in prado di risol-
vele in breve tempo il
problema. La produzio-
ne non pud sttenders,
Bpesso la gente che in-
gontriamo ¢f chis g tu—
formazioni & spleg
sillo  stabilime

tutti noi & un moti
oTEOElo lavorare in u.m
fabbrica tanto avanza-

sullantiowe disciplines:

Primavera di qualita

Questanno e di moda la qualita e
smo presentando una piu vasta sceita di articoli primaverili, eleganti
e sportivi, per 'uomo. la donna e 1 bambini.

La primavera e la stagione che piti ci invita a rinnovarci, facciamolo
scegliendo un abbigliamento “giusto” alla FACIT dove si puo ve-
dere, toccare, provare con la massima liberta cio che piace, a

la FACIT si adegua con entusia-

prezzi d’ingrosso

Vieni a visitarci e ti divertiral a vestire tutta la famiglia risparmiando.

FACIT

Mercato della Confezione

Strada S. Mauro 141
Corso Vigevano 26

Via Stampini 46
Via M. Pieta 2
Via S. Donato 3
Via Nizza 368
Corso Spezia 22

~ Rivalta - Soledoro

lvrea - Corso Botta 10
Via Chiesa Salute 35 Biella - Via Italia 50
Via Monginevro 18 Biella - Centro Coop

~ed ora anche in Borgo 5. Dalmazzo - Cuneo
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a Fiat punts ‘gul

Mezzogiornd. E 1o

fa con «Elasizs, una
societdl  eonsartile  che
gestira una rete di labo-
ratori per la ricerea e ko
sviluppo lecnologicd su
temi - awvanzati. - Sono
trenta | progettl gtispine
nificati, che riguardano
numenrosi campd diatti-

viti: dall'autovelcols al=)

le  telecomunicazioni,
dall’aeronautica allam-

biente. Il costo dellogyi-

luppo dei programmi &
i 429 miliard], ai quali si
aFEiungon. altri 358 mi-
T, destinat] alla rea-
H:z,zaz.mne dei dieci cen-
tri di ricerca previsti.
Gueste strutture per-
manenti, dedieats alla
ricerca, stanno SOTEEN-
do a Rieti, Chieti, Fomi-
glhiano d’'Arco 1l e Y Fog-
gia, Bar 1 e 2, Brindisis
Lecee e Nardd. Dalla
geografia della rete siin-
travede, parzialmente,
in’immagine della Flat
nel Sud. Una presenza
massicein: sono 25 Eii
gtabiliment] del diversi
Setbori nel - Meszogior-
no, alouni all'avanguar-
dia per le gvanzatiszime
tecnologie impiegate.
Le attlvitd dl ricerca
svolte da Elasis non g3-
ranno imitate, perh, alle
necessita delle unita
produttive della  Fiat
presentinel Meridione, 1
centri di ricerca di Ela-
&is sprannoe parte inte-
grante del sistema Fiat
perla ricerca insieme ai
Imborator del varl Set-
tori e al Centro Ricerche
Fiat di Orbassano, I pro-
grammi affidati a Elagis,
insomima, avTanne una
importanza  stratepica
per il Gruppo e nel per-
segiire gli obiettivi delle
reerche 81 coinvolge-
rannd i centrl di ricerca
pubblicl e le universiti
del Mezzogiorno. 51 cer-
cherd di realizzare guel-
Inscambio reciproco Ea
COieate. frs v
a A, tra versi
¢ industria, che & consi-
derato elemento fonda-

Te mioderno.

mentalaper il progressa
i un sisbema ndustria-

el laboratorl Tavone-
ranno mille persone, tra
ricereatorl e tecnici.
Trecento di gueski sa-
Tanno neo-assunti,

- Diprnendeo Markorang,
una wvasta egperlenzal
maturata al Gentro Ri=!
cerchne Fiat, &0 diretbo-

e generale dt Elasis, Loy
abbiamo intervistate,

— Ferché & nolg ElT-l
5ig?

«La Flat ha risposto a
un invito che il ministeo
per il Mezzogiomo ave-
va lapctatio at grandi
LE g b industr del |
Paese per qualificars

 interventi ;t.ranrdinsiﬂr'll

nel  Meszogiorno.  Nel |

Le  atkivi

BATA fi;urteme ﬁ-
gmtl:-v.‘mn

g—mmeme dii’fbrenz.:at.z
3l studi lepati &l COrmpo
automotoristico avran-
no una parte rkbevante
e Secanlo A ﬂuﬁ_ﬂ-ﬁ
verranno condotti pros
gramimi @i ricerca nqlf
difcomponenti &

n'.'..‘;.ﬁ-

I a 1le tE Ci-
d%m emi

ell"agrical-

runleazlo:
Cu [ |

W Erasts, pot intende
essere un'iniziativa con

“re co
senso della gualificazio-

‘ne, Infatthiya visto I
particolare - significato
che la legepe 64 assegma
alla ricerca € all'innova-
zione,

— Non ¢'¢ gid il Cen-
Iro Ricerche Flal?

«Il Centro Ricerche si
occupa  principalmente
di innovasione legata al-
sutovelcolo e in questo
setiore il lavoro di Elasiz

dermieo el Sud del Pae-

byt Com'e organizaaha
la rebe oi Elasis?

aLa reerca nell"anesn
veicolistica si avvale dl
sei centrl: Pomigliano 1
e 2, Nardd, Fo Lem
ce & Bari. I p {rrips }
tante & il Centro K
che Auto di Pﬂ_ nip]

1.?!2 materiall per T magnetica |

ELASIS PER VINCERE
LA 5|=le NEI. SUD _

l_ _r:. .'.. , 2 .-1.‘1:.*..-‘

che gesti?
sviluppo tecnologico
o mille persone, fra '
SArAnno neo-assunti

una rete

{.-"rmmiamr

E o £ Lagt it
cdrm:-miuﬂ!.-
| fa eledlrg-

L't

S o |
wple S
pemnni 187 miliardi, sia
per le attrezzature, che
saranng avanzatissime,

Per e&emp!u. VETTA Tel-

nianto, assolutamente

' inedito, che velra realiz-

zato a Pomigliano, € un
baneo di handiing, che
consente di simmulare il
comportamenta del-
I'autoveloole su strada,
= Lt seella delle sedi
rispecchiala mappa de-
gli stabilimenti Fial?

ﬁmuneadimasadm&

.In-n 4
g Brindisi, dove la Fiat
Aviazione ha uno stabl-
limento ed esiste una
buona t.I‘.EdJ.EiDII.E mll

Per questa ragione sor-
gerd un Centro di ricer-
ca sul sistemni esperti e

sull’int nea . Arkif-
clale per

g talecomuni-
cazionis,

— Come e slala oocel-
ta guesta intxlativa dal-
Vambdenie  universilo-
rio e seiendifico?

aMolto bhene. Esizte
un reciproco Interesse n
intenslficare una colla-
borazione tra universita
e industria. Mel Mezzo-
giorno i sono buone fa-
colth scientifiche, con
docentl capacl. Abbia-
mie trovato glovani lau-
reali preparati, Ingsom-
ma, wn buon terreno di
coltura per i pro
di ricerca di Ela

— D sempre &1 parla
dt infzlatipe rivolle alio
spiluppo del Mezzogior-
ng, eppure continuo
divario tra Nord e Sud.

<Ol 11 sistema indid-
gtriale italiano deve in-
serirgl in un eontesto
piit amplo. Manea
chissimo al 1882 e b
gna prepararsi al merea-
tounico SUropeo ¢ A una

ik

.....

;_;%':‘_"-:.‘:
compekizione economi-
ca  mondiale.  LThalia
non put pitl essere divi-
ga in die.

«Mon eredo sla il caso

adezso  di  solfermarsi

snlke del ritardo
economico e indistriale
del Sud. Importanti ri-

soree del Paese sonn An-
date al Mezzogiomo e
eontinuano ad andare.
Aleuni interventi hanno
dato frukli, altri nos. - -
— Il Gruppo Fial ha
mﬂpiumimpﬂmmﬁiﬂp

produttive nel Mezzo-
giorno. E hanno dimo-
gtrato che un insedla-
mento industriale cor- -
retto porta al successo,
Cassino, per esempio, &
una [abbrica tra le
maoderne & tecnol

mente avanzate nel
mondo, Pomigliano o

e uno ghabilimento

ha acquistato il senso di ¢
apparteitensa & Un
Gruppoe  fecnologica-
mente avanzato e nulla
ha da invidiare a Mira-
fior o ad Areses,

«Mel Sud 1z Fiat opera
nella direzione dell'in-
novazione: waol creareg’
non un'industria a ri-
morchio, ma di punta,
ear il massinmo conter-
to di iInnovazione. Per la
Fiat la ricerca & wh fatto-
re steategico e Iiniziati-
va testimonia Iimpegno
del Gruppo verso 'area
meridionale del FPaese,
In questa prospettiva il
programma Elasis rap-

enta una vera swol-
dell'intervento - Fiat
nel Mezzoglornos,




o i e il

Azienda

LE FRONTIERE

DELL'INNOVAZION

ollorarsi
£ frontiere  del
cambiamento

significa tenere conbo di
esigenze e sensibilita
emergenti=. Lo ha detto
Umberte Agnelli a Ld-
vorno, inaugurando un
ciclo di incontri sul te-
A - «Innovazions, svi-
huppi, soeietd., urgﬂnlz—
zati  dall’Assockazi
fra gli industriali d
Provindcia e dalla anu;.la-
zione Apnelli, in eollabo-

razione con ia Fiat Autsesssimgaminiamoii-oagos

& la Gilardini. L'incontro
51 svolto alla sUeclursa-
le Fiat Auto della citté
Loscany.

Giuali sona le esigenze

AR ImMpTreEsa
attenta =lle

cledl’ .I]‘JEE-‘!‘&-'EE-E Eenerile &
di 5e skessa.

dell"auto — ha prosemui-
{in — oEd, adla domanda
sociale di nmh:l]il:ﬂ e d.1

e le sensibilith che ven- [ I88

pong prepotentemente
alla ribalta alla vigilia ™~
degli  Anni Huuanf:a'ﬂ
Agnelll ne ha indicaleé..
tre: la prospettiva euro-
pea, | problemi amibien-
tali e il rapporto tra atl-

e ed Beonomia.
«Finora — ha detto il
viceprisidents el

Gruppo — ke varie tap:
dell’Buropa  comunita:

ria Svevano Fguarda

e i un.;:rreae La scadenz
del provoche
u.n'l:mﬂa !unga che inwe-"..
stirh, direttamente o in-
direttamente, tutto il si-
stema-Paese. Lo svilup-
po e gl investimenti

in BEurcpa laddove e i
frastrutture =zono e
clenti, e poste ¢ 0 &
sporti  funzionano, E

.I -11

nudvi si coneentrerannos-

guesta EBIHE!HEE. ﬂﬂtﬂﬂ-ﬂ
collo, perché costretti

ﬂ.i.'l.llll’.‘ legsi, ma nel ¢o-
gliere guesta esigenza
mme-::u portunitie;

tomobili Al
.qmnﬁenm urtna.:m:ﬂ-_&~
part al 1% per cento del
totale ¢ sarebbse infieria-
e se le vecchle auto fos-
sere sotioposte ﬂ una

le plogge acide cadono  logicos.
abbondanti in Cing, do- La crescente atienzio-
ve le aubo cireolanti so- ne rivolta al problemd

.. Do pochissime, mentre  eCOlogic & un aspelto

g un ffnomeno tra-Foe
A Irabl i _jt-iI.LLH.I |

+ L IELITL CKEN e g au-
tormabili— ﬁ.ﬁ‘en’natn-
Apnelli = significa af-

nitare pro reali|

| tegmarcin

Ie. grida. di-r
niana memaoria, Con nes-
aun altro risultato se
non gquello di agglunge-
re ]:rmlJlemi nuovi & pro-

ot '[.l_ Dﬂ"tl'hbﬂ.-a. -

| HD i
‘a‘= f=

T el del:tam- la -regﬂ& el

Eioeo- in materia di tu-
tela dell'ambiente e non
solo in gQuesto campo.
Per esempio, il I!-Dl'.‘lhli‘:-

della morm
Leld della libertd
Oy Za, ]e

Limherfo
durERle il
Sen |
irlerigitlio
i Livorag,

to con gl imprenditori e
la morale economica.
A guesto proposito,
Agnelli ha dettor Moo
| possinmieisperace didn-

,E.um O
Laut-'l.:lkmm pﬁ\'

se da quelle dPE]t a.l.ﬁi B
non tantoin omaggio al
pringipio “dell’armontz-
zaziehe, ma perche, ean
Fapprossimarsi del mo-
mento in cui diventera
automaticoe i rAconosct-
mento  reciproco  delle
legislasioni di oTigioe,

hdar'FHé BESEre o o
gfossi A eostituinel un

adro di regole ghe sl

lednd di ;:lill:l a vi;@e]lu

degli altri Pacsi della
Comupttd. Guesto per
non - essers penalizzati
propric:  dalle  nostre
gtenze leggris.

Tra le cattive abitudi-
nl che le nostre istitu-
zioni doveebbeto perde-
re, ¢'é quella di adottare
frettolosi prowveedirngn-
ti d'urgenza per far fron-
te a continue «emergen-
=, Per Lrovare delle s0-
Iuziond reali ai problemi,
bisogna imparare & ra-
gianare in una prospet-
tiva a medio-lungs ter-
mine,

In tema di etica ed

weonomia, Agnelli - ha
gottolineato il wvalore
dell’eMicienza: I gran-
deapporto che il capita-
ligmo ha dato alle s5o0-
oletl cecldentali & stato
quello di insegnare &
utilizzare meglio le ri-
gorse disponibili: non a
cas0 nei Paesi in cul gl @
sylluppato non @@ il
poverta diffusa, Portare
Mella socletd guella cul-
ftara organizzabiva che
nelle Imprese consente
di produrre profitto &
una |-;17-.|.n41|1' PR
nifh, L'efficienza, se nel-
Fimpreza genera profit-
to, nelle istituzioni pud
generare il buon vivers
dei cittading,
«Uha ¢osa & certa —
ha ammonito Agnelll —
H.cattivo uso delle risor-
Seydl loro spreco & un fat-
L immorale, Lo sperpe-
@ Bon & mai eticos,

F":bl‘rl_ _..-":

LE repd=a ool e wavy i et iy B g 04 cOl B0 2 S0 Ghaiedand | oimeenaiee

na gl inats con | Codas-Flatd, i ATTEMZIONE sFerzisd pes s 5 Gsosnang a

Rt Sl S et itk b inie Sapona ESipendn d fossadno enia ekl ad e
T 6 st ket pricz] dsorenio o dec Sobe categeri acgoaiand o, NPEN-
CEHTI RATH! ... faamilae] compras]) fevosmo oochi feroodn por B s rimefr
Teand a C3es Tedaorasa IFre ti satam

SUPEROFFERTA \

Uy vastisgima soaka o migilata of afir capl in palis, martond & pebicon < 19 quae
th auallo # shts rods Inveres SRBED T namanci e i, e,

B | TR, Vo

A rashel, warareks, casion paiwagor, ac | B il

5 arrertass | anm RO SAMG N GAAGS T MANTENTRLI INVARLIATI

[VERIFICARE ILLUSTRATCRIAT Taad).

ALIDA 30 GIORNI

Al PREZZI PIU’ BASSI DEL PIEMONTE

RITIRI UN MONTONE...

E Ti PORTI A CASA
GRATUITAMENTE
UN COMPLETO
IN PELLE PRIMAVERILE

RITIRI UNA PELLICCIA...

E TI PORTI A CASA
GRATUITAMENTE
UN MONTONE
O UNALTRA PELLICCIA
PER TUA FIGLIA

TORING: Via Bardonecchia 108 - TE1 011 740,210 - Aprrlun da lunedi p{m‘lt-rlggm E t-al::‘n’u:n :
5. SECONDO DI PINEROLO {TO): Via Val Pellice B9 « Tel. 0121 504.541. 15tatale Plrh=mln~anre Pelltct:]
A soli 20 minuti da Toring con possibilita di ampio pa rnhaggm o e e P s

Par corbesia, parch woi possiabe e 1@
idee il chiare, prima glratend twttl |
niegozi di Terino e Flemonte par cono:
5CEMe & la qualila & | grazzl dalla palle.
monicnd ¢ palliccs @ salo in Seguito ve-
rite da nod & veslonara [ nostno vasio as-
gortimenio & verficane che-al prezzo
normale di un Capa, da nod vestite
H tutta Lo famiglia!!

———

ORARIO:

- 9,30-12,30 { 15,30-19,30
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NUOVO LINGOTTO
VIAGGIO NEL FUTURO

e
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Con il progetto dell’architetto Renzo

Piano,

il mitice stabilimento della

Balilla ¢ della [f@pelino diverra un
centro polivalente consale congressi,
facoltd universitarie, esposizioni, se-

di di ricerca, iseletelematiche e zong

verdi con ristoranti e passeggiate

| Lingotto, la fabbrica
che Le Corbusier.de-
fini «un documento
per l'urbanistics. e dove
son0 racchinsi oltre fes-
sant'anmi della storia
operpia & industrizle di
Toring, si prepara (8 vi-
vere un nuovo futusd,
Con il progettolidel-

Iarchitetto RenzofPine

no, la mitica fabbrica
della Balilla e delld To-
poling diventa WnSEEs
tro polivalente, dowve &
ritrovand - due  filoni:
quelln del terziario e
quello della ricerea che
hanme nella tecnologia
lelemento  dell'umifica-
zione, «I1 nuovo Lingot-
to — ha detto Piang —

sara un edificio intell==

gente, innervato @i ca-
blaggi telematich, WEolle-

gato con le banche dati”

di tutto il mondo, gover-
nato dal compiuter nelle
sue funzioni vitali, ma
soprattutie  huegoe di
aeamblo  di - memoria,
esperienza ¢ intelligen-
ZRo,

Il viageio verso il fulku-
o dellsx  stablimento
il vig Mizza awvwerra al-
traverso un giooo archl-
tettontee che  trasfor-
merd i Lingotio in una
struttura in cul comwi-
wranno cenbri feristicl e
imprese, sale conpressi
e facolta universitarie,
centri di ricerca e risto-
ranti, passeggiate verdi
e isole telematiche, Un
progetto Insomma che
mira al rispetto della
memoria fislea e funzla-
nale del Lingotio, moto-
re di seienza e di tecnao-
Ingia. E che nello stesko
fempd viGle 20ttolinea-
e lo straordinario lega-
me dell'edificio con una
eittd improntata  alla
cultura del fare.

«Forle, franco & iga-
le,  Un. manufatto di
grande qualita. Un pes-
0 pietrinicato ol meto-
ria del passatos. Cosi
Renza Planoe delinisos fl
Lingotto. E agglunge:

]

Hi IIAHEEA FEFI:FII..IA -_-.' _::_'
I|

wlestas awen’t.',ﬁm & gl %

mile o Lante alire consu-
mate qua e 1a per 'Euro-
pa, dove molti vecchi
impiantl industriali ¢hi
gl trovang  adl’interno
della cinta urbana ven-
gono riconvertiti==© -

IL CASTELLO

0 «eastello dﬂ]]:t Torl-
no industrialas, memo-
ria storicn del”

nelle mani del progetti-
sta Pedificio intelligente
che espande i suoi eflet-
ti nel tessuto sociale e
produiilon  eitta.
La scelta dinon fafne un
wuoto Urbano ma di av-
wiare un i ento ur-

panistico di grande re-

Eplrn & sostegno deliu

Ern perriuln
Baran
della pisia
swlfello

woro dif
e generaziond, Aiventa)

_'!ﬁcum

ani ::l. {I&ﬂ'aﬂ&nrm:- R#mt.turfei

vuh el evoluz 7
1rd%ljﬁcalﬁ- Eceo quindi’
che rogettato

cla Matte- o, carat-
terlzzato dalla struttura LA
geometrica ripet.lt.tua, dal corpo Hm'l:l destina-

t “"ﬂ"ﬁﬂ_fm La UNACITTA®

rampa Su ne Com- I primo plano dE!lE-
te liberata ¢ P 3 i

. mentﬂ- di#

viene mantenula nella
gsua globalits, semplice-
::r]&ﬂl# ripulito delle so-

re.che i

all'B2, Siteatta di
fervento di sm
parz'ia.l& che evidengia

un
porticata di 500 metri su
cul 2i apriranno negozi,
bar, ristoranti, spaz
musical, Una soluzione
che consente alla citti
di entrare al Lingotio, e
al Lingotio di diventars
un luogo-di incontri, vi-
vace g visgutbo, dal mat-
tino alla sera.

CENTRO FIERE

Dal 1884 i1 Lingotto
ospita, nell’ares eX pres-
ge g Al piano terra delle
officing, conpressi ¢ ma-
nifestazioni fieristiche
come i Salone interna-
zlonate dell’automaolbile,
Lo studio di Renzo Fia-
o prevede per la 2008
flere upa superficie co-
perta di B6.000 metri
quadrati. La parte origi-
naria del corpd presse
SATH mAanteniita mentre,
gia sl lato via Nizza sia
sul fato fereovia, Yerran-
o costruttl ampliamen-
tl, in modo da portare le
aree espositive alla di-
mensione del progetio,

CENTRO CONGRESS]

Sorgerd nel secondo
cortile . ‘delle officine,

) X
Pl e L
sl

partendo dalla _rampa

= Sud, e occupera una su-
© perficie complezsiva di
g 0500 metri guadrati. La
gala, collocata nell'area

corrispondente all’ex
cortile, avra una caplen-
2 di 3000 posti a sedere.
Un sistema modulare di
eti divisorie consen-
ira i dividere lo spazio,
a4 seconda delle neces-
sitd, in sale pil piccole,
Il Centro conEressi sara
attrezzato eon i pill mo-
derni sistemi di comnni-
cazione che consenti-
ranno 'aceesso in tem-
Eu reale alle principali
anche-dati del monda,
per oEni eglpenza di in-
formazione dei nii=
. B oonsentird ool
] ti in wideoson-
ferensn

LA RICERCA 5
Mel Centro per inno-

vazione, al secondao, ter-

zo e guarto piano delle

officine  (1000E metri

quadratiy, s troverd la
«polpas, la B pro-
duttiva del Lingotto. In
quest’area, che sara i
luﬂlgl:l della memaria
dell’ex stabilimento,
troverannd . posto akti-
vita diversificate: un'a-
reaattreswala per nuove
impress  del  terslaeio
tecnologico {incabalor:
dua.ﬁln a ﬂjﬁpﬁﬂﬂil}ﬂﬂ
fle piceale & medie
aziende che muovond i
primi passi nel mondo
dell'alta  teenolosia e
che poiranno qui perfe-
sionare e revettare i lo-
ro  prototipid, un’ares
tecnico-scientifica — de-
stirngta all'tnsedizmento
di centri di ricerca e dél-
I'Triversitd, un residen-
ce e gleune attivita com-
merciali di servizio.

“WINIF =

——
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NELVERDE
L'architettura  indu-
striale ha dise 0 10
sviluppo delie citta dalla
meka del secolo scorso
alla meta di questo, Al-
lora gli impisntl indo-
striali sorgevano alla pe-
riferia delle citta, ruban-
do alla campagna pezsl
di terra e di verde. Grue-
gl stessi edificd ehe han-

no smessn, oome il Lin-
gotto, Ialnm d&st&nﬂﬁlﬂ-
ne d'uso, Rono GEEl par-
L integrante del c&nt.r ;
urbano, Mel progecto di

intenzioni delln Piat e

parte pubblica, di
L rvento di respiro
piit srale, legato allo

Reneo Pianao 1a natura si L | riato 5 et
riappropria dello spagio bero. La pista ‘g armare il 5‘“1[_1 “’ﬂﬁ"ﬂlﬁlwfﬂﬂl
che le compete e ritorna billstica, la par- % Lingotto d Sbrica a  1° g e alle prospettive
ad invadere I"edificio, ! trerd centro  polivalen n di ckescita Ecﬂnuﬂﬁ%
Ci saranno una colling - piano, dopdla della reglone, E polché

artificiale che unira via

blicagions I}{ﬁ

la dimensione & 1'ambi-

Wizza glone dellintervento
internia}::édnngﬁhtpfﬁiﬁ rendono necessaria una
te, un giardino delle me- shretta  collaborazions

ravighie, polmoni  verdi
per _FMEEEHIEPE.
GIARDIND PENSILE

La natura corre dap-
pertutto, Invade i cortili

L’architetto genovese,

padre di

; .f:ia sicurezza,

acoessl, 1 |:| i)

et A mmeasiveh.}»

Fragie oo otempo dicelres 7 anni
L'investimento previsto
prommonla a cirea 300 mi-

liardi. :
"GLIINTERVENTI

I progetto Lingotto

tra pubblico e privato, &
prevista la costituzione
di una Societd dl inter-
vento a capitale misto,
destinata a gestire la
trasformazione dello
stabilimento. La  So-
cletd gvra un capitale
sociale i 45 miliardi ¢
gara. costitulta indzial-
mente per due terzi dal-
igeFiat & per un terzo dal
Comune di Torino. Sia
1o Fiat sig il Cormire po-

seziomne non  riguarda mltanm {ranno cedere parte del-
FrEsrEraRie T un 6T o uffedifcio. SiF Teproprie quc:ut.e  priva-
'ﬁ ...he sempre t.raitam:r ng ti Eil*nt-lpu Hed.

il Lii

.'il'.' Li idi

: 1304815 40/ 1
¥ | kea
15 nu

Un viaggio dentro 1 passato e verao 11 futuro
Lo, per renders conto personalmente
di come s trasformera la storica fabbrica, sar
possibile, su prenctazione e in numers limitato
una serie digEteguidate su pulming
avolgeranno

.....

sabatgée domenica comn i
riza: $a0 10,10 f 10,50
hrld,
I:Elefunag.m dalle § alle 12 al

grandi opere sparse in tutto il mon-
do, racconta come € arrivato a un li-
vello cosi alto di creativita. «Il se-
preto & saper dialogare con gli altrix

opo UEuropa e 1 Ameri-

¢a Rengo Plano sharea

in Giappone. Dapo il
Begubourg dl Parigl e la Me-
nil Collestion di Houston, gl
studi per il Lingotto di Torino
¢ per il musen d'arte contem-
poranea di Newport, I'archl-
tette genovese, padre di gran-
(i opere sparse ovu ggﬂ! e il
maonda, sta lavorando ad un
progetto prantesco: il nuova
seroporto intermazionate di
Osaka, un'aerogtaziome che
smaltith un traffico di 25 mi-
liond di persone all'anno, un
modello per tutti gli seroporti
del XXI secolo. E non basta,
Anehe lp stadio di Bari, in
peepacazione per i RMordiakl
del prossime anno, e 1a Geno-

va del ‘02 porteranno 1a sua
firtna.

— Come & possibile, archi-
feflo,  segudre  contempori-
negmende fanli € CosL RN
Fonli ltori?

aDividendo il mio tempo tra
I'Burcpa, gli Stati Unitl e il
Giappone, e avwalendomi di
un team compatio e conti-
puo. I mio ufficio, ormaida 15
anni, mpegna tra le 30 e e B
persone. Tra tatti o'é una spe-
cie -l antica faemiliacith, B
quegto & importante perche

un ufficio & come un'asienda,

in eui guello che conta @ la
pluridizciplinartetas,

— Che cosa & per lei lostile?
_«Mel.caso di un architetto,
di un creators o di un dise-

gnalore sl parla s-:mpre di gti-
I, & guesto diabolico stile fi-
nisce per diventare una spe-
cie di- gabbin domta nells
guale ciascuno si chinde a di-
senptto della erealivitda, Se-
condo me 1o stile nasce dal-
Taccumulo di esperienze, di
sensn crtico & O competen-
TaH, ]

— Clomme & iniziola la s
sloria di arcidietiof

«In- modo abbastansa ano-
male, To vengo da uns fami-
glia di costruttor ed ero de-

“stinato pin 4 costr)ire che g
sprogettare edificd. Fin da ra-

ZAZZ0 20n0. sempre state in
fantiers & cosi mi 30m0 avvick-
nato all"architefturs oo modo
spontanes, guast fisico divel

In realtd sono arrivato all'ar-
chitettura sttraverso ung se-
rie di esperimenti che aveva-
no ache fare con 1a manipola-
sione della materia. Mi divers
Lve per eégempio a fare strut-

ture - leggere, ‘a  toglierse
mmateriale; Poi naturalmente
I'Universita & la professione
mi hanno portato ad arrlechi-
re e esperiense ¢ ad imparare
altre cose importartls

= PET REETDEG?

«Che Minzsleme delle compe-
fenze & fondamentals in gue-
gt lavors, Mella nostra so-
cicta & importante sapere fare
Dene Il proprio mestiere. Non
ha sengo rifagiarsd in una spe-
cle-di: pretesa artisticita che
srarica dalla responsabilita di

svolgere, un  mestiere con
competenza, E poi bisogna
mettersi in testa che & necess
sario lavorare in maniera pit
piuridisciplinare, Le frontlere
tra 1 megtieri devono ezsere
abbatiute, L'architetto deve
lavorare con lingegnere, {1
meecanico, il sockologo, 1'eco-
‘homista. E oper far questo é
necessario wecire dalla proso-
popea della creativitd solita-
ria dell’architetio e saper dia-
logare con gl altrl, Con Mindu-
stria, con i eostruttorts,

— Come nasce in progetio?

aall'accunmalo df esperien-
za e dl cultura, T'architetturs
& un gioco paziente, Bisogna
avere la pazienza di lasciardo
crescere e maturares, m.f
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«VERDEBLU»
L’AMARCORD

Incontre con Maria Luisa
a:llre.ttrmc del seggiorno di

Massa, che’ nm:&n:]ﬂ come si wﬁ:g'ﬁ;nm &
Lentn dl vacanza degli anni Bﬁm‘ﬁtd e B
Altn tempi, altrimetodi. O ggi i crite- '
{Et gestione  sono m{:itu d.ﬁi"e]"':-l

]
&

o

Luma‘Pﬁ.[ii‘-ﬁ
carm bl gt ﬁc:prattutt-ﬂ o

1.'-"'"

sti all'educazione dei ra-
gazEl, dalla famiglia alla

no  stEumento
£ infallibile era la

p.;’:.le

bllancia, I bar-
bini =i pesavano-allen-
trata & alascita. Se alla
fine del sopglormo erana
ingrassati voleva  dire
che lavacanza era anda-
ta benee, Con questo
aneddoto Maria Lulsa
Patrone, direttrice del
sogglorng  Verdebhas--di
Maring di Mazza ] rleors,
da i centrd di wBcanza
Fiat degli Anni Sessan.
ta, quando da glovane
educatrice era gid re-
spongabile dell'sstate di
tanti bambini.

Altrd templ, sl me-
todi. In guegli anmi co-
minciavano & EH_'GHH.EE!
le  teorie del dottar
Spock sull’educRRiong
dell'infanzla, teorle che,
predicando

permissivita, avrebbero :

seconvolto i metodi edu-
cativi adottati fino ad
allora. La poca attenzio-
ne ai problemi del-beam-;
hino era un fattofcons
ne nell'ltalia diguegli
annd, e gl stk ut Rrepo-

souala alle eolonie (cosi
8 chigmayvano aliori),
adottavano  twottl
stessl metodi ¢ gl stess
prindipL

=y ohe da gquegli.
anni molte cose song
cambipte. Siamo diversi
noi e sono diversl | bam-
hini — ricorda Maria

Moaroenli i
SETENG

A TR T
dentri gf
AOGEEOTIEG

spirito | dei  soggiorni
LV DA era
assistenziale, il cibo e la
digcipling erano  suff-

e depti Annd Set-
0 guel pertodo si
ziati 1 cors di
e per le edu-

ambini sono

in gruppl l:ll

tempn belle camers co-
me meglio eredono. C'é

scacchi, chi parla con i
compagni. Allora Invece
era obbligatorio disten-

:at.t.enhnem;l
; Lues Gﬂﬁ-
%‘"i ] a:nnl} & uno di

& ho eapi-
03Lr0 Inpegno

Hm, i bambini li vedia-
mo 2oltanto nel momer-
divertimenia.

tipo - - ehi - lepge, ehi gioca & booodel

Dalle proposte che na-
scono dalla fantasia dei
raaﬂmi g dﬂ.l]& !I:I.-I:IEEI"B.

‘cedng della VagRhza; g0 dersl @l lata lettl™ espeme
gl inyece -slaiﬁ'e opnung col visg rivolth  momnme
%tt-emsmnc Eloco, §

amhbino

La E'.-u]ta E .Elwenu {

Igﬁa Marina e l:a.-
gtlone della Fresolana
s0no ragazze con diplo-
ma i scunla superiore e
l'esperienza di |

» UL ILU.EI.'I.E‘l'I'.I'
ideals per  Instaurare
con ciascuno di loro un
rapporto di amicizia e di

g denza.,
R ﬂ%neb& a
L

gua un lavord massa-
crante, Che coza pesa di
pin alle educatrici? «I
bambini non sono pol
cosl  terribili - come  si
pensa. Sanno benizsimo
che cosa vogliono @ sono
soddisfattl delle glorna-
te cosl feche di interessi
che propomiamag —
!nt&rﬁlene Iit‘ﬁsu:u‘m Riz-
zola, 29 anni, responsa-
hile didattica — Spesso
00 e mamme A Crears
S

un no APTHER
arrivato al Centro senta
un po’ 18 nostalgia di ca-
ga, sopratitutito se & la
prima wvolta che passa
una vacanza lontanao dal
genitoris, m. 1.

m:mm adi-
sposizione  per
inviare le iscrl-
#ont ai Centri di sog-
giorno  Werdebla, Il
tempo per
dove  andare  (Igea
Marlra, Marina di
Masza, Casticne del-
la Presolana) scade il
T aprile, termine ulli-
mo per far arrivare le
domande, attraverso
ﬂ:]i enti del Personale
01 servizd di assisten-
za sociale, a Fial Se-
pin - «Servizi residen-
zialis, via Petrarca 14
= 10024 Moncalieri
{Torino).

NS

T-SHIRT MIKE

TUTA-FELPA P, CARDIM
POLC BELFE
MAGLIERIA KAFKA LUD
GOMME ZAMELLA

-“1'\] N

Sl, AVETE LETTO BEMNE, EMPORIUM,

FELPE MIKE E DXADCHRA

PREFZCIHORMALE FREZZO SPECIALE  PREZTD CEDAS
[ MERCATO ENPD

EILI.'.II&?.;. SCCHTD 2%

EMPORIUM, VIA DUCHESSA JOLANDA 3 - TORINO

IL HUCVO MAGAZZING DELUABBIGLIAMENTO DI VIA DUCHESSA JOLANDA 3jo, OFFRE IL 20% DI SCON-
TO A TUTTI GLI ISCRITTI CEDAS, LA CONYENZIONE® TRA EMPORIUM E CEDAS PREVEDE INFATTI - DIETRO SEMPLICE PRESENTAZIONE DEL TES-
SERIMNG - UMNA RIDUZIONE DEL 20% SU| PREZZI DE| CAPI ESPOSTI. E-SE IL 20% E' GIA® DI PER SE° UN ©TTIMO SCONTO, PRATICATO DA EMPORIUM
E' ANCORA DY PIU' PERCHE® CALCOLATO SU PREZZ| GIA' ESTREMAMENTE COMPETITIVI. GUALCHE COMFROMNTC, O MEGLIO, QUALCHE ESEMPIOF

FREXIZCRORMALE FREZID GFECIALE  FREZZD CEDRS
[ialiga] M

T, Al CAMICIE GHILARDI 1531 DL
28,000 GIUBBOTTI HEMEY COTTOM D, L.
44000 MAGLLA LAMA GIVEMCHY DAL
36,000 CAMICIE DIPLOMATICHE Y5 LAURERT D L.
55.200 MAGLIERLA CACHEMIRE-AMGORA DAL,
28,600 FELFERIA J MOMTAMNA DAL

D'I.'-l-[

PRI, SOONTC 30%

49200
111,204
47200
55.200
3,200
28.000

INCREDIBILE? FORSE. MA SENZ'ALTRO VERO. VERO PERCHE’ EMPORIUM MON E' UNA BOUTIQUE, NO: EMPORIUM E° IL FIL':JI DIRETTO E SEMZA
INTERMEDIARI TRA VOl E | PRIMCIPALI GRUPPI TESSILI ITALIANI E INTERNAZIONALL MESSUM PASSAGGIO INUTILE, QUINDI, FRA VOI E | PRO-

DUTTORL, MaA TANTA, TANTISSIMA COMYENIEMNZA IN PIU”
* DALLA CONMYEMZIONE, E QUINDI DALLD SCONTO, SOMNO ESCLUSE LE VEMNDITE PROMOZIONALLE LE INIZIATIVE SPECIALL
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Si sono svolti gli incontri con i sindacati
per 'esame dellandamento produttivo, di
mercato e dell'occupazione nei settori
Auto e Veicoli industriali. Ne parlano

Maurizio Magnabosco e Vittorio Omodei

dellandanento pmr:!.u.thm i mercalo, degli :nms.hmsn&a. £
da!i'nccupﬂsiane det .sestaﬂ uu!ﬂ 2 uefcuﬁ t'mifwmmi

mo intervistato M:rwiz'in Mﬂgﬂﬂbm e i’ftmﬂﬂ ﬂm-;:-:mi_ -

sporsalili delle Belaziond ndustriali g Fiad Awlo e di Tveen,

PERIL El.lﬁf' ‘f

. . .

- ﬂﬂﬂ:}'r' Magnahoaco, qual & Io &i-
tuazione del mercalo auborobilisti-

o
«Nel 1988 in Buropa 51 ¢ shoratao il -
vello tﬁﬁﬂl‘d di 13 ture

plessivi di vendita a 1.8
(173 mila in pii del 19371,
gneora uns volta, 1o oquits
che & passata dal 14,3 Pe?
al 14,4 per cento dell'ss. Gaestn pers
formanee ha pertieesso al gruppo Fiat
di porsl &l vertici in campo europed,
superando tutlii mnmn‘pnu

— Come sono sfali ﬂ:‘:gmur%‘i q*uﬂ:?

obiettini?

«(irazie agli investime o uomind,
prodotio, tecnologie ¢ ¢ A vendita
in atio da anni e che d: 1 Lora
frutti. E' un impt:g:n%ihg sepue;

nel 1954, nelle gole at B2E, 30110
stati realizzati investimenti per 1700
miliardi, che, aggiunti agli interventi
deidue anni precedentl e a quelli pra-
visti per quest’anno, portano Iimpe-
gno di Fiat Auto, nell'arco del periodo
di ristrutturazione 15B6/1 0849, al livello
i 5747 mlliardie.

— hereld somo be prospetilpe?

sMonostante i buoni risultati 1 futua-
o présenta delle incertezze, downite
da una parte alla tendenza del merca-
bo ¢, dall’alira, all’estrema competiti-
vitd  del concorrentl, competitivitd
che werra inasprita, nel 1942 dall’aper-
tura delle barriere doganall, Proprio
per consolidare anche in futuro i bril-
lanti risultath ottenuil, Fiat Auto ha
previsto inwestimenti per innovazioni
Eecnologiche @ produttive & per un
rinnovo della gamma prodotto tale da
frontegoiare la concorrénsa. Mei pros.
gimi due anni, olioe alla Dedra, @ pre-
vigto il langio di nuovi modelli ed aleu-
ni interventi sui prodotti gid eslstenti,
Tutta guesto significherd mova oeeu-
pazione ed investimenti=.

— Ghoid § riTessio sul piano dell'oc-
cupazione?

«[1 ¢onsistente impegno finanziariao,
aszsieme alla congiuntura favorevole
di mereato, hanno permesso non solo
di riazzorbire completamente il perso-
nale in cassa integrazione straording-

ria, ma anche di procedere ad assun--

gloni: nel triennio 198671988 sono sta-
te infatti assunte complessivamente
14,287 persone di eui 7377 con con-

tratto di formazxione & lavoro.,
— F per quonlo Aguoarda CALfa-
Lancig? |
«Mel 1988, negli slabilimenti Alfa-
Lancia, & stata superata la sogha delle
GO0 mila watiure prodotie. La cassa in-
tegrazione straordinaria & stata guasi
completamente riassorbita. Ad Areze

Drue momentd i
faoro el
slabilimenti ieoo

E ﬂwmvm:?ﬁﬁ}ﬁﬁﬁ{ﬂ{é:" . ——

e

ve aszunzlond sla ad Arese siaa Pomi-
glinno, dove I'inzerimento rigpuarders
soprattutto g operai genericis.
— Anche nel Mezrogiornof

sSopratiutio nel Meszogiomo, sei-
=2 tuttavia penalizzare I'utillzzo degli
impdanti installagi al Mord. & Pomd-
ghano In partlcolare verrd installata

I'ultimo rlentro & avvenuio nel mesesun nuovo impianto di verniciatura e

di maggzio. A Pomigliano, al 31 dicem-
bre 1988, restavano ancora in Ci 1
cune gentinaia di persone, ope
fessionali ed impd i y
avverrh entro 111
dal piano di ristrutturazionse. Ia
no in corso, ineltee ono previste g

ranng prodotte 100 Fiat Tipo al

o. In tutto il Sud aumenterd la

i assunzione: il 60 per cento di

aeviste per il 1868 verra Infattl

qta al Sud, menbae negli ultimi

=aani soltanto il 1T per cento aveva
I‘BSEHL’.I& il Meridiome.,

ESSENZIALE I.A FLESSIBILITA"

— Dotfor Omoded, qual & la postzio-
?ﬂp{ii Iveoo sul mercato infernaziona-
e

«Inn Buropa occidentale, dove il mer-
cato ha raggiunto il massimo SLocico
(485 mila veicoli) I'Iveco ha mighorato
la propria gquota, passando al 20,2 per
cenlo ¢ consolidandasi al secondo po-
sto, dopo Daimler-Benz. Megli Stati
TUniti ha difeso la sua présenzs nono-
stante 1a crescente concorrenza glap-
ponese e nesli altri Paesi 51 & confer-
trnata il prime espOrtatore eurapeds,

— Cote 5l presenlaono le progpetfi-
pe future?

«Prevediamo che nell'Buropa ooei-

dentale 'attuale tremd della domenda
verra confermato sing all*autunno di
guest'ano, pod tendera & Rettersi leg-
germente. Resters forte la concorren-
Za tra 1 produtbon europei e aumen-
terd gquetla dei glapponesl, che stanno
entrando sempre pin pesantements
su tuttid mereath (i SA in so0li 3 anni
hanno triplicatso la loro quaota) e cer-
cano move allegnze: sono in attoteat-
tative tra Volvo e Isuzs,

= Quli sono e slralegle dell' Toecs
per fronteggiare o concorrenza?

«Puntiamao =u elevate gualitd & affi-
dabilith, a bassi consumi e 2 bassi co-
sti di esercizio. Per gueslo, da tempo

stiamo razionalizzando le allocaziond

produttive, sutomatizzando ¢ fessi-

bilizzando le tecnologie di processo e
E‘.liglil:lt'andcl il processo logistico slo-

— Eperguanioe riguarda loocoppae-
ongd

«3H andamenti previst] per il 1989
richigderanna girca 250 assunzioni a
Breggia, Suzigra e Fogpla, Per [ton-
teggiare Matigale andamento dei mer-

_cati indguasifutt] gli stabilimenti Tve-

o & rieorte anche alle 32 ore di straoe-
dinario contratiuales,

— Come meal @ nersssnrio rHooreers
s alle assunzioni sic al Ioporo
stroordingrio?

sl W kener presente che 1 due
terziidelle venglite Iveco sono all'este-
o, Iy FPaesi diversl che hanno diverse
esigenze di trasporto. Per soddisfare
1a iesta (camion gquasi s misura)
lslzJEq_da devequindi szsere fleszlbils

heS18 pela guiantith, sia per i tipo di

prodotto. ' chiaro che non gl pud -
correre 2olo alle assunzioni: 1a cresei-
ta dell'occupazione pud avvenire solo
in presenza e nei limiti in eud & verifi-
chil un awrmento consolidato del mer-
cato 0 ccorrerealizzare 11 massimo di
ailith possibile: nelle attuali con-
ni di cregeita della domanda e di
SEOneo ialita internazionale
d%isenﬂq.lg per il suceesso dell’ A-

e Comesi realizen questa flaseibi-

«Mentre in Germania, Francia ed
Inghilterra esistong. diverse possibi-
lita (contratti a termine, leasing di
manodopera ¢ maggiore disponibilita
al lavoro straordinario) il sistema lta-
liano ¢ molto pin rigido. Anche il re-
cente accordo interconfederale del 18
dicembre scorso, che ha introdotto
ipotesi di assunzione a tempo deter-
minato, pone aleuni vincoli in sede ap-
pHeativa. Al tavolo delle tratbative, 1'I-
veco ha proposto al sindacato di weri-
ficare 1a possibilitd di raggiungere un
accordo in materia di contratti a ter-
mine, del tipo di quell glé sottoseritel
in altri settord industrialis,

— uali sono 8 prévisioni per la

produzione di qutabus?

=Ciesto & un diseorso a parte. B un
settore influenzato dall’entith dei fi-
nanziamenti stanziati nel Pondo Ma-
zlonale Trasporti. Menkre per gue-
st'anno la domanda & molte elevata
farrche per i inanziamenti al traspor-
Lo perzone In vista dei prossimi carm-
pionall mondiali di caleio) a partire
dal secondo guadrimestoe del 1950 e
previsioni indicano una pesante cadu-
ta del mercato che comportera note-
voll ripercussiond sulla saturazions
dell stabilimento di Valle Ufita, La
mancata definizione di una politica
governativa sul trasporto U Fommea &
di piani concernenti il trasporfo urba-
no agpravano la situazlone, Anche su
guestﬁ argomento abbiamo concor-

atoun incontro con i sindacatis.







